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Vi ar SkiStar

® ViarSkiStar Som den ledande semesterarrangdren

for Skandinavien vill vi pad SkiStar skapa
minnesvarda fjallupplevelser med fokus

pa alpin skiddkning vintertid och en aktiv
S — semester sommartid. Var verksamhet delas
STRATEGI in i tre segment; Drift av fjallanldggningar,
VERKSAMHET Fastighetsutveckling och exploatering samt
HALLBARHET Drift av hotellverksamhet.

AKTIEN
RISK

Innehallsférteckning
Vd-kommentar

Vinterns nyheter

Vi arbetar kontinuerligt med utveckling av skistar.com som den
BOLAGSSTYRNING ledande distributionsplattformen for semester pa vira marknader.
FINANSIELL INFORMATION Tillsammans har skistar.com, skistarshop.com och SkiStar-appen
AVRIG INFORMATION 34,3 miljoner besok under ett ér. Tack vare var skalbara affirsmodell
kan vi idag erbjuda kdarnprodukter sasom SkiPass/BikePass, skidskola,
skid- och cykeluthyrning samt boendekonceptet SkiStar Lodge, alltid
med gistens upplevelse i centrum. Aktiv affirsutveckling ér basen i
vért arbete for fortsatt tillviixt inom nya och befintliga omraden, vilket
tillsammans med vara fantastiska medarbetare #r avgoérande for att
skapa nojda gister.

Trenden att semestra i Skandinavien, med en aktiv fjillsemester
aret runt tillsammans med familj och vinner, ir hir for att stanna.

. HALLBARA FJALLUPPLEVELSER
Intresset for alpin skiddkning 4r starkt och ir fortsatt navet i verk-

Vi vill ta hand om natur och manniskor pa kort och 1ang sikt, sé i Agenda 2030 och FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling.
samheten samtidigt som storre delen av sommaren savil som hosten att fler far njuta av bade minnesvarda och hallbara fiallupplevelser For att pd basta satt integrera héllbarhetsarbetet i SkiStars affars-
erbjuder ytterligare moiligheter med liftburen vandring, MTB-cykling, aven i framtiden. Var hadllbarhetsstrategi har sin utgangspunkt verksamhet fokuserar strategin pa tre prioriterade omraden:
16pning och andra aktiviteter sdsom klatterparker, evenemang och
aktiv avkoppling i var fantastiska fjillmiljo.

AKTIVERING & REKREATION EKOSYSTEM & PAVERKAN DIALOG & SAMSPEL

Vi verkar for en aktiv livsstil som Pa SkiStar tar vi hand om naturen, Genom att samarbeta kan vi vaxla upp arbetet for en

bidrar till ett 6kat valbefinnande. sdsom naturen tar hand om oss. Med hallbar utveckling. Med fokus p& dialog och samspel,

Genom samarbeten och initiativ ambitidsa klimatmal och mer cirkulara tar vi ansvar pa de platser dar vi finns och genom hela

nar vi fler gaster och bidrar till system arbetar vi fér att minimera var vardekedjan. Tillsammans med vara intressenter mojlig-

aktiva semesterupplevelser i paverkan. Vi gor det mojligt for vara gor vi langsiktiga och héllbara Idsningar som bidrar till
naturen aret om. gaster att géra mer hallbara val. en positiv naringslivs- och samhallsutveckling.

> Las mer om vart hallbarhetsarbete pa sidan 36.
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AFFARSIDE

SkiStars destinationer

Séilen

Norra Europas stérsta alpina skidomrade:
Skandinaviens basta familjeresort.

STOCKHOLM’

HAMMARBYBACKEN

Stockholms mest centrala alpina skidbacke
och numera &ven en aret-runt-destination.

HEMSEDAL

De skandinaviska alperna: Héga toppar,

svindlande vyer och &ventyrlig skidakning.

VEMDALEN"

En fjéllparla: Fantastisk skidakning med
manga fallhdjdsmeter och béasta maojliga
carving pa semestern.

4  SKISTAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24

TRYSIL

Norges storsta skidort: En modern skidort
fér familjer som alskar skidakning.

ARE

Kosmopolitisk atmosfar: En unik kombina-
tion av skidakning och underhalining i norra
Europas mysigaste och trendigaste fjallby.

> L&s mer pa sidan 28.
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Fortsatt tillvaxt med 6kade marginaler och ett stabilt
bokningslage infér kommande vintersasong

Det &r med stor gladje vi presenterar &nnu ett innehallsrikt &r for SkiStar. Vart arbete med att
leverera minnesvarda fjallupplevelser har fortsatt och vi kan summera ett &r med fler ndjda gaster
samt rekord i bade antalet skid- och aktivitetsdagar. Jag vill passa pa att rikta ett stort tack till

alla vara medarbetare for fina insatser under aret.

Tillviixten har fortsatt med nya intéktsstrommar och besok av fler inter-
nationella géster med ett 6kat rorelseresultat. Vi stirker ddrmed var
position som Skandinaviens ledande aktor inom fjillturism éret runt.

FORBATTRAT RORELSERESULTAT

Vi inledde rikenskapsaret med en kapitalmarknadsdag dir vi presente-
rade vara uppdaterade finansiella mal pa medelldng sikt och fortydligade
vér strategi for att nd dessa. Dérfor 4r det extra glidjande att kunna
rapportera en stark organisk tillvixt pa tio procent, sérskilt driven av ett
stort intresse for fjiallsemestrar bland bade skandinaviska och internatio-
nella gister. Detta, tillsammans med forbittrade marginaler, markerar ett
viktigt férsta steg mot att uppna vara uppsatta mal.

Vintersisongen inleddes rekordtidigt i november och holl pa fram
till maj med hela 156 skiddagar, med fina férhallanden och en hog
gastnojdhet dir 8 av 10 av vira gister séiger sig ha fatt en minnesvird
fjallupplevelse.

Vart 6kade antal géister under vintersdsongen avspeglar sig ocksa i
rekord i antalet skiddagar, dir vi viixer +7 procent och passerar dirmed
6.1 miljoner skiddagar. Gladjande 4r ocksa vért 6kade antal elever i var
skidskola som 6kade med +4,5 procent och nadde 108 000 deltagare.

Under éret har vi fortsatt att investera i férbittrade gistupplevelser
med t.ex nya liftar i Hemsedal, Silen och Are samt i héllbarhet och
digitalisering. Detta genom att fullt ut elektrifiera driften i SkiStar
Hammarbybacken i Stockholm och inféra Al-baserad kotidshantering i
véra liftar via SkiStar-appen. Dessa insatser ér en del av vért arbete f6r
att mota gisternas hoga forvintningar pa kvalitet och service, samtidigt
som vi effektiviserar verksamheten. En 6kad digitalisering har resulterat
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740

MSEK
RORELSERESULTAT

i att fler besokare anvinder véra tjinster online, med 95 procent av
gasterna som checkar in digitalt och 79 procent som anvinder digitala
SkiPass.

Vir forsiljning i vara Sportbutiker har fortsatt att utvecklas positivt
under aret i savil vira fysiska butiker (Concept Stores, Hanson by
SkiStarshop och Sportlodgen by Skistarshop) som pa vara digitala
plattformar (skistarshop.com och egpestore.com). Affirsomradet upp-
visar en total tillviixt pa 28 procent samt ett férbéttrat rorelseresultat.
Nedbrutet viixte omsittningen i fysiska butiker med 15 procent och i
digitala butiker med 44 procent.

Vart varumirke EQPE har utvecklats starkt och omsittningen
viixte under aret med 100 procent och star for 23 procent av den totala
omsittningen fran Sportbutiker. Utéver distribution via SkiStars fysiska
butiker, skistarshop.com och egpestore.com sa éppnade vi i december
var forsta fysiska EQPE Store pa Are Torg,. Véra digitala distributions-
plattformar levererar idag till 15 marknader i Europa dir storsta tillvix-
ten, utéver Sverige, kommer fran Tyskland och Osterrike.

SkiStars nettoomsittning 6kade med 398 miljoner kronor till 4 679
miljoner kronor (4 281), dir samtliga intdktsstrommar vixer under
aret. Rorelseresultatet 6kade med 124 miljoner kronor till 740 miljoner
kronor (616), motsvarande 20 procent. Rorelsemarginalen forbittrades
och uppgick till 16 procent (14) under rikenskapsaret. Den anpassade
redovisningsprincipen avseende Skiab Invest paverkade resultatet med
-19 miljoner kronor. Aven kassaflodet fran den 16pande verksamheten ' '
har 6kat och uppgick under rikenskapsaret till 1 084 miljoner kronor
(669), en 6kning med 415 miljoner kronor. Férbittringen 4r fraimst
kopplad till det hogre resultatet fér perioden samt en effektivare rorelse-
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kapitalhantering under aret. Okningen av nettoomsittning och rorel-
seresultat bekriiftar att vara strategiska satsningar pa att utveckla och
framtidssikra vara destinationer i bade Sverige och Norge bir frukt.

HALLBARHET

Under verksamhetséret har vi uppnatt vart férsta Science Based
Target-mal genom att minska utslippen med 38 procent jimfért med
basdret. Nu fortsiitter vi arbetet mot vara évriga héllbarhetsmal. Som en
del i vart starka engagemang for hallbarhetsfrigor har vi ocksa tagit ini-
tiativ till att samla den internationella branschen och leda diskussioner
om hur vi gemensamt kan driva héllbarhetsinitiativ inom vart omrade.

Samarbeten som accelererar omstdllningen

En viktig del av vart klimat- och miljdarbete ir elektrifieringen av vara
anldggningar, vilket kriver innovativa losningar. Ett ledande exempel pa
detta 4r vart pilotprojekt vid Hammarbybacken i Stockholm, dér vi har
lanserat virldens forsta fossilfria skidanldggning. Malet med projektet
var att visa att en 6verging till en helt fossilfri drift av skidanldggningar
4r mojlig. Vi dr stolta 6ver att anldggningen nu 6vergar till reguljar drift
infér den kommande s#songen.

Mangfaldsarbete i praktiken: méta nya grupper av unga

i rekryteringen

Under det gangna aret har vi fokuserat pa att hoja kvaliteten i vér rekry-
tering och bredda vart upptagningsomrade genom att initiera satsning-
ar for 6kad mangfald inom SkiStar. Genom virdeskapande aktiviteter,
sdrskilt i socioekonomiskt utsatta omraden runt storstadsregioner, har
vi arbetat for att viicka ett intresse for jobb i fjillvirlden. Att 6ka méang-
falden, bade inom SkiStar och i branschen, 4r avgérande f6r att sidkra
framtida kompetens, 6ka medarbetarnsjdheten, frimja integration och
skapa en mer innovativ och hallbar verksamhet.

Engagerande kommunikation

Inom klimat- och miljoomradet har vi implementerat var nya kom-
munikationsstrategi "Tillsammans for vita vintrar", som syftar till att
involvera vara gister, medarbetare, leverantorer och samarbetspartners
i arbetet for en hallbar framtid.

BOKNINGSLAGET INFOR VINTERN
Infor vintersidsongen 2024/25 har vi ett stabilt bokningslige, mitt i
antalet bokade objektsnitter via SkiStars logiformedling. I bérjan pa

NYCKELTAL FINANSIELL UTVECKLING
2023/24 2022/23

Nettoomsattning 4679 4281 MSEK %
Roérelsens intakter 4693 4304 800 28
RG

Orelseresultat 740 616 560 7
Resultat fore skatt 597 532
Resultat efter skatt 473 414 400 14
Resultat per aktie, SEK 6,03 5,28
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 1084 669 200
Rorelsemarginal, % 16 14 0 o
Soliditet, % 42 20 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24
Soliditet % exkl. IFRS 16 56 53 O IResuliiztt eiiar sheti

- ROrelsemarginal

Nettoskuld exkl. IFRS 16 1864 2120

For definitioner av finansiella nyckeltal, se sidan 149.
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oktober var det +-0 i jaimforelse med foregidende ar. Detta édr ddirmed
SkiStars nist bista bokningsldge vid denna tidpunkt pa dret. Vi startade
forsiljningen infor drets vintersidsong med rekordtidiga kampanjer,
framst i Danmark, vilket resulterade i manga tidiga bokningar. Dérefter
har den svaga konjunkturen och sommarvidret paverkat boknings-
monstret under det sista kvartalet med en senare orderinging, frimst
pa den svenska marknaden. Den senaste tidens riantesinkningar och
regeringens ekonomiska stimulanspaket ir positiva da det mojliggor for
hushéllen att fortsitta prioritera sin fjillsemester.

Vir ambition 4r att fortsatt utveckla SkiStar till den ledande aktren
inom fjdllturism och semesterupplevelser i Skandinavien. Jag ser med
stor tillforsikt fram emot den kommande vintersisongen och de mojlig-
heter den f6r med sig. Tillsammans med vara engagerade medarbetare
kommer vi att fortsitta skapa minnesvirda fjallupplevelser fér vara
géster.

Jag ser fram emot att ses i backen i vinter!
Stefan Sjostrand
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Nyheter infér vintersasongen 2024 /25

SALEN

I Silen forstiirks upplevelsen i den vilkinda Trollskogen i Hundfjillet,
med en léttare skidbacke som dven sma skidakare klarar av och dar
man bl a méts av trollens fibod, fordonsparken, barnens skulpturpark
och naturhusen. Nu intensifieras dventyret bade pa plats och i bilen

pa vig mot fjillen med ljud via SkiStar-appen. Tillgéingligheten till
Trollskogen tillsammans med topprestaurangen forbittras med en ny
vidersiiker lift fran skidtorget. Snétillgdngen sikras upp med ytterligare
forstirkningar vid Silfjéllstorget i Lindvallen och byggnation av vatten-
tillférsel i Tandddalen. Tva nya restaurangkoncept 6ppnar pa SkiStar
Lodge Hundfjallet. I bistron Bistro H serveras smaker frin bide Ameri-
ka och Italien samt pizza for take away. I restaurangen Forest erbjuds
frukost- och lunchbuffé samt en kvillsmeny som bestar av nordiska
smaker. Familjeviinlig livemusik i lodgebaren erbjuds flera dagar i
veckan efter dagens skiddkning. Totalt utrustas 18 liftar med permanent
realtidstvervakning av kéerna, vilket ska forbittra skidupplevelsen for
gisterna och gora det mojligt att vilja andra liftar vid hog belastning.

ARE

I Are har en stor investering for att snésiikra skidomréadet Bjornen
gjorts vilket forbittrar hela omridet och mojliggor ski-in/ski-out till fler
boenden. Barnomridet Rédkullen utvecklas och fir en ny skicross-bana
designad av sndgubben Valle. P4 klassiska Are Torg far den vilkinda
butiken Hansson Concept Store ny design och skiduthyrningen 6ppnas
pa nytt med férbittrad logistik. Dessutom erbjuds nya skriddarsydda
guideupplevelser. Restaurang 720 dppnar igen och erbjuder god mat i
en unik atmosfir med fantastisk utsikt. Totalt far 12 liftar permanent
realtidsovervakning.

VEMDALEN

I Vemdalen, som bestér av skidomradena Bjornrike, Klévsjo-Storhogna
och Vemdalsskalet, kommer barnen att 6verraskas med spannande
RGB-belysning pa Vemdalsskalet och snégubben Valle fir en helt ny
scen for upptridanden. I Storhogna 6ppnar en SkiStarshop Rental &
Service med rymlig butiksyta pa den plats dir en tidigare sportbutik
legat. Vidare startas en helt ny skidskola med startplats vid SkiStarshop,
ddr man dven finner dkbandet som tidigare 14g vid Storhogna M. Totalt
far 10 liftar permanent realtidsvervakning.
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TRYSIL

Trysil utvecklar en helt ny snowpark med centralt liige pé fjillets s6dra
sida. Parken kommer att hélla virldscupstandard och ha tre linjer: bla,
r6d och svart, samt utrustas med snéproduktionssystem, belysning
och en 1 100 meter ling parklift. [ ssmma omrade skapas en ny car-
vingbacke och en spiannande fun ride och kvillsskiddkningen utokas.
Snégubben Valle far fler aktiviteter pa SkiStar Lodge och Radisson Blu
Resort i Trysil, inklusive ett nytt Vallekok och en belyst Valleskog pa
den norra delen av Trysilfjellet. Ett nytt rullband med tunnel forbittrar
ocksa barnomridet vid Hgyfjellssenteret. Totalt fir 11 liftar permanent
realtids6vervakning.

HEMSEDAL

Hemsedal fortsiitter utvecklingen runt expressliften Lodge Express som
oppnades férra vintern. Detta innebir breddning av skidbackar for att ge
mer utrymme i skidomradet, samt forbittrad ski-in/ski-out till boenden i
omradet Fjellnest, Tinden och Alpin Appartement genom ett 250 meter
langt rullband. Fjellandsbyen, som bestér av 128 helt nya moderna ligen-
heter med ski-in/ski-out, star nu klara vid sidan av SkiStar Lodge. Fler
boenden med ski-in/ski-out 6ppnas, inklusive Alpelia premiumlidgenheter

och Staven vid Stavkroa. Totalt far 8 liftar permanent realtidsévervakning.

HAMMARBYBACKEN

Hammarbybacken gar successivt éver till fossilfri drift. Samtidigt effek-
tiviseras snéproduktionen och belysningen forbittras bade i backen och
nyborjaromradet, for att ge géisterna en dnnu bittre upplevelse.

FLER HALLBARA FJALLUPPLEVELSER

Hallbarhet ér en integrerad del av SkiStars verksamhet och forstirks

nu med flera nyheter och forbittringar. Bland annat infors fossilfri skid-
busstrafik i Are genom ett unikt samarbete med Linstrafiken Jamtland.
I Vemdalen kommer skidbussarna att drivas helt pa el genom ett sirskilt
samarbete med Hirjedalsforetaget Mohlins Bussar. Till vintersdsongen
2027/28 ska SkiStars samtliga 200 snoskotrar vara utbytta mot eldrivna
varianter och infér denna vinter introduceras ytterligare 15 elskotrar

i fjdllviirlden. Totalt kommer nu nira 30 elskotrar att finnas i SkiStars
verksamhet. Pistmaskiner som drivs p4 el flyttar in i Are, Hemsedal

och Hammarbybacken i Stockholm. Efterfragade elbilsladdare blir fler i
Sélen, totalt 16 och i norska Hemsedal byggs 70 nya elbilsladdare i sam-
arbete med BMW Group Norway. SkiStar Lodge Trysil och Hemsedal
samt Radisson Blu Resort Trysil miljécertifieras av norska Miljofyrtarn.

ealtidsrapportering
av kostatus i liftar

Al-baserad analys av
anonymiserade WiFi-
signaler som beraknar
uppskattade kotider.

Digitala skarmar
i omréadet

> Alla nyheter finns pa skistar.com: https:/www.skistar.com/sv/inspiration/nyheter/
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® Vara strategier

S4& skapar vi vardefulla och
minnesvarda fjallupplevelser

Omvaérlden och trenderna
paverkar var affar

Var affarsmodell STRATEGISKT RAMVERK VISION
Vara medarbetare

SkiStar skapar

minnesvarda

VAra gaster figllupplevelser

Mal och maluppfyllelse

VERKSAMHET
HALLBARHET
AKTIEN POSITION
RISK Den ledande semesterarrangéren for Skandinavien
BOLAGSSTYRNING
FINANSIELL INFORMATION MAL
&VRIG INFORMATION Finansiella mal Hallbarhetsmal
STRATEGIER

1. Vidareutveckla karnverksamheten 4. Digitalisering;

2. Utveckla fler intaktskallor Mota kunden dar kunden vill vara

3. Hallbara fastighetsaffarer 5. Skapa framtidens affarer

FUNDAMENT
TRYGGT & SAKERT HALLBARHET MEDARBETARE & KULTUR
Boka Aktivering & Rekreation Kultur & Varderingar
Bo Ekosystem & Paverkan Ledarskap
Lift & Pist Dialog & Samspel Organisation

10 SKISTAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24




STRATEGI

%

SkiStars strategier

STRATEGI SkiStars vision ar att skapa minnesvarda fjall-
upplevelser. Som den ledande semesterarrangdren
S8 skapar vi vardefulla och for Skanﬁdmav.{en e?r var \/.etksamhe:t byggd foér att
minnesvarda fjallupplevelser skapa varde for vara aktiedgare, gaster, kunder,

Omvarlden och trenderna medarbetare, kommuner och regioner.
paverkar var affar

® Vara strategier

Var affarsmodell
Vara medarbetare

Vara gaster 1. VIDAREUTVECKLA KARNVERKSAMHETEN

Mal och maluppfyllelse Fér att stirka positionen som den ledande semesterarrangoren for
VERKSAMHET Skandinavieli kommer alpir-l skidﬁ}(ningj .t"ortsatt att vara SkiStars
huvudfokus for att skapa minnesvirda fjallupplevelser. Under verksam-
HALLBARHET hetsaret har vi fortsatt satsa innu mer pa sommar och hést och dirmed
AKTIEN nya intdkter. For att 6ka antalet skid- och aktivitetsdagar och ddrmed
RISK Oka intidkterna 4r nyckeln att attrahera fler géster till vira destinationer
som #r ndjdare med upplevelsen och fler som dterkommer ér efter ar.
BOLAGSSTYRNING Dessutom ir en viktig del att stirka destinationernas konkurrenskraft
FINANSIELL INFORMATION dir produktutbud och utveckling av bade skidsystem, sommaraktivite-
AVRIG INFORMATION ter samt att erbjuda ett boende som lever upp till géstens forvintningar
blir viktiga faktorer. I takt med att minniskors levnads- och semester-
vanor fordndras, dir de senare gar mot en mer aktiv semester under
flera perioder under éret, pagar ett arbete med att se dver hur vi kan
mota efterfragan kring till exempel anpassade dppettider, liftburna
sommaraktiviteter och snosikring. Samtidigt fortsitter vi att géra
investeringar i véra fjillanldggningar sisom nya liftar och skidomraden
med planen att implementera flera nya liftar for att vider- och vind-
siikra exempelvis Are.

2. UTVECKLA FLER INTAKTSKALLOR

SkiStar vill ligga i framkant och vidareutveckla verksamheten med
fokus pa att 6ka antalet gister och aktivitetsdagar pa destinationerna
och att driva fortsatt 16nsam tillvixt. I grunden finns forsiljningen

av véra SkiPass. Utifran den framgangsrika produkten har vi sedan
byggt vidare pa nya intikter i form av till exempel skiduthyrning hos
SkiStarshop, vér egen snggubbe Valle med Valles Skidskola, boende-
konceptet SkiStar Living och mycket mer. En annan viktig del i att
utveckla fler intdktskallor 4r att dnnu biittre utga fran gisternas beteen-
den, képménster, gistndjdhet och preferenser genom den kunddata vi
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har utifran skistar.com, gistundersékningar men ocksi medlemskapet i
SkiStar Member med en uppdaterad strategi och utveckling. Genom att
koppla vart héllbarhetsmaél pa sju miljoner skid- och aktivitetsdagar till
nya SkiStar Member, da varje kopt skid- eller aktivitetsdag blir bonus-
grundande, knyter vi vara gister och medlemmar narmare vara hallbar-
hetsmal inom ”aktivering och rekreation”. Samtidigt far de alla fordelar
som béade lojala gister och som medlemmar éver tid, sisom bonuspoing
pé alla kop i SkiStarshop i fysisk butik och online samt pa bokningar och
hyra via skistar.com. Det ska 16na sig att vara aktiv helt enkelt.

3. HALLBARA FASTIGHETSAFFARER

For SkiStar ér det viktigt att all markexploatering och fastighetsutveck-
ling i den skandinaviska fjillviirlden ska vara hallbar. En positiv virde-
utveckling pa var exploateringsbara mark ir ett viktigt mal. Detta sker
genom ett aktivt detaljplaneringsarbete, vilket leder till att nya projekt
snabbare kan startas. En annan viktig del av strategin 4r att arbeta

med virdeutvecklingen av fastighetsbestiandet, genom att utveckla och
effektivisera de fastigheter SkiStar #ger, inte minst nir det giller energi-
effektivisering och ett systematiskt underhallsarbete. Mer information,
se avsnittet "Fastighetsutveckling och exploatering” pa sidan 26.

4. DIGITALISERING; MOTA KUNDEN DAR KUNDEN VILL VARA
Digitalisering for SkiStar innebir att utveckla vara destinationer och
digitala plattformar utifrdn kundinsikt och dataanalys med enkelhet,
nojdhet, tillgéinglighet och trygghet for gisten som ledord. Under det
gangna aret har SkiStar fortsatt att vidareutveckla en hel del tjénster
och produkter, alltifran SkiStar-appen till digital in- och utcheckning
till boenden. Dessutom har Valle-appen utvecklas till ett "digifysiskt”
verktyg for att aktivera och inspirera fler barn till Zventyrslust och
utelek. Den digitala affirsutvecklingen fortsitter under kommande

ar med fokus pa ytterligare anpassningar med gisten i centrum. Det
handlar om att ligga i framkant i det digitala métet med géisten for att
skapa en minnesvird och bekymmersfri fjillupplevelse bide fére, under
och efter resan.
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5. SKAPA FRAMTIDENS AFFARER

Utifran vért varumérke och befintliga tillgangar identifierar, analyserar
och genererar vi framtidens affirer genom l6pande affirsutveckling och
kan déirmed forstirka och intensifiera var innovationstakt. Under aret

har utvecklingstakten varit hég, inte minst inom aret-runt-satsningen,
dir flera attraktioner har utvecklats under en tredrsperiod, t ex klitter-
parker, Mountain Coasters samt dventyrsarenor. Lis mer i avsnittet
"Var verksamhet” pa sidan 21.

UNDER 2023/24

95.

HAR CHECKAT IN DIGITALT
TILL SINA BOENDEN
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Sa skapar vi vardefulla och
swaeer minnesvarda fjallupplevelser

Vara strategier

S4& skapar vi vardefulla och

) 3 SkiStars vision ar att skapa minnesvarda fijallupplevelser for alla vara gaster. Som
minnesvarda fjallupplevelser

den ledande semesterarrangodren fér Skandinavien ar var verksamhet byggd for
Omvaérlden och trenderna Kk srde fé o ktied . Kk d darb Kk h
R T ST att skapa varde for vara aktieagare, gaster, kunder, medarbetare, kormmuner oc
regioner. Genom verksamheten skapas tillvaxt och affarsmojligheter. Vi bidrar till

PROCENT AV VARA
SASONGSANSTALLDA
ATERKOMMER TILL
NASTA AR

Var affarsmodell

Vara medarbetare

Vara géaster

Mal och maluppfyllelse
VERKSAMHET
HALLBARHET
AKTIEN
RISK
BOLAGSSTYRNING
FINANSIELL INFORMATION
OVRIG INFORMATION

arbetstillfallen, skatteintakter, mangfald, kultur och kunskapsutbyte for bolagets
intressenter. For att var verksamhet ska vara framgangsrik maste affarsmodellen
ocksa vara hallbar och ta hansyn till milj¢, socialt ansvar, medarbetarperspektiv

samt respekt for manskliga rattigheter.

BIDRA TILL EN LEVANDE LANDSBYGD

Besoksniringen dr en grundpelare i de regioner dir vi verkar och var
nérvaro bidrar till arbetstillfillen, kade skatteintikter och forbitt-
rad infrastruktur. Detta gynnar bade bestkare, invanare och lokalt
néringsliv, samtidigt som SkiStar frimjar hallbar fjillturism. Vi deltar
aktivt i utvecklingen av véra destinationer och regioner, bland annat
genom projekt inom europeiska regionala utvecklingsfonden, som
sedan starten 2010 arbetat fér utvecklingen av de fyra kommunerna i
SITE-regionerna (Silen, Idre, Trysil och Engerdal). Mélet 4r att skapa
en internationellt attraktiv och hallbar region, dér SkiStar 4r en ledan-
de aktor pa bade den svenska och norska sidan.

GASTER OCH MEDARBETARE | SAMSPEL

Pa SkiStar star gisterna i centrum och deras upplevelse pa vira destina-
tioner paverkas till stor del av de medarbetare som gor deras semester
minnesvird. Var kultur dr priglad av ett hogt engagemang och en stolt-
het f6r det vi g6r och pa de orter vi jobbar. Vi erbjuder inte bara ett jobb
utan en livsstil. Engagerade, motiverade och néjda medarbetare som
trivs pa jobbet dr en forutsittning fér att kunna leverera minnesvirda
upplevelser for vara gister och for att de kommer tillbaka ar efter ar for
att skapa en levande landsbygd dir vi befinner oss.
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ANSVARSFULL ARBETSGIVARE

Pa de orter vi verkar dr SkiStar en av de storsta arbetsgivarna, ett
ansvar som vi virnar om. Totalt har nirmare 14 000 personer mellan
18-24 &r fatt jobb pa SkiStar under de senaste 12 dren. Fér den kom-
mande vintersidsongen tillsdtter SkiStar 2 200 tjanster spridda pa 6ver
80 olika befattningar pa de svenska och norska fjilldestinationerna. Att
vara en stor arbetsgivare fér unga och kunna erbjuda ett instegsjobb pa
arbetsmarknaden ser vi som ett viktigt samhillsansvar. Kombinationen
av utvecklande arbetsuppgifter, med mojlighet till en aktiv livsstil och
stark gemenskap bland kollegor ir en stark attraktionskraft for oss som
arbetsgivare. Vi dr stolta 6ver att éver 65 procent av vara sidsongsan-
stdllda aterkommer till nésta ar.
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Omvaérlden och trenderna paverkar var affar

SkiStar arbetar aktivt med att folja upp, anpassa och utveckla verksamheten utifran stdrre omvarldstrender

som paverkar gasternas efterfrdgan och var affar. For att kunna mota bade stdrre samhallstrender och mindre
konsumenttrender arbetar SkiStar dessutom kontinuerligt med produkt-, koncept- och serviceutveckling. Det ar
viktigt for oss att leva upp till och dvertraffa gastens forvantningar bade fore, under och efter resan med SkiStar.

AKTIV SEMESTER

Ménniskor vill i allt hogre grad vara aktiva pa sin semester oavsett
arstid. Detta giller for samtliga malgrupper, alltifran barnfamiljer till
pensionirer. SkiStar méter denna trend genom att erbjuda méjlighet
till en aktiv semester dret runt, med cykling, vandring, klittring

och padel som exempel péa aktiviteter. Vi erbjuder éven spinnande
koncept for barn och ungdomar. SkiStars varumirke, verksamhet,
produkter och tjénster ska bidra till bittre folkhilsa och rorelseglidje
aret runt.

EN MER HALLBAR LIVSSTIL OCH SEMESTER

I takt med att allt fler blir mer stillasittande vill fler ocksa samtidigt
ha en mer aktiv och hallbar livsstil 24/7. Det handlar om bade motion
i vardagen, aktiva upplevelser pa semestern och att leva hilsosamt
kopplat till mat och trining. Samhdillet férindras ocksa tillsammans
med till exempel elektrifieringen av personbilar som stiller hogre
krav pa oss som bolag: gisterna vill resa till vira destinationer pa ett
hallbart sitt och vi vill ocksa kunna erbjuda en infrastruktur pa plats
for till exempel elbilar. Vi jobbar med att géra véra destinationer mer
hallbara i dialog och samverkan med vira samarbetspartners och med
politiker och beslutsfattare bade p4 nationell och kommunal niva.
Intresset att semestra i Skandinavien har 6kat under de senaste aren.
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Den 6kade efterfragan har varit padriven av 6kat fokus pa héllbarhet
och miljo, dir ocksa ”coolcation” blivit ett begrepp for turister som
flyr virmen i sédra Europa. Manga har ocksa upptickt Skandinavien,
bade inhemska och utlidndska gister, inte minst med tanke pa den
svaga valutan. SkiStars position 4r att vara den ledande semester-
arrangoren for Skandinavien, ddr vi genom ett attraktivt produkt-
och konceptutbud vill locka inhemska och utlindska gister till vira
skandinaviska destinationer.

ENKELHET OCH TILLGANGLIGHET

En tydlig trend inom besoksniringen ir okad efterfragan pa enkelhet
och tillgzinglighet. Det handlar om enkelhet redan vid bokningstillfzl-
let, i form av digital bokning av samtliga produkter. Enkla och tillgzing-
liga transportlosningar efterfrigas liksom enkelhet och tillginglighet
pa plats vad giller service och tjinster. SkiStar har hanterat denna
trend genom att ha samtliga produkter och tjanster séljbara i SkiStars
viktigaste siljkanal, skistar.com, under hela aret. Vidare arbetar
SkiStar med att utveckla olika transportlosningar till samtliga destina-
tioner och med att pa plats erbjuda gisten ett brett utbud av boende
och 6vriga relevanta produkter kopplade till en aktiv semester.

OKAD EFTERFRAGAN PA DIGITALA TJANSTER

Vira gister efterfragar i allt hogre takt digitala tjéinster som kan for-
enkla deras semester. Det handlar dels om information och bokning
innan resa, dels ocksa digitala tjanster under semestern pa plats.
SkiStar har som malsittning att ligga i framkant vad giller digital
utveckling for att mota gisten dir gisten vill vara. Skistar.com han-
terar idag 34,3 miljoner besok per ar inklusive alla SkiStars digitala
plattformar. SkiStars app hanterar till stor del information och kép pa
plats for giisten, men ocksa digital in- och utcheckning som underliit-
tar gdastens ankomst och avresa.

SKRADDARSYDD KOMMUNIKATION & ERBJUDANDEN

For att mota den 6kade efterfragan pa individuell kommunikation
med relevanta erbjudanden for véra gister, arbetar SkiStar idag med
datadriven kommunikation. Mélséttningen ér att utifrin SkiStars
kunddatabas och digitala investeringar kunna kommunicera med
varje unik gist vid ritt tillfille och tidpunkt. SkiStars kunddatabas
tillsammans med egen distribution, digital utveckling i system och
produkter ér nyckelfaktorer i SkiStars arbete med forsiljning och
kommunikation. Det ir givetvis ocksa viktigt fér 6kad gistnéjdhet,
forlingd kundlivscykel och ¢kad lojalitet till SkiStar.
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Affarsmodell

SkiStars erbjudande genererar |bnsamma affarer

Grunden i SkiStars erbjudande ir att skapa forsiljning innan gisten
ankommer till destinationen. 83 procent av SkiStars forsiljning sker pa
skistar.com som ir den storsta forsiljningskanalen och den viktigaste
komponenten i affirsmodellen.

P4 skistar.com kan gisten boka hela sin semester med resa, boende,
skidskola, skid- eller cykelhyra, SkiPass eller Bike/TrailPass, olika
aktiviteter, sportshopprodukter och forsikringar pa ett och samma
stiille. Stora delar av de investeringar som gors i SkiStars affirssystem
relaterar till att gora det enklare for kunden att boka pé skistar.com och
att fa fler nojda och lojala gister.

FORMEDLINGSBARA BADDAR MED HOG BELAGGNING

Ho6g och jamn beldggningsgrad i boendet 6ver hela vintersidsongen dr
grunden till hog 16nsamhet. For att uppna detta arbetar forsiljningsen-
heten aktivt med differentierad prissittning baserad pa den underlig-
gande efterfragan. For att optimera efterfragan under lagsisongveckor
marknadsfors olika malgruppsanpassade erbjudanden, paketeringar,
temaveckor och event. SkiStar arbetar aktivt for att fsrmedla sd manga
kvalitativa biddar som méjligt pa skistar.com. En grundférutsiittning fér
just hog belidggning och tidig bokning dr SkiStars CRM-arbete for att pa
ett effektivt sitt kommunicera med vara gister genom var kunddatabas
samt medlemsklubben SkiStar Member. Detta ger en hog grad av
aterkommande gister och skapar tidig inbokning, ofta redan nér giasten
lamnar sin semester.

% MEMBER
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BUTIKER

SKISTAR-
SHOP.COM

BOENDE HYRA

SKIPASS/
AKTIVITETSPASS

SKISTAR.COM

34,3 miljoner digitala
besok arligen

GUIDES

SERVICE &
TJANSTER

> L&s mer om antalet baddar per destination under "Var verksamhet” pa sidorna xx-xx.
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36 000

BADDAR FORMEDLADE SKISTAR PA SAMTLIGA
DESTINATIONER* 2023/24.

* SkiStar har ingen logiférmedling i Stockholm Hammarbybacken.

Under 2023/24 hade SkiStar totalt 36 112 biddar i 5 563 objekt (stugor
och ligenheter) till fsrmedling via skistar.com. SkiStar driver sju hotell
(frimst ligenhetshotell) i Trysil, Hemsedal, Silen och Vemdalen, vilka
innefattar totalt 4 200 biddar. 74 procent av logiforsiljningen kom fran
onlineforsiljning 2023/24. Den logidgare som hyr ut via SkiStar far en
rad mervirden och fsrmanliga erbjudanden genom SkiStar. Logidgarna
tar bland annat unik rabatt pa sdsongspasset SkiStar All for sig och sina
familjemedlemmar.

SKRADDARSYDD AKTIV SEMESTERUPPLEVELSE

SkiStars overgripande marknadsstrategi 4r att erbjuda varje enskild
gist en skraddarsydd aktiv semester efter dennes specifika 6nskemal.
Giisten kan viilja mellan fem olika resesitt; bil, buss, tag, flyg och bat,
eller en kombination av dessa, beroende pé vilken destination g#isten
viljer. Transporterna kan i sin tur kombineras med en mingd olika
boendealternativ i olika prisklasser, allt ifrin stuga med sjdlvhushall
till hotellrum med allt under samma tak. Dessutom har gdsten tillgang
till ett brett utbud av aktiviteter och produkter sasom skidskola, skid-
och cykelhyra, SkiPass/Bikepass och SkiStarshop samt SkiStarshop
Concept Store. I ditt SkiPass ingar tillgang till mervirden sdsom gratis
skidbuss, Valle-aktiviteter och SkiStar Snow Parks och Fun Rides och
#dven fri parkering i olika SkiPass-produkter, sisom SkiStar All Winter
och SkiStar All Year.

Gasten kan dven vilja hur lang semestern ska vara; ett par dygn,
weekend, kortvecka, vecka eller i vissa perioder ldngre vistelser. Genom
externt forsikringsbolag finns fven forsidkringsprodukter speciellt fram-
tagna for fjillsemester pa SkiStars destinationer, vilka enkelt kan liggas
till vid bokning av vintersemestern.
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Vara medarbetare
INEDNING Var nyckel till framgang
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Vara strategier P4 SkiStar ir vara medarbetare nyckeln till bolagets framgéng och var fram-

Sa skapar vi vérdefulla och sta tillgdng, dir engagemang och bemétande #r en forutsittning for att vara

minnesvarda fjdllupplevelser . . L o "
JaiUPP gister ska fa minnesvirda fjillupplevelser. Med vért fundament "Medarbe-

Omvaérlden och trenderna

o . tare & Kultur” forstirker vi det strategiska arbetet med vara medarbetare,
paverkar var affar

ledare och organisation. De tre omriden som star i fokus fortsatt 4r: var
Var affarsmodell kultur och vara virderingar, att satsa pa ett bra ledarskap och att utveckla
Véra medarbetare organisationen. Under aret som gatt har vi arbetat med att implementera
VAra gaster SkiStars virdegrund som ska genomsyra allt vi g6r med virdeorden —

. . Tillsammans, Trovirdig, Engagemang och Enkelt. For att kunna fortsétta
Mal och maluppfyllelse R R . K . R L. .
viixa och investera i framtidens fjillanliggningar behéver vi hitta héllbara,
VERKSAMHET effektiva och langsiktiga arbetssitt for var helarsverksamhet. Vi vill dven
HALLBARHET fortsitta att stirka var lokala nédrvaro och utveckla vara destinationer. Dir-
AKTIEN for genomforde vi under verksamhetsiret en organisationsforandring som

tridde i kraft den 1 september 2023.
RISK

BOLAGSSTYRNING EN SPECIELL ARBETSPLATS

FINANSIELL INFORMATION Vi erbjuder inte bara ett jobb utan en livsstil. Vi erbjuder en majlighet att
kombinera ett utmanande jobb med varierande arbetsuppgifter med en
aktiv livsstil. Att flytta till fjillet och bo pé vara destinationer #r en unik erfa-
renhet som skapar en stark gemenskap bland kollegor. Vi har en stor bredd

OVRIG INFORMATION

av arbetsuppgifter och en vanlig vintersisong rekryterar vi till over 80 olika
befattningar. Hos oss viiljer manga att stanna linge for att det 4r en livsstil
man trivs med, vill fortsitta utvecklas och gillar métet med minniskor. Vart
mal ér att tva tredjedelar av vira sisongsmedarbetare ska atervinda varje
ar, vilket 6ver 65 procent gjorde under 2023/24. Manga av viara medarbetare
viiljer att arbeta med nya arbetsuppgifter eller pi nya destinationer och
cirka 90 procent av vira medarbetare anger att de trivs pa jobbet.

ANDEL ATERKOMMANDE

1 5 8 4 SASONGSANSTALLDA
OVER 6 5 %

8 r\"} 1 o
KAN REKOMMENDERA AV

ANTAL ANSTALLDA
I SNITT

SKISTAR SOM ARBETSPLATS
- TRIVS PA JOBBET
55% MAN 45% KVINNOR
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Vara gaster

Motorn for tillvaxt och utveckling

Att ge minnesvirda fjillupplevelser ér vart kundlofte. Férutom att
erbjuda boende, aktiviteter, produkter och tjinster av hogsta kvalitet
dret runt for vara géster, fr var strivan att stiandigt bli bittre och utveck-
las tillsammans med véra gister och i takt med fordndringarna i var
omvirld. Vart mal dr att alltid ha mycket nojda gister, bade nytillkomna
och de som dterkommer ar efter ar. Vi ska leverera en service och upp-
levelse i toppklass vare sig det sker fore, under eller efter vistelsen, bade
digitalt, via telefon eller i det personliga métet i liften, skiduthyrningen,
Kklitterparken eller i skidskolan. En viktig del i det arbetet dr att lira
kdnna vara gister, vilka de ir, vilka behov de har, vad de édr nojda eller
mindre ndjda med och att det finns mojlighet att limna synpunkter pa
forbéttringsomriden. En pusselbit ér dven att bidra till hallbara destina-
tioner och att vi hjilper vara gister att géra hallbara val och ocksa folja
upp hur vi kan férbéttra oss inom omradet.

MALTAVLAN: VAR TEMPERATURMATARE PA KUNDNOJDHET
Via vart systematiska arbetsverktyg Maltavlan ger vi vara gister mojlig-
het till feedback efter avslutad vistelse l16pande under aret. Underlaget
blir sedan en viktig del i var giststrategi att jobba med stindiga forbiitt-

ringar och utvecklingsomraden men ocksa for att skapa insikt och stolt-
het hos vara medarbetare kring métet med vara gister i olika kanaler
och sammanhang. Det ger ocksa en méjlighet att folja upp vara nyckeltal
och mal 6ver tid. Vara gdstundersokningar visar att den positiva
gistnojdheten fortgar: atta av tio gister har haft en minnesvird fjallupp-
levelse och glidjande nio av tio mar bittre efter en vistelse hos oss.

SKANDINAVISKA GASTER DOMINERAR

SkiStars gister kommer till stérsta delen fran de nordiska linderna, dir
Sverige, Norge och Danmark betecknas som hemmamarknader. Under
2023/24 har svenskarna statt for 66 procent av alla SkiStars giister.
Diirefter kommer danskarna som stér f6r 22 procent samt norrmin

4 procent. Siffrorna ovan samt i tabellen nedan avser endast SkiStars
gister pa respektive destination.

VAR MARKNAD
Nationaliteter per destination

%

100
80
60 . Sverige
B Danmark
. Norge
40 ] Tyskland
B storbritannien
B Nederlanderna
20 M Finland
Baltikum
0 [ | Ovrigt
Skistar SkiStar SkiStar Skistar Skistar
Salen Are Vemdalen Hemsedal Trysil
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STRATEGI

Mal och maluppfyllelse

Det dvergripande malet &r att vardet pd aktiedgarnas kapital ska dka ldngsiktigt och hallbart.

FINANSIELLA MAL

Organisk tillvaxt

SkiStars mél for tillviixt dr att rorelsens intikter ska i genomsnitt,
over en period, 6ka med 6 procent arligen och avser organisk tillvixt
justerat for forvirv och valutaeffekter. Ett forvirvat bolag klassificeras
som forvirv under den forsta tolvmanadersperioden efter férvirvs-
dagen. Forst dérefter inkluderas bolaget i berikningen av organisk
tillvéixt. SkiStars organiska tillvixt var 2023/24 10 procent. Frimsta
forklaringen ir att SkiStar under aret haft en volymtillvixt i antalet
skid- och aktivitetsdagar vilket bidraget positivt till att 6ka intikterna.

Rorelsemarginal

Det 4r viktigt att SkiStar 4r kostnadseffektivt och fokuserar pa 16n-
sambhet i alla delar av verksamheten. Rorelsemarginalen ska uppga till
18 procent. Utfall for verksamhetséret ér 16 procent. Rorelsemargi-
nalen har stirkts sedan foregiende ar, och arbetet med att forbittra
marginalen inom mindre l[6nsamma segment och produktkategorier
fortgar. Rorelseresultatet har under aret paverkats av 6kade kostnader
for reparation och underhall, personal samt avskrivningar som till viss
del drivs av omstéllningen till dret-runt verksamhet.

Skuldsattning

Det dr viktigt att SkiStar sikerstiller en langsiktig finansiering och en
skuldsittningsniva som mojliggor att fortsitta utveckla och investera
i verksamheten. SkiStars malsittning ér att rintebirande nettoskuld
ska understiga 2,5 ganger EBITDA, exkl. IFRS16-effekter. Tillfilliga
avvikelser kan forekomma men ska 6éver en period inte &verstiga
2,5x. Per 31 augusti 2024 uppgick nettoskulden / EBITDA, exkl. IFRS
16, till 1,7 ggr. Under rikenskapsaret har det operativa kassaflodet
anvints till att amortera skulderna vilket resulterat i en lagre skuld-
sittning.
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SkiStars finansiella mal

Under forsta kvartalet 2023/24 beslutade SkiStars styrelse att

dndra de finansiella mélen pa medellang sikt till f6ljande:

e Organisk tillvixt: Rorelsens intikter ska i genomsnitt 6ver
denna period 6ka med 6 procent arligen och avser organisk
tillviixt justerat for férvirv och valutaeffekter.

e Rorelsemarginal: Rorelsemarginalen ska i genomsnitt uppga
till 18 procent.

o Skuldsittning: Rintebirande nettoskuld ska understiga 2,5
ganger EBITDA, exKkl. IFRS 16-effekter.

HALLBARHETSMAL

Fa maénniskor i rérelse

SkiStar har som mal att fram till 2030 uppna sju miljoner skiddagar
och aktivitetsdagar om éret, varav 6,4 miljoner skid- och 600 000
aktivitetsdagar. Under verksamhetsaret uppgick antalet skiddagar till
6105 926, (5 682 561). Under sommaren har samtliga destinationer
bidragit med 267 064 (252 584) aktivitetsdagar, vilket motsvarar en
6kning av antalet aktivitetsdagar med 6 procent. SkiStars mal 4r att
uppnd 600 000 aktivitetsdagar fram till 2030 och under verksamhets-
aret har vi uppnatt 45 (42) procent mot vart mal.

KLIMATMAL

Pa SkiStar tar vi hand om naturen, sisom naturen tar hand om oss.
Med ambitiosa klimatmal och genom att etablera mer cirkuldra
system arbetar vi for att minska var paverkan och gora det mojligt for
vara gister att gora hallbara val. Till 2030 ska vi minska vart totala
klimatavtryck med 50 procent, i linje med malsiittningen for de globala
malen och Parisavtalets begransning pa den globala temperaturen till
under tva grader. Under foregiende verksamhetsar godkindes véra
klimatmal av Science based targets. SkiStar har under verksamhets-
aret reducerat sitt klimatavtryck i scope 1 och 2 med 58 procent (56)
jamfort med basaret 2020/21.

50

REDUCERING AV
KLIMATAVTRYCK
TILL 2030

FINANSIELLA MAL

Utfall 2023/24

Utfall 2022/23

Organisk tillvaxt, %
Rorelsemarginal, %
Réntebarande nettoskuld/EBITDA", ggr

* Exkl IFRS 16-effekter.

10
16
17

5
14
2,6
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VERKSAMHET

Var verksamhet

DRIFT AV FJALLANLAGGNINGAR

Forutom driften av sjilva anldggningarna ingér i denna del #ven f6r-
séljning av samtliga produkter och tjanster som exempelvis SkiPass,
boende, aktiviteter och artiklar i SkiStarshops och SkiStarshop Concept
Stores. Fokusomraden #r framférallt forsiljning och att driva anligg-
ningarna sa effektivt som mojligt. Resultatet belastas med segmentets
egna kostnader och internhyror f6r framférallt gdistboenden som hyrs
fran Fastighetsutveckling och exploatering. Anlidggningstillgdngarna
inom segmentet bestar frimst av materiella anliggningstillgingar som
direkt anvinds i verksamheten, till exempel pistmark, liftar med mera,
alternativt anvinds eller hyrs ut for verksamheter som kompletterar
segmentet, sisom SkiStarshops, uthyrning och restauranger.

FASTIGHETSUTVECKLING OCH EXPLOATERING
Fastighetsutveckling och exploatering omfattar forvaltning av tillgdngar
som kan exploateras eller som anvinds i det egna segmentet alterna-
tivt hyrs ut till segmentet Drift av fjillanliggningar. Intikterna inom
segmentet kommer frin forsiljning av tomtmark och andra fastigheter,
forsiljning av andelsveckor inom Vacation Club samt uthyrning

av boenden, bade i egen regi och via intressebolag, till gdster inom
segmentet Drift av fjillanlidggningar. Tillgdngarna inom segmentet bestar
av mark och andra fastigheter samt andelar i bostadsriittsféreningar
och intressebolag med inriktning pa hotell samt uthyrningsverksamhet
av stugor och ligenheter i nirhet till koncernens skid- och aktivitets-
omraden.

DRIFT AV HOTELLVERKSAMHET

Drift av hotellverksamhet omfattar verksamhet i anslutning till hotell
som bedrivs unders SkiStars varumirke samt i SkiStars regi. SkiStar
skoter driften av verksamheten som hyresgist i de aktuella hotell-
fastigheterna. Verksamheten inkluderar intékter fran logi, restauranger
och andra varor och tjanster som levereras i anslutning till hotellen. De
hotell som innefattas #r SkiStar Lodge Lindvallen och SkiStar Lodge
Hundfjillet i Sdlen, SkiStar Lodge Hemsedal, Radisson Blu Resort och
SkiStar Lodge Trysil samt ligenhetskomplexet Ski Lodge Skalspasset
och Hovde hotell i Vemdalen.
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OPERATIV ORGANISATION
Per den 31 augusti 2024

Vd/Koncernchef

Ekonomi/Finans

Redovisning
Controlling
Hallbarhet
Inkodp

B

® Arbetsratt, arbetsmiljo &
kompetensfoérsorjning

® | 6n & support

® Bemanningsplanering

Operationellt Kommersiellt
® Drift av fjallanlaggningar ® Koncept & Event/
® \ardskap i anlaggningar Grupp & konferens

® SkiStar Guides Marknad & kommunikation
Affarsutveckling
Forsaljining

IT

Kundservice

SkiStarshop & Retail

OMSATTNING PER SEGMENT

B Drift av fiallanlaggningar 83,4%
B Fastighetsutveckling och exploatering  5,6%
B Drift av hotellverksamhet M1%

Lodge & Hotell

® Exploatering & ® SkiStar Lodge
destinationsutveckling * Hotell

® [astighetsprojekt ® Restauranger & barer

® Fastighetsforvaltning ® Bad & bowling

® |ogiservice/Stad ® Spa

L] L]

Logiférmedling Ovriga aktiviteter

Efter rakenskapsaret utgang har en omorganisation genomférts dar
Logiservice/Stad och Logiférmedling har flyttat fran Fastighet till
Lodge & Hotell, det senare har &ven bytt namn till Lodging. Syftet ar
att samla all logi- och boendeaffar i samma segment.
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VERKSAMHET

Drift av fjallanlaggningar

Strategiska produktomraden

LIFTBUREN VERKSAMHET

Alpin skidakning dr SkiStars kdrnverksamhet. Den
overvigande delen av vinsten kommer fréan forsilj-
ning av SkiPass. Marginalintikten for varje ytterliga-
re SkiPass som siljs 4r hog. Forsiljningen av SkiPass
under verksamhetsaret 2023/24 uppgick till 1 897
miljoner kronor (1 686). SkiStars marknadsandel av
forsiljningen av SkiPass uppgick under verksamhets-
aret i Sverige till 49 procent (50) och i Norge var den
31 procent (29). I Skandinavien uppgick marknads-
andelen till 41 procent (41). Antalet skiddagar upp-
gick till 6 106 000 (5 683 000), vilket 4r en 6kning
med 7 procent jimfort med foregidende dr. Under
sommarsisongen ir Bike- och TrailPass en viktig
del av intéikterna sdvil som exempelvis SilenPasset
som innefattar flera av de nya sommaraktiviteterna,
négot som ocksé finns for Trysil, Are och Stockholm
Hammarbybacken. Forsiljningen uppgick under
sommaren 2024 till 51 miljoner kronor i ar (39),
o6kningen beror pa nya forsiljningsprodukter. Under
sommarsisongen uppgick antalet aktivitetsdagar till
267 100 (253 000).

LOGIFORMEDLING

For att sikerstilla att vi har sa hoga gastvolymer som
mojligt behover vi ocksé ha kontroll 6ver att vi har
ett hogt antal baddar till uthyrning pa SkiStars samt-
liga destinationer. P4 sd vis kan vi optimera bel4gg-
ningen och vid en eventuell svag forsiljning kan vi
korrigera tidigt genom offensiva marknadsforings-
atgarder. Beldggningsgraden i egna och formedlade
stugor och ldgenheter under vintersisongen 2023/24
uppgick till 81 procent (80). Antalet fsrmedlade
biaddar har under éret varit 36 112 (36 397). Under
sommarsisongen uppgick beliggningsgraden till 21
procent (21).
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SKIDSKOLA

Skidskoleverksamheten ir strategiskt viktig for
SkiStar eftersom ett livslangt intresse for skiddkning
byggs upp och langsiktiga kontakter knyts mellan
destinationen, skidldraren och gisten. Barn och ung-
domar, som tidigt i livet lir sig dka utfor, far ofta ett
intresse for sporten som de bir med sig hela livet och
som de i sin tur vidareformedlar till sina barn. Vi har
ett unikt varumiirke f6r skidskola — Valles skidskola
— for barn i dldern 3-9 ar. Skidskoleomsittningen
uppgick under verksamhetsaret till 96 (59) miljoner
kronor. Antalet elever i SkiStars heldgda skidskolor
uppsgick till 108 000 (103 393).

SKID- OCH CYKELUTHYRNING

Utrustningen fréin vara skiduthyrningar ska alltid vara
nyslipad, nyvallad och ha ritt instillning. Det ska
dven alltid erbjudas produkter for alla nivéer, iven
sommartid for trail- sivil som downhilleykling. For
att siikerstiilla att det alltid finns utrustning f6r uthyr-
ning med rétt kvalitet 4r verksamheten ett strategiskt
viktigt omrade for SkiStar. Totalt har vi drivit 227 594
skiduthyrningar under verksamhetséret, 78 538

i Silen, 41 691 i Are, 24 015 i Vemdalen, 51 693 i
Hemsedal och 30 105 i Trysil. Omséttningen uppgick
till 203 miljoner kronor (214). Cykelhyra har erbju-
dits under verksamhetséret genom SkiStar-shops pa
samtliga destinationer. Omsittningen fér den totala
cykeluthyrningen uppgick till 15 miljoner kronor (9).
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VERKSAMHET

Ovriga produktomraden

SKISTARSHOP OCH SKISTARSHOP.COM

SkiStar siljer fjillsportprodukter i butik och online. De fysiska butiker-
na SkiStarshop Concept Store finns pa fem av SkiStars sex destinatio-
ner med 3 butiker i Are, 2 i Silen och 2 i Vemdalen samt en i Hemsedal
och tre i Trysil. I vara skiduthyrningar SkiStarshop siljer vi d4ven sport-
produkter med anknytning till alpin skidakning (frimst varuméarket
EQPE) och cykling sommartid. SkiStarshop.com ér en onlinebutik med
marknadens starkaste varumérken inom fjillsport. E-handelsbutiken
ir helt integrerad i bokningsflodet av 6vriga produkter och tjinster pa
skistar.com, vilket innebar att kunden kan kopa en skidjacka samtidigt
som SkiPasset laddas. Kunden kan vilja mellan att f4 varorna hem-
skickade eller att himta dem i valfri SkiStarshop Concept Store. Under
verksamhetsaret 2023/24 omsatte koncernens sportshopsverksamhet
435 miljoner kronor (341). Onlineforsiljningen har under aret fortsatt
att 6ka med en omsittning pa 223 miljoner kronor (156), vilket 4r en
okning med 43 procent.

FASTIGHETSSERVICE

Inom produktomréde fastighetsservice arbetar fastighetsskotare,
snickare, elektriker, lokalvardare och 6vrig servicepersonal. Intikterna
inom fastighetsservice utgors av hyresintikter for rorelselokaler och
ersittning for stugservice och stddning. Under verksamhetsaret var
intdkterna 133 miljoner kronor (143).

SKISTAR AKTIV AVKOPPLING HELA ARET

Infér sommaren 2021 lanserades ett nytt koncept, ”Aktiv avkoppling”
(tidigare SkiStar Sports & Adventures), med start i Silen, Are och
Trysil, for att i hogre grad attrahera gister till destinationerna dven
under sommaren och hosten. Under verksamhetséret har konceptet
utvecklats ytterligare i framforallt Vemdalen, Silen, Trysil och Stock-
holm Hammarbybacken med bland annat ny klitterpark, SummerSki,
Mountain Coaster och Mountain Tube samt flera andra mindre aktivite-
ter och uppgradering av befintliga pi samtliga destinationer.

OVRIGT

1 6vrig forsiljning ingar partner-
samarbeten, Grupp&Konferens
samt forsikringar. Ovriga intikter
redovisas fran arrangemang,
reklamforsiljning, kiosker,
forsiljning av Ski*Direct-kort
(plastkortet for elektroniskt
SkiPass) och erhéllna bidrag.

MSEK OMSATTE
SPORTSHOP-
VERKSAMHETEN
2023/24

EQPE

EQPESTORE.COM

EQPE lanserades 2018 som ett initiativ fran SkiStar med ambi-
tionen att erbjuda funktionella, snygga och bekvama skidklader
anpassade fér skandinavisk miljé med bra kvalitet. Sedan dess
har sortimentet utvidgats med den aktiva livsstilen som réd trad
- och innefattar idag kldder och utrustning fér skiddkning saval
som lépning och vandring.

Under verksamhetsaret har omsattningen ékat med 100 pro-
cent. EQPE finns idag tillgangligt i 15 europeiska lander via den
egna hemsidan egpestore.com. Varumarket kan &ven hittas pa
skistarshop.com samt i SkiStarshop Concept Stores. Under vin-
tern 2023/24 6ppnade &ven den forsta fysiska EQPE-butiken,
EQPE Store, vid Are torg.

SKIDSKOLEOMSATTNING PER SKIDDAG
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SKIPASSOMSATTNING PER SKIDDAG
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Drift av hotellverksamhet
INLEDNING Vidaresatsning och utveckling av var hotellverksamhet

STRATEGI
VERKSAMHET

v ceamh Inom affarsomradet for vara hotellverksamheter fortsatter satsningen och utvecklingsresan inom
ar verksamhet

hotelldrift med underliggande faciliteter sdsom restauranger, spa, bad, bowling, konferens, mdten
och events. P& SkiStar drivs vi av utveckling och lagger en ambitiés malsattning: Vi erbjuder

Difine &)Y neizellhvet e unlis hotellupplevelser som skapar minnen. En destination i destinationen.
Fastighetsutveckling och exploatering

Drift av fjallanlaggningar

Vara destinationer . o R . o
Efterfrigan pa aktiv och avkopplande semesterupplevelser iret om har

HALLBARHET okat stort i Skandinavien under senare ar dér bra boende i attraktiva
AKTIEN ldgen med hog komfort och enkel dtkomst till upplevelser pé plats blir
RISK allt viktigare. SkiStar driver sedan 1 juli 2021 sju hotell pa Norges och

Sveriges frimsta fjilldestinationer. Genom att driva hotellen i egen regi
BOLAGSSTYRNING far vi majlighet att erbjuda ett boende med upplevelser och samtidigt
FINANSIELL INFORMATION paketera helhetslésningar och forsiljning av hela SkiStars produkt-
OVRIG INFORMATION portfolj aret om i linje med vara affirsstrategier.

VARA HOTELL

Hotellen erbjuder hotellrum, ligenheter, restauranger, barer, konferens-
lokaler, samt bad- och spaanlidggningar. Vi driver fem logder; SkiStar
Lodge Hemsedal, SkiStar Lodge Trysil, SkiStar Lodge Lindvallen,
SkiStar Lodge Hundfjillet och SkiStar Lodge Vemdalen. I tilligg driver
vi Radisson Blu Resort i Trysil samt dger och driver Hovde Hotell i
Vemdalen. Férutom bista tinkbara ldge i forhallande till de aktiviteter
vi erbjuder aret om, leds alla véra hotell av nyckelorden aktiv avkopp-
ling, bekvimlighet och valfrihet. Vi gor vért yttersta for att foreg,
tillmotesga och overtriiffa vara gisters onskemal. Med hog personlig
service, god mat och upplevelser finner gisten allt f6r den ultimata
hotellupplevelsen till fjills under ett och samma tak.

VISION

Ilinje med SkiStars 6verordnade vision skapar vi minnesvirda fjill-
upplevelser och ger vilbehovlig aktiv avkoppling. SkiStar Lodge

& Hotell ska forstirka och utveckla fjillvistelsen med spinnande
upplevelser, vilbehovlig aterhamtning, god mat i en rustik och gemytlig
atmosfir. SkiStar Lodge & Hotell ska vara ett tryggt och bekvimt val,
oavsett destination. Hos oss kan vara gister forvinta sig en genomtinkt
och hjirtlig hotellupplevelse, som erbjuder nagot oavsett sillskap och
behov.
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VERKSAMHET

Hotellverksamheter

SVERIGE

SkiStar Lodge Lindvallen &r byggt ar
2004 med 121 rum och ladgenheter pa

9 860 kvm. Har finns restauranger i egen
regi samt access till Experiums facili-
teter sdsom bad, relax, spa, konferens,
sportshop, bio och bowling.

NORGE

SkiStar Lodge Hemsedal bestar av
SkiStar Lodge Suites (byggar 2017)
med sina 100 ladgenheter pa en yta av

11 570 kvm och som via en hangbro
kopplas samman med SkiStar Lodge
Alpin (byggar 2008) med sina komplet-
terande 35 lagenheter och atta hotell-
rum samt livsmedelsbutik, SkiStarshop,
bar och restaurang.

84%

TYCKTE ATT
BEMOTANDET OCH SERVICE
FRAN HOTELLPERSONALEN

VAR MYCKET BRA

SkiStar Lodge Hundfjéllet &r byggt ar
2021. SkiStar Lodge Hundfjallet erbjuder
pa sina 18,650 kvm 786 baddar fordela-
de i 153 lagenheter varav 32 dubbelrum,
8 studios, 106 lagenheter och 7 sviter.
Har finns restaurang, loungebar, gym,
spa/relax, konferensavdelning, lek-
omrade for barn samt SkiStarshop.

Radisson Blu Resort byggdes vid foten
av Trysils skidanldggning &r 2008 med
212 rum, sviter och lagenheter. Inom

22 445 kvm finns restauranger, barer,
SkiStarshop, konferensfaciliteter, bad,
Flowrider, gym, arcade, bowling och
spa. Hotellet har ett Franchiseavtal med
Radisson Hotel Group.

87%

TYCKTE ATT
DET VAR SMIDIGT
OCH ENKELT
ATT CHECKA IN

25 SKISTAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24

SkiStar Lodge Vemdalen &r byggt ar

2015 med 27 lagenhetsrum pa 1500 kvm.

Har finns restaurang, gym, shuffelboard,
konferensrum sportshop och skidhyra.

SkiStar Lodge Trysil &r byggt ar 201
med 369 rum, ldgenheter och sviter

pa en yta av 21 212 kvm. Har finns
restauranger i egen regi samt spa, gym,
lekrum, sportbutik, skiduthyrning och
konferensfaciliteter.

84

UPPLEVDE
ATT BOENDET
VAR VALSTADAT

Hovde Hotell &r byggt &r 2013 med 22
rum pa 800 kvm. Hotellet har en restau-
rang och med narhet till butiker, gym,
sportshop och skidhyra.

NYHETER!

Fran december 2024 tar
SkiStar Lodge Hundfjéllet
over driften av hotellets
tva restauranger. Den ena
med en Nordiskt a la carte

meny och den andra med
en internationell och famil-
jar bistro med ett stort
utbud av mat och dryck
fran bland annat USA och
Italien, men dven skandina-
viska ratter.

NYHETER!

SkiStar Lodge Lindvallen
star till vintersdsongen
2024/25 fardiga med reno-
vering av tva tredjedelar av
sina hotellrum.

NYHETER!
Mat och dryckesupplevel-
sen paketeras med méjlig-

heten att boka pa hel- och
halvpension pa vissa utval-
da hotell.




%

INLEDNING
STRATEGI
VERKSAMHET
Var verksamhet
Drift av fjallanlaggningar
Drift av hotellverksamhet
Fastighetsutveckling och exploatering
Vara destinationer
HALLBARHET
AKTIEN
RISK
BOLAGSSTYRNING
FINANSIELL INFORMATION
OVRIG INFORMATION

VERKSAMHET

Fastighetsutveckling
och exploatering

Strategin inom Fastighetsutveckling och
exploatering ar att skapa varden genom att ta
fram langsiktiga utvecklingsplaner fér framtida
investeringar pa SkiStars destinationer.

Genom att identifiera intressanta markomraden for antingen exploatering
eller nedfarter sker en konstant virdeutveckling av de marktillsangar
SkiStar forfogar ver. Denna virdeutveckling sker oftast inom SkiStars
egna markomraden och vissa fall i form av joint ventures tillsammans med
andra exploatorer. Vi ser ocksa kontinuerligt éver majligheter att férvirva
markomraden som bidrar till destinationernas fortsatta utveckling och
attraktivitet. Malsittningen 4r i samtliga fall att f till firdiga detaljplaner.
Var strategi baseras ocksa pa att i mojligaste man exploatera marken i egen
regi, alternativt avyttra den till det samigda bolaget, Skiab Invest AB.

Nir SkiStar dr involverade i fastighetsutveckling och exploatering vill vi
ocksa sikerstiilla att den #r héllbar och att lift- och pistsystemet samtidigt
utvecklas for att fa en balans mellan utvecklingen av exempelvis skidak-
ningen vintertid och sommaraktiviteterna tillsammans med fastighetsut-
vecklingen. Vart mal #r att bygga fastigheter som ér hallbara och som ocksa
ir aret-runt-baserade i mojligaste man. Ett krav dr dven att alla SkiStars
nybyggen ska vara miljocertifierade.

MARKTILLGANGAR

SkiStars exploateringsmarktillgangar och osalda tomter uppgar till 5,2
miljoner kvadratmeter (5,2). Storre andelen av tillgdngarna har anskaffats
langt tillbaka i tiden och har dirfor ett 1agt anskaffningsvirde. Nagon mark-
nadsvirdering av tillgdngarna har inte genomforts utifran att det dr svért att
gora en rimlig bedomning av mojlig exploateringstakt av marktillgangarna.
Utifrin egna antaganden och erfarenheter kan cirka 50 procent av marken
bebyggas vilket innebér 2,6 miljoner kvadratmeter. Om marken siljs som
tomter skulle det innebira 2 600 tomter vid en storlek om 1 000 kvadrat-
meter per tomt.
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VERKSAMHET

SKISTAR VACATION CLUB
SkiStar Vacation Club ir ett siitt att #dga sitt fjallboende i form av andels-
veckor pa SkiStars destinationer; Silen, Vemdalen eller Are.

Denna boendeform ska vara formanlig, enkel och trygg for andels-
dgaren. SkiStar Vacation Clubs boende ligger i direkt anslutning till
tjdllets skiddkning och stora aktivitetsutbud hela dret. Nar man kommer
till sitt SkiStar Vacation boende ir det alltid kontrollerat med uppbad-
dade siingar och klart for en efterldngtad fjillsemester. Efter avresa tar
vi hand om stid och 6vrig service.

Genom SkiStar Vacation Club erhéller andelsigaren en mingd for-
delar och rabatter pa SkiPass, skidhyra, skidskola och andra aktiviteter.
Som andelsigare ges dven mojlighet till medlemskap i den internatio-
nella bytes- och féormedlingsorganisationen RCI.

INVESTERINGAR
Investeringar i den egna verksamheten uppgick under verksamhetsaret
till 330 miljoner kronor.

Beroende pé en avvaktande fastighetsmarknad pga tidigare ars hogre
rintor och inflation, har inga nya storre fastighetsprojekt startats under
verksamhetséret. Vid verksamhetsarets utgang hade SkiStar endast 11
osalda ligenheter avseende projektet Fjellnest i Hemsedal. Dessa hyrs
ut med god intékt i viantan pa att marknaden stabiliseras.

Det viktiga arbetet med att omvandla markomréden till firdigut-
vecklade detaljplaner har resulterat i att ca 8 000 kvm BTA omvandlats.
Under senhosten 2024 beriknas detaljplanen avseende Soderasen
i Sdlen antas vilken omfattar ca 10 000 kvm BTA. Omrédet 4r att
betecknas som mycket attraktivt och innehaller f6rutom bostéider
dven restauranger och affirer. I 6vrigt fortgar planarbetena pa samtliga
destinationer.

De projekt som i planeringsfasen ligger niirmast en produktionsstart
4r Vasakolen och andra etappen av Timmerbyn Village, bada beldgna
i Siilen. Vasakolen omfattar ca 100 ligenheter och ca 600 baddar, pro-
duktionen inriktar sig pa ett billigare fjillboende for uthyrning, medans
Timmerbyn ir ett mer konventionellt ligenhetsprojekt for férséljning.
Projekten ir villkorade av styrelsebeslut innan produktionsstart.
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Trysil
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® ARE ANTAL LIFTAR NATIONALITET FOR SKISTARS
BOLAGSSTYRNING GASTER SOM BOKAT BOENDE

FINANSIELL INFORMATION @ VEMDALEN 259 GENOM SKISTARS
o LOGIFORMEDLING.
OVRIG INFORMATION o TRYSIL

[ ] @ SALEN
HEMSEDAL ‘

OBJEKTSNATTER

HAMMARBYBACKE% 572 125

ELANVANDNING, MWh

| Sverige 66% || Storbritannien 2%

B Danmark 22% B Nederlanderna 1%

80 680 [ | Norge 4% || Finland 1%
Tyskland 3% || Ovriga 1%
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VERKSAMHET

Scilen:

SkiStar Salen utgdrs av fyra skidomraden; Lindvallen, Hogfjallet, Tandadalen och
Hundfjallet, som tillsammans bjuder pad varierad skiddkning i 101 nedfarter. Under
verksamhetsaret var sommarverksamheten framst inriktad pa Lindvallen samtidigt
som sommarutbudet av aktiviteter vaxer kontinuerligt pa destinationen.

Hzir finns allt frin Skandinaviens stérsta knappliftsomrade till utma-
nande akning i en av Sveriges brantaste preparerade pister, Viggen,
samt ett flertal park- och offpistomraden. Snégubben Valle, SkiStars
barnkoncept, breder ut sig dver Silen med teaterforestillningar och
moten med Valle pé olika platser. I Trollskogen i Hundfjillet finns éver
400 talande traskulpturer. Som komplement till skiddkningen finns
SkiStar Lodge Lindvallen, en boende- och upplevelseanldggning om 11
500 kvadratmeter och SkiStar Lodge Hundfjillet. Silens skidomréde
erbjuder #ven ett rikt utbud av restauranger, nattklubbar, caféer, buti-
ker, hundspanns- och skoterféretag, lingdspar och mycket mer. Fran
och med sommaren 2021 erbjuds ett brett utbud av sommaraktiviteter,
med Klitterpark, cykling med downhill/trail/pumptrack/skills area,
liftburen vandring, padelbanor, iventyrsgolf, Valle Kids Club och Teen
Camp Bike. Under sommaren 2023 tillkom 4ven Mountain Coaster,
Mountain Tube och SummerSki.

VERKSAMHET

Verksamheten i skid- och aktivitetsomradena bedrivs niistan uteslutan-
de pa egenigd mark. SkiStar fsrmedlade cirka 14 502 béddar i omradet
under aret, varav cirka 3 578 ir egen- eller deldgda. Tva SkiStar Lodge
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erbjuds, med klassiska SkiStar Lodge Lindvallen och SkiStar Lodge
Hundfjillet. Dessutom utarrenderas Sélens Hogfjallshotell, tva sport-
butiker och samtliga backrestauranger till externa operatorer.

INVESTERINGAR

Investeringarna uppgick till 79 miljoner kronor infor sisongen 2023/24,
vilket i huvudsak bestod av snéproduktion, sommarsatsningar samt
reinvesteringar.

FRAMTID

SkiStar Silen utvecklas med fokus pa hog tillginglighet, moderna liftn4-
ra biddar med snésikra, héllbara och roliga familjeaktiviteter. Till vin-
tersdsongen investerar SkiStar i en ny knapplift som ersiitter den gamla
Vinkelliften i Hundfjillet for att viidersiikra skiddkningen de dagar da
stolliften East Express star pga for hard vind. Till det byggs en skidvig
som kommer att forenkla for barnfamiljerna att ta sig vidare till den
omittligt populira Trollskogen. Utvecklingen av snosikerhet fortsitter
med forbittrade och mer effektiva snésystem i Lindvallen, backe 36 och
Tomasbacken vid Silfjillstorget. I Tandadalen forbereds system for att
ta ut mer vatten samt att placera ut fler snékanoner fér att 6ka kapaci-

STORSTA
SKIDANLAGGNINGEN
| VARLDEN*

teten. Den internationella satsningen fortsitter med ett brett utbud

av flyglinjer till Scandinavian Mountains Airport med direktlinjer fran
Danmark, Tyskland, Storbritannien och Nederldanderna. Pa sommaren
fortsitter SkiStar Silen att erbjuda ett brett utbud av aktiviteter i tillzigg
till att vandra, springa och cykla pa fjillet; pumptrack- och traileykling,
Kklitterpark, padelbanor och dventyrsgolf.

* 2023 Int. Report on Snow & Mountain Tourism.

VATTENANVANDNING, m3

2023/24 2022/23

1238 225 1073 013

SKIDDAGAR

1884977

ENERGIANVANDNING, MWh

2023/24 2022/23

27 452 26 085

ANTAL LIFTAR

107

INKL. RULLBAND
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VERKSAMHET

VEMDALEN"

Vemdalen bestar av tre skidomraden; Bjornrike, Vemdalsskalet och Klovsjo/Storhogna. Tillsammans
erbjuds 58 varierande nedfarter dar den hdgsta preparerade akhodjden &r pd ndrmare 1000 meter
dver havet. Det strategiska laget mitt i landet, hdjden dver havet och inlandsklimatet gér att
Vemdalen har en lang och sndsaker sdsong med bra skidakning 1angt in pd varkanten. Nytt fran
sommaren 2023 ar en klatterpark och trailcykling pa Vemdalsskalet.

Under de senaste aren har fler och fler giister upptickt Vemdalen och
SkiStars verksamhet. Vemdalen har ocksé fatt 2 utmérkelser den gagna
sisongen som ”Arets skidanlziggning” av SLAO 2023 samt ”Arets Fjll-
anldggning” av Grand Travel Award 2024. Den genuina kénslan av hur
tjallen var forr, det personliga bemotandet och sméaskaligheten i samver-
kan med moderna l6sningar som ger en bekvim fjillsemester 4r nagra av
sakerna som gor att man viljer att semestra i Vemdalen. Vemdalsskalet,
som omsittningsmassigt dr det storsta omradet, erbjuder vid sidan av
varierad skidakning 4ven ett brett utbud av néjen och aktiviteter. Bjorn-
rike attraherar barnfamiljerna. Bra skiddkning kombinerad med liftn4ra
boende och ett bra serviceutbud dr Bjornrikes signum. I Klovsjo som dven
kallas, "skiddkarnas skidort” och ”Sveriges vackraste by”, finns fsrutom
bra barn- och nybérjarskidakning 4ven den mer utmanande skidakning-
en. Storhogna erbjuder mojligheten att kombinera skidakning med andra
aktiviteter och upplevelser, bland annat fjillvirldens forsta spaanliggning.

VERKSAMHET

SkiStars verksamhet i Vemdalen omfattar skidomraden, skidskolor, sex
skiduthyrningar och tva sportbutiker. Omkring 6 148 baddar i omradet
formedlades genom SkiStar under aret, varav cirka 722 ir egen- eller

deldgda. Verksamheten i skidomréadena bedrivs till omkring 58 procent
pa egen mark. Resterande markomraden arrenderas pa langtidskontrakt,
med ritt att fornya vid avtalens utgdng. Tre backrestauranger utarren-
deras till externa operatorer. SkiStar driver sedan 2022/23 Ski Lodge
Skalspasset, numera SkiStar Lodge Vemdalen, med tillhérande restau-
rang och Bergsgarden (ldgenheter) samt Hovde hotell p4 Vemdalsskalet.

INVESTERINGAR
Investeringarna infor sisongen 2023/24 uppgick till 63 miljoner kronor.
Detta avsag i stort sett reinvesteringar och sommarsatsningar.

FRAMTID

I takt med att Vemdalen vixer vidare kommer vi fortsatt att fokusera
pa att utveckla vara hornstenar; aktivt, genuint, personligt, tryggt och
enkelt att vara giist pa ett hallbart sitt. Vi fortsitter med utvecklings-
planer for skiddkningen for att vi sikerstilla att det finns tillrickligt
med svingrum i vira pister och den infrastruktur som krivs. Nytt i
Vemdalsskalet r att barnomréadet fir en fin RGB-belysning och att sno-
gubben Valle fir en helt ny scen fér upptridanden. I Storhogna 6ppnar
en SkiStarshop Rental & Service med rymlig butiksyta pa den plats dir

en tidigare sportbutik legat. Vidare startas en helt ny skidskola med
startplats vid SkiStarshop, dir man dven finner dkbandet som tidigare
14g vid Storhogna M. Totalt far 10 liftar permanent realtidsévervakning.
Skidbussarna kommer att koras pa 100% el. Planeringen av de nya
Skidomradena i Hovde Syd samt pa Klyftberget i anslutning till dagens
skidomrade fortgdr och kommer att tillskapa bade mer liftkapacitet och
skidyta nir dessa ér klara. I Bjérnrike har lingdsparscentralen byggts
om och lingdsparen (7,5 km totalt) har fitt belysning s att det dven
gar att aka kvillstid. Sommarsatsningen i Vemdalen invigdes under
sommaren 2023 och innefattar bland annat traileykling, liftburen
flowtraileykling samt kldtterpark.

VATTENANVANDNING, m3

2023/24 2022/23

629 472 795 961

ENERGIANVANDNING, MWh

2023/24 2022/23

8 758 8 870

SKIDDAGAR

886 791

ANTAL LIFTAR
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VERKSAMHET

ARE’

Are bestdr av tre resmal; Are Bjdrnen, Are By och Duved/Tegefjall. Varje resmal har sin
profil och malgrupp. Are erbjuder skiddkning med en fallhdjd pd 890 meter och totalt
dver 191 km preparerade pister, vilket ar unikt i Sverige. Sommartid finns en av varldens
basta liftburna cykelparker for downhilleykling och en mangd andra aktiviteter.

Are Bjornen, som #r det resmél som ligger lingst sterut, 4r barnens
favorit och kallas #ven fér Barnens Bjornen. Endast en lift bort finns
Areskutans mer avancerade skidikning med ménga backar och varieran-
de terring. Are By #r det mest kéinda resmélet. Hr terfinns fantastisk
skiddkning i direkt anslutning till en by med hirlig atmosfir och lang tra-
dition samt ett stort utbud av restauranger, néjen och aktiviteter. Vister
om Are By ligger Duved/Tegefjill, aven det ett resmal med lang tradition.
I Duved dr tempot lite lugnare och skiddkningen passar alla smaker.

Are idr en sommardestination med en av virldens mest renommera-
de cykelparker, Are Bike Park. Infr lanseringen av SkiStars sommar-
satsning 2021 gjordes en stor utveckling fér att kunna erbjuda dnnu
fler géster en aktiv fjillsemester dven sommartid i Are. Aventyr med
traileykling i form av nya banor och leder samt klitterpark finns nu att
uppleva och njuta av, en utveckling som ocksa har fortsatt under 2024.

VERKSAMHET

SkiStars verksamhet i Are omfattar skidomréadet, 10 skid- och cykelut-
hyrningar, 3 sportbutiker, och 3 skidskolor. Verksamheten i skidomradet
bedrivs till omkring 32 procent pa egendgd mark, resterande 68 procent
arrenderas pa 32 ar. Vid utgangen av arrendetiden har SkiStar ritt att
fornya avtalen med samma forutsittningar. SkiStar hyrde under aret
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ut cirka 4 938 biaddar i omrédet, varav cirka 360 dr egensigda. Vidare
4gs och utarrenderas étta backrestauranger, livsmedelsbutiker i Are
Bjornen och Tegefjill, samt restaurangen, nattklubben och konferens-

anlidggningen Bygget i Are Fjillby.

INVESTERINGAR
Investeringarna infor siisongen 2023/24 uppgick till 94 miljoner kronor
och avsag vindsikring vintertid, sommaraktiviteter och reinvesteringar.

FRAMTID

I Are kommer vi att fortsiitta attrahera framtida géister med fventyrliga
och minnesvirda fjillupplevelser. Genom s lite miljopaverkan som
mojligt kommer var prioritering framét vara att modernisera, kapacitets-
6ka och viidersikra vart skidsystem. Vi kommer att fortsitta stirka vara
skidomraden dels genom attraktiva skidakningsmojligheter men ocksa
initiativ som gor det littare att vara gist. Vi kommer #ven att fortsitta
utveckla var arena under sommartid med MTB-cykling och liftburen
vandring som bas men ocksa andra aktiviteter s som klitterpark och
barnkoncept. SkiStar Are fortsitter sin langsiktiga satsning pa utlands-
marknaderna genom bearbetning av prioriterade marknader samt
arligen aterkommande internationella event. Till vintern 2023/24

STORSTA
SKIDANLAGGNINGEN
| VARLDEN*

uppgraderades snokanonsystemet i framforallt omridet runt Duved och
Tegefjill och en ny sliplift byggdes i Bjornenomradet for att vindsikra
infrastrukturen mellan Bjérnen och Are. Denna lift var steg 1 av 2 i
projektet att koppla ihop Bjérnen och Are i stark vind nir Sadelexpress
star still pga hard vind. Steg 2 projekteras f6r kommande vinter med
detaljplanprocess. Till vintern 2024/25 uppgraderas snokanonsystemet
i Bjornenomradet for att sikerstilla ski in ski out sa att fler gister kan ta

skidorna direkt fran boendet ut i backen och lata bilen sta.
* 2023 Int. Report on Snow & Mountain Tourism.
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VERKSAMHET

HEMSEDAL’

Destinationen, som brukar kallas for de skandinaviska alperna, ar en komplett skidort med ett
brett utbud for skidakare i alla aldrar. Har erbjuds fantastisk skidakning utfér de tre topparna
Totten, Tinden och Roni med en hdgsta fallhojd pa 830 meter dér den ldngsta nedfarten ar

hela sex kilometer.

Hir dterfinns ett av Norges storsta barn- och nybérjaromraden sida vid
sida med riktigt utmanande skiddkning fér de allra mest erfarna.

VERKSAMHETEN

SkiStars verksamhet i Hemsedal omfattar en skiduthyrning och tva
sportbutiker. 4 109 biaddar i omradet formedlades genom SkiStar under
aret, varav ca 1 000 béddar ir egenigda. Hir finns dven en SkiStar
Lodge. Verksamheten i skidomradet bedrivs pa arrenderad mark.
Arrendeavtalen har lang 16ptid och SkiStar har riitt att fornya dem vid
avtalens utgang. Delidgd restaurang utarrenderas till externa operatorer.

INVESTERINGAR

Investeringar infor siisongen 2023/24 uppgick till 163 miljoner. Det rér
sig i huvudsak om en ny sexsitsig stollift, en ny skidlift samt tillhérande
byggnader, nedfarter och snohantering kopplad till liftanldggningen.
Utover detta ingar dven erséttningsinvesteringar.

FRAMTID

SkiStar planerar att utveckla destinationen ytterligare under komman-
de ar, bade vad giller skidomradet dir vi samarbetar med markégare
och investerare om framtida utveckling inom alpin skidakning. Fastig-
hetsutveckling ingar ocksa i detta arbete da vi dger attraktiva omraden
i anslutning till liftsystemen. Fordelen i Hemsedal ér att vi redan idag
driver en SkiStar Lodge, dir vi fortsitter att utveckla Lodge-konceptet.
En utveckling av sommarverksamheten genomfors ocksd. Malet dr att
vidareutveckla SkiStar Hemsedal tillsammans med destinationen som
ett starkt varumirke for en aktiv semester dret om, dir vi till sommar-
sdsongen 2024 tog 6ver cykelprodukten samt driften av klitterparken.
Hemsedals huvudmarknad ir utover Norge dven Danmark och Sverige
som férutom hemmamarknaden dven i framtiden kommer att vara vara
viktigaste marknader. Vi kommer att fortsitta fokusera pa gistresan
och gistens upplevelse pa destinationen och prioritera att utveckla var
produkt och viara medarbetare med ett tydligt gastperspektiv.

VATTENANVANDNING, m?

2023/24 2022/23

338 990 277 668

ENERGIANVANDNING, MWh

2023/24 2022/23

8 090 6 674

SKIDDAGAR

641760

ANTAL LIFTAR

21
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VERKSAMHET

TRYSIL

Trysilfiallet erbjuder 89 kilometer alpin skidakning och 69 nedfarter pa tre sidor av
berget och darmed skiddkning som passar saval barnfamiljer som de mer erfarna
skiddkarna. Sommartid hittar du h&ar Skandinaviens frémsta maskinbyggda trailcykling.
Under verksamhetsaret har sommaraktiviteter introducerats, sdésom Mountain Coaster

och Mountain Tube.

VERKSAMHET

SkiStars verksamhet i Trysil omfattar skidomradet, 4 skiduthyrningar
och 2 skidskolor, 5 sportbutiker varav 2 cykeluthyrning. SkiStar fsrmed-
lade under aret 6 415 biaddar i omradet varav 1 712 egen- eller delidgda,
samt driver de bada aktivitetshotellen Radisson Blu Resort och Radisson
Blu Mountain Resort & Residences, som bytte namn och koncept till
SkiStar Lodge Trysil fran och med juni 2023. Verksamheten i skidom-
radet bedrivs pa arrenderad mark. Arrende-avtalen har en 16ptid pa

50 ar med ratt for SkiStar att fornya dem vid 16ptidens utgang. SkiStar
utarrenderar 13 backrestauranger i Trysil till externa operatérer.

INVESTERINGAR
Infor vintersisongen 2023/24 genomférdes investeringar om 60 miljo-
ner kronor framférallt avseende reinvesteringar och sommarsatsningen

FRAMTID

For att utveckla verksamheten med gisten i fokus kommer SkiStar i
Trysil att fortsitta utveckla skidsystemet: backar, liftar, snoproduktion,
restauranger och andra servicefaciliteter. Vi kommer ocksa att fortsitta

utvecklingen av sommarverksamheten for att skapa minnesvirda
tjallupplevelser aret runt. Sommaren 2023 invigdes Mountain Tube och
Mountain Coaster samt andra aktiviteter fér de yngre mélgrupperna i
Aventyrsomradet. Sommaren 2024 har cykelutvecklingen fortsatt med
byggnation av flera liftbaserade cykelvigar.

Virt fokus 4r att skapa bra upplevelser och fa innu mer néjda gister
som besoker oss ofta. Var frimsta mélgrupp kommer fortsatt att vara
aktiva familjer pa vara marknader i Norge, Sverige och Danmark samt
fortsatt satsa pé i Storbritannien, Tyskland och Nederldnderna. Trysil
har varit framgéngsrika pa den utlindska marknaden och kommer att
fortsitta denna resa. SkiStar kommer i framtiden att stirka sin position
som aktor f6r bra boende for gisterna i Trysil, badde som formedlare
av stugor och ligenheter samt framfor allt genom driften av Radisson-
hotellet och SkiStar Lodge

Till vintern 2023/24 moderniserades Hpgekspressen for att driftséik-
ra for framtiden 2024/25. Vidare har en helt ny terringpark for friskid-
dkning och snowboard byggts — en park med World Cup-standard och
med ambition om att skapa en arena f6r internationella tivlingar och
events. Detta ir ett forsta steg for vidareutveckling av skidomradet runt

48.

STORSTA
SKIDANLAGGNINGEN
| VARLDEN*

turistcentret. Vi 6kar snokapaciteten med nya snékanoner och forbiitt-
rad belysning som férlinger méjligheterna till kvillsikning. Dessutom
kommer sndgubben Valle att erbjuda fler aktiviteter f6r barnen. En ny
restaurang byggs ocksa vid SkiStar Lodge Trysil i Fagerasen.

* 2023 Int. Report on Snow & Mountain Tourism.

VATTENANVANDNING, m3

2023/24 2022/23

525 795 563 277

SKIDDAGAR

1307972

ENERGIANVANDNING, MWh

2023/24 2022/23

17 324 16 372

ANTAL LIFTAR

40

INKL. RULLBAND
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VERKSAMHET

STOCKHOLM’

HAMMARBYBACKEN

Sedan 1919 har Hammarbybacken aktiverat invanarna i Stockholm, i och
med att Djurgardens IF byggde en hoppbacke som var aktiv fram till 1953.
ldag &r det huvudstadens mest centrala skidbacke och fran och med
sommaren 2022 dven en dventyrsarena med bland annat Sveriges foérsta,
modernaste sommarskidakning - SkiStar SummerSki.

I mitten pa 60-talet fick Haommarbybacken en
skidlift och i slutet av 80-talet tillkom tre nedfarter.
Under arens gang har arbetet med att héja toppen

pa Hammarbybacken pagatt och schaktmassor fran
olika projekt runt om i staden har anvints. 2006

tog SkiStar 6ver majoriteten av Hammarbybacken
AB och den 16pande driften. Idag 4r det Stockholms
mest centrala skidbacke som dr omtyckt av manga.
Hiir har 4ven flera alpina virldscupstivlingar avgjorts
under aren.

Givet det attraktiva liget och SkiStars mal att
siitta fler ménniskor i rérelse, lanserades infor
sommaren 2022 en storre satsning i nya Stockholm
Hammarbybacken. Med de nya attraktionerna
Klitterpark, Mountain Coaster och Mountain Tube
skapades ett nytt dventyrscenter mitt i huvudstaden
for alla stockholmare och besékare. Under september
2022 introducerades #ven forst i Sverige modern
sommarskidakning, SummerSki, pa konstgris. Under
sommaren 2023 dppnade Vallestigen for de allra
minsta, en aktivitetsbana som pa ett lustfyllt sitt
tar dig hela viagen upp till toppen samt Klittertorn,
Bungy Rocket och trampoliner.

VERKSAMHETEN

SkiStar arrenderar marken kring Hammarbybacken
pa ett langt avtal med Stockholms stad. Vintertid
bedrivs skiddkning med tva slipliftar och tre ned-
farter, varav ett barnomride med flera rullband,
grillplats och andra faciliteter. SkiStar driver
skiduthyrning och en mindre shopverksamhet i

skidstugan, dir det dven finns servering. Frilufts-
fraimjandet erbjod under verksamhetsaret skidskole-
verksamhet i anldggningen. Fran och med sommaren
2022 bedrivs en mer omfattande verksamhet aret
runt.

INVESTERINGAR

Investeringar infor sisongen 2023/24 uppgick till
7 miljoner kronor. Detta utgérs i huvudsak av bar-
markssatsningen.

FRAMTID

Den langsiktiga satsningen pa att géra Stockholm
Hammarbybacken till en dret-runt-anlidggning och
dventyrspark mitt i huvudstaden fortsitter under
kommande ér, bide med en utveckling under vinter-
och sommarhalviret med fokus pa rorelseglidje. Till
kommande ér forstirker vi snésystemen med ytterli-
gare kapacitet och snabbare snoldggning. Belysning-
en uppgraderas. Vi fortsitter var ambition att kra
Hammarbybacken 100 procent elektrifierad vilket
vi lyckades med under delar av sisongen 2023/24
for att nu helt implementera for hela vintersidsongen
2024/25. Hammarby 4r ddrmed viirldens forsta 100
procent elektrifierade skidanliggning.
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TRYGG & SAKERT

Tryggt & sikert dr SkiStars kundlofte till vara géster. Vi vill skapa trygg-
het for véra gister och utlovar minnesvirda fjillupplevelser dret runt
med kvalitet, aktivering, upplevelser och trygghet under hela kund-
resan. Lis mer pa pa sidan 52.

HALLBARHET

Hallbarhet och ansvarstullt foretagande dr en integrerad del av SkiStars
strategi, affirsmodell, styrning och kultur. Genom SkiStars hallbarhets-
strategi vill vi fa fler ménniskor i rorelse samtidigt som véra gister

far njuta av var underbara fjillmiljo. Vi vill ta hand om naturen och
ménniskorna pa kort och 1dng sikt sa att fler far njuta av bide minnes-
viirda och héllbara fjallupplevelser dven i framtiden. Lis mer pé sidorna
36-52.

MEDARBETARE & KULTUR

SkiStars medarbetare #r SkiStars viktigaste tillgdng och driver foretaget
framat. Med vart fundament synliggor vi den sjilvklara roll som véra
medarbetare och var kultur utgor for verksamheten. En gemensam
virdegrund och en stark foretagskultur 4r férutséttningar fér bide en
positiv medarbetarupplevelse och ett framgangsrikt genomférande av
SkiStars strategier. Las mer pa sidorna 49-51.
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HALLBARHET

SkiStar och hallbara fjallupplevelser

Fanny Sjédin, hallbarhetschef pa SkiStar.

VAD BETYDER HALLBARHET FOR SKISTAR?

”SkiStars grund har frin borjan varit, och ér fortfarande, att frimja en
aktiv livsstil dret om. Med vér hallbarhetsstrategi vill vi fa fler ménniskor
i rorelse samtidigt som véra gister far njuta av var underbara fjillmiljo.
Vi vill ta hand om naturen och ménniskorna pa kort och lang sikt sé att
fler fir njuta av bide minnesvirda och héllbara fjillupplevelser #ven i
framtiden. Var hallbarhetsstrategi har utgdngspunkt i FN:s 17 globala
mal f6r héllbar utveckling med de tre perspektiven social-, ekonomisk-
och miljomiissig hallbarhet. P4 sa vis omfattar strategin fragor som alltid
varit viktiga for SkiStar och som vi jobbat med linge.”

37 SKISTAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24

HUR HANGER DET IHOP MED ERT STRATEGISKA RAMVERK?
”Héllbarhetsfragor kommer in i alla tre fundament som SkiStars strate-
giska ramverk vilar pa: Tryggt & Sikert, Hallbarhet och Medarbetare &
Kultur. Fundamenten &r véra grundbultar som ska genomsyra allt vi g6r
och de ramar in mycket av det vi jobbat med linge; att leverera trygga
och siikra minnesvirda fjillupplevelser och att géra det pa ett héllbart
sitt tillsammans med vara medarbetare. Héllbarhetsstrategin ar ett av
dessa fundament och bestér av tre fokusomraden: att frimja en aktiv
livsstil, att ta hand om naturen och véra fjillmiljoer och att ha ett néira
samspel med samhillet och de minniskor som finns dér vi verkar.”

VAD HAR VARIT | FOKUS | AR?

Under verksamhetséret har vi uppnatt vért férsta science based target
mal, vi har under dret minskat utslippen med 58 procent, jaimfort mot
basaret. Vilket vi dr otroligt glada éver. Vidare under verksamhetséret
har vi arbetat aktivt med alla tre héllbarhetsomraden. Inom klimat och
milj6 har vi implementerat var nya kommunikationsstrategi "Tillsam-
mans for Vita vintrar", som syftar till att involvera vara gister, med-
arbetare, leverantorer och samarbetspartners i arbetet for en héllbar
framtid. I denna strategi dr vi 5ppna med vara mél och aktiviteter, vad
vi strivar efter att uppna till 2030 och hur langt vi har kommit hittills.
Vi har dven intensifierat insatserna for datainsamling och forbattrad
datakvalitet, samt etablerat samarbeten genom Global Sustainability
Ski Alliance, ett globalt nitverk dér hallbarhetschefer fran ledande
skidorter utbyter erfarenheter och sitter gemensamma mal.

En viktig del av vart klimat- och miljéarbete dr elektrifiering av vara
anlidggningar, vilket kriiver nya innovativa 16sningar. Ett framstiende
exempel pa detta dr vart pilotprojekt i Hammarbybacken, Stockholm,
dir vi har lanserat virldens forsta fossilfria skidanliggning. Vi har ocksa
genomfort djupinterviuer med nyckelleverantérer for att diskutera

framtida samarbeten, vilket bland annat resulterade i en livscykelanalys

av var senaste sittlift i Silen (se dven sidan 43).

Under aret har vi ocksé fokuserat pa social hallbarhet och ménskliga
rittigheter, med sirskilt fokus pa att forbiittra rekryteringsprocessen
och 6ka méangfalden inom SkiStar genom ett nytt initiativ (se dven
sidan 50).

VAD AR AMBITIONEN FRAMAT?

Vi fortsitter vart arbete mot var langsiktiga strategi och mal. Under
kommande verksamhetsir kommer vi att fortsitta fokusera pa data-
kvalitet och internkontroll for att sikerstilla efterlevnad mot EU:s nya
direktiv fér hallbarhetsrapportering, CSRD. Vi kommer fortsitta arbeta
aktivt mot vara aktivitet- och klimatmaél och vi planerar att ta nista steg
kring biologisk méngfald for att skapa en helhet mellan klimat och natur
samt fortsitta fokusera pa social hallbarhet
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Strategi och mal fér hallbarhet

INLEDNING Hallbarhetsstrategin bestér av tre fokusomraden: att frimja en aktiv livsstil, =~ maélen grundar sig i SkiStars malbild fram till 2030: SkiStar ska frimja en Utfall fér mal
att ta hand om naturen och véra fjillmiljoer och att ha ett néira samspel aktiv livsstil och avkoppling, samtidigt som vi skapar finansiell tillvixt och Nedan visas en sammanfattning av status och utfall av SkiStars mél kopplat
STRATEGI med sambhllet och de manniskor som finns déir vi verkar. Strategin och minimerar klimatpaverkan genom virdekedjan. till hallbarhetsstrategin. Kommentarer till resultatet finns pa sidorna 39-52.

VERKSAMHET
HALLBARHET

Fundament

SkiStar och hallbara fjallupplevelser

Hallbarhet
ambarne AKTIVERING & REKREATION EKOSYSTEM & PAVERKAN DIALOG & SAMSPEL
Aktivering & Rekreation

Ekosystem & Paverkan ° 3 it 13 Fibiomn ?ﬁfé%fx‘:‘@? 17 ﬁﬁ.ﬁx‘

Dialog & Samspel § _4'\/\' ‘“ @
Medarbetare & Kultur = Till 2030 ar SkiStars ambition att vara det primara valet Till 2030 ska SkiStar minska sitt klimatavtryck med SkiStar ska bidra till en hallbar utveckling tillsammans med
Tryggt & Sakert °§° for géster som prioriterar en aktiv semester och att vi 50 procent och ha en cirkular ansats samtidigt som vi skapar vara intressenter genom hela véardekedjan.
Hallbarhetsnoter har 7 miljoner skiddagar och aktivitetsdagar. finansiell tillvaxt med basar 2020/21°

- Sju miljoner skiddagar och aktivitetsdagar, varav: ¢ Netto noll i klimatavtryck fran var drift (jfr. SBT mal 1). o Okad andel objektsnatter.
AKTIEN * 6,4 miljoner skiddagar e |everantdrer som star fér 66,1 procent av utslappen ska ha klimat- ¢ 100 procent av alla leverantérer godkanner SkiStars
RISK e 600 000 aktivitetsdagar mal senast 2027/28 (jfr. SBT mal 3). uppférandekod.
BOLAGSSTYRNING = * Vara en bidragande aktoér till en 6kad andel nya ¢ Halvera klimatpaverkan fran gasternas och medarbetarnas resor
5 fiallgaster. till vara destinationer (jfr. SBT mal 5).
FINANSIELL INFORMATION < ) v . v ) . o
. 9 * Minska utsléppen fran bransle- och energirelaterade aktiviteter
OVRIG INFORMATION z samt avfall med 25 procent (jfr. SBT mal 4).
o Okad andel egenproducerad energi (jfr. SBT mal 2).
¢ Framja biologisk mangfald genom att inkludera hansynshierarkin
genom alla projekt.
* 6105 926 (5 682 561) skiddagar * Reduktion av Co, med 58 (56) procent i SkiStars verksamhet * Objektsnatter dkade med 5 procent jamfort med
* 267 064 (252 584) aktivitetsdagar. jamfort med basaret 2020/21. foregaende verksamhetsar.
e 149 520 (134 516%) ton Co, fran SkiStars hela vardekedja under e 92 procent av alla nya leverantérer har godkant
verksamhetsaret. SkiStars uppférandekod.
- e Under aret har SkiStar 6kat forbrukning av elektricitet med
"§ 5 procent jamfort mot foregdende ar.

e 220 MwH har sol anlaggningar producerat fornybar elektricitet
under aret.

e Under aret har vi fortsatt arbetat med att utveckla mal i linje med
Science based target for nature (SBTN). Vi planerar att borja
kvantifiera och méata dessa mal under kommande verksamhetsar.

D Under féregaende verksamhetsar har SkiStars klimatmal godkéants av SBTi. Inga féréandringar i de har presenterade dvergripande 2030-malen har genomférts, utan enbart justeringar i hur malen presenteras i text i syfte att harmonisera nyckeltalen med
SkiStars godkanda SBT. Se vidare pa sidan 41.
2 Uppdatering av metod fér berdkning av kategorierna kdpta varor och tjanster och kapitalvaror har genomférts under aret och déarav justerade siffror for féregaende ar.
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HALLBARHET

> FUNDAMENT: HALLBARHET

@ Aktivering & Rekreation

Att fa folk i rorelse har varit kdrnan i SkiStars verksamhet sedan bolaget

HALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

e SkiStar ska vara det primara valet
for géster som prioriterar en aktiv
semester

Nyckeltal

grundades for narmare 50 ar sedan. Genom att gdra en aktiv semester
tillganglig for fler kan vi framja en mer aktiv och hallbar livsstil samtidigt som

vi bidrar till 6kat valbefinnande.

MER AKTIVERING FOR FLER

Kérnan i var verksamhet r att f4 ménniskor i rorelse. Forskning visar
att vi mar bra av att réra pa oss och vara ute i naturen, dnnu mer om vi
4r aktiva i naturen. Det har en positiv effekt pa hur vi mar, bade fysiskt
och psykiskt, genom att séinka puls och minska stress. Att underliitta fér
fler att vara aktiva pa sin semester skapar forutsittningar for att bidra
till en mer aktiv livsstil, fiven utanfér semestern. Det ir vart sitt att
bidra till en biittre folkhilsa och att medverka till FN:s globala mal 3 for
okat vilbefinnande. Alpin skiddkning #r grunden i vér verksamhet och
dven en viktig del for oss att fortsitta erbjuda och utveckla. Vart mal ir
att fa fler att ta del av vara aktiviteter sdvil sommar som vinter. SkiStar
har som mal om att fram till 2030 uppna sju miljoner skiddagar och
aktivitetsdagar om aret, varav 6,4 miljoner skiddagar och 600 000 akti-
vitetsdagar. Det har vi under dret arbetat mot genom en fortsatt satsning
pa att skapa nya aktiviteter pa vara destinationer dret runt.

Skolor som l&r for livet

Vi vill skapa forutséttningar for alla att upptiicka glidjen med ett aktivt
liv. Med vara skidskolor vill vi att fler ska ges forutsiittningar att glddjas

i skidbackarna och en stabil grundundervisning som gor att alla ska
kidnna sig trygga och sikra. Under 2023/24 deltog 108 045 (103 400)
barn och vuxna i var skidskola, vilket 4r en 6kning med 4,5 procent
mot féregdende ar. Under sommarsisongen erbjuds undervisning i bade
cykling och sommarskiddkning, for att majliggora for fler att uppticka
tjdllet pA sommaren. Cykel- och sommarskidlektioner erbjuds bade som
grupplektioner och med privatguider fér nybérjare och foér dem som
cyklat eller akt skidor tidigare anpassat till olika svarighetsgrader.

Valles vinterveckor

Ett aktivt liv tar ofta sin bérjan tidigt. Genom att siinka troskeln for
aktiviteter for barn och unga skapas forutsittningar for en aktiv livsstil
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* Sju miljoner skiddagar och aktivitets-
dagar, varav:

* 6,4 miljoner skiddagar

* 600 000 aktivitetsdagar

* Vara en bidragande aktor till en dkad
andel nya fjallgaster

Utfall 2023/24
som foljer med upp i vuxen élder. I Valles skidskola lir sig barn att bli
trygga och sikra skidékare tillsammans med vara utbildade skidlidrare

* 6105 926 (5 682 561) skiddagar
® 267 064 (252 584) aktivitetsdagar

och snogubben Valle. Fler 4n 39 800 (39 100) barn gick under vinter-
sdsongen 2023/24 i Valles skidskola. For att gora det mojligt for fler barn
att uppticka fjillen 4r skiddkning, skidskola och skidhyra gratis for
barn upp till och med sex ars alder under Valles vinterveckor.

VALLE INSPIRERAR FLER BARN

TILL AVENTYR

SkiStars sndgubbe Valle ar barnens basta
van i fjdllen och finns pa alla SkiStars desti-
nationer.

For att fa fler barn att tillsammans med sina
foraldrar eller med kompisar upptacka annu
mer rorelsegladje och &ventyr utomhus
uppdateras Valle-appen med nya digifysis-
ka aktiviteter. Malet med appen &r att gora
tillvaron for flera barn mer digifysisk i en tid
dar allt fler ar stillasittande, att barnen inspi-
reras till att vara utomhus och réra pa sig
och upptacka naturen och miljon dér man
ar. Mobilen och Valle-appen blir ett hjalp-
medel i det.

| & har 20 nya aktivitetskort lagts till som
bland annat bestar av recept i partyharar-
nas skafferi, pyssel i Valles pysselkoja och
uppdrag i Valles aventyrsskog! Detta for
att fortsatta motivera barn och vuxna att
komma ut och hitta pa roliga aktiviteter
tillsammans.
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Alla pa snd

Att frimja fysisk aktivitet bland barn r en allt viktigare samhiillsfraga.
Idag nar endast tva av tio barn den mingd fysisk aktivitet som rekom-
menderas enligt Generation Peps arliga rapport. For att uppmuntra

till mer rorelse fornyade SkiStar och Svenska Skidforbundet sitt skol-
samarbete Alla pd sn6. Genom Alla pa sno ger Svenska Skidférbundet,
tillsammans med kommuner och anldggningar, elever méjlighet att
testa skidor och snowboard under skoltid. Redan den 30 januari genom-
fordes en Alla pa sné-dag i Tandadalen, Silen, dir 70 fjirdeklassare
fran Lilma- respektive Malungsfors skola , fick en dag pa skidor. Vecka
7 kom fjirdeklassare i Stockholms stads kommunala grundskolor till
Hammarbybacken, f6r att uppleva en dag med Alla pa sno. SkiStar holl
liftar och skidbackar 6ppna for skiddkning och tillsammans med Alla
pa sno-ledare, vilket dr elever fran Stockholms gymnasieskolor, fanns
pa plats for att leda barnen genom dagen, och gora den minnesvird.

I Hammarbybacken deltog S00 elever plus ca 100 unga ledare under
vecka 7. Vidare arrangerades tillsammans med Fryshusets verksamhet
Alla pa sné tillfdllen dér ”Barn till ensamma mammor” (BEM) deltog. 59
mammor och deras barn provade pa skidakningen i Hammarbybacken.
Totalt deltog 6ver 650 personer under Alla Pa sn6 i Hammarbybacken
under verksamhetséret.

EN AKTIV SOMMAR

Vi vill uppmuntra fler att vara aktiva och uppleva fjillen dven under
sommarhalvaret. Vi inledde utvecklingen av helars verksamheten
2020/21 med véra destinationer Are, Silen och Trysil for att erbjuda en
bred variation av sommaraktiviteter anpassat till olika nivaer och svarig-
hetsgrader under sommaren och hésten samt fortsétter nu satsningen
pa alla destinationer. P4 destinationerna erbjuds flera aktiviteter pa fjil-
let aret runt. For att gora det mer tillgzingligt hittar du aktiviteter sdsom
Klitterparker, traileykling och vandringsleder. Det finns dven méjlighet
till padel och dventyrsgolf samt spa och relax. Samtliga destinationer har
sedan starten vidareutvecklats med exempelvis SkiStar SummerSki i
Silen, Mountain Coaster och Mountain Tube i Trysil och i Sélen.

Under foregdende verksamhetsar introducerades sommarverksam-
heten i SkiStar Vemdalen med ny klitterpark och nya cykelleder. Under
verksamhetsaret 2023/24 fortsatte verksamheten att utveckla och
restaurera bland annat cykelleder runt om pa SkiStars destinationer
och bevara en hog kvalitet f6r sommarsidsongen.

Under sommaren har samtliga destinationer bidragit med 267 064
(252 584) aktivitetsdagar, vilket motsvarar en 6kning av antalet aktivi-
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tetsdagar med 6 procent. SkiStars mal ér att uppna 600 000 aktivitets-
dagar fram till 2030 och under verksamhetséret har vi uppnétt 45 (42)
procent mot vart mal.

EN AKTIV NARVARO

SkiStars mal 4r att fi fler ménniskor i rorelse och aktivera sig. Genom
att Sppna upp véra destinationer till lokalsamhillena vill vi f4 fler
minniskor i rorelse. Pa alla SkiStars destinationer erbjuds barn och
ungdomar upp till och med 17 4r, samt seniorer frian 70 ar, som 4r
boende i de aktuella kommunerna gratis SkiPass pa vintern samt gratis
Bike- och TrailPass pa sommaren. Detta var tidigare upp till 15 ar men
under aret har det beslutats att hoja dldern for att fa fler unga i rorelse.
Under verksamhetsaret 2023/24 nyttjade 3 336 (3 294) barn och unga
denna méjlighet vilket motsvarar ett virde om 19,3 (19,1)! miljoner
kronor. Férutom gratis Ski-/Bike- och TrailPass fér barn och ungdomar
genomfor SkiStar dven arligen gratis prova-pa-dagar till alla kommun-
invanare, vinter som sommar, pa alla vara destinationer. Da bjuds det
pa gratis SkiPass, Bike- och Trailpass samt rabatt pa skid- och cykelhyra
och mycket mer.

FOR EN INKLUDERANDE FJALLUPPLEVELSE

P4 SkiStar vill vi fa alla i rorelse och vi har som mal att vara destina-
tioner ska vara tillgingliga for alla. Dirfor pagar det stindigt ett arbete
for att skapa gistupplevelser dir alla kiinner sig vilkomna och dir

det finns ett utbud fér alla, oavsett funktionalitet. Under f6rra verk-
samhetséret startades projektet ”SkiStar for Alla” med syfte att ge fler
méinniskor majlighet att uppleva fjillen. Under projektet genomfordes
enkitundersokningar och djupintervjuer med familjer med barn

med normbrytande funktionalitet. Nagra forbiittringsmojligheter som
identifierades var information och kommunikation innan fjillresan,
forberedelser strax fére ankomst och faciliteter pa plats. Parallellt med
detta genomfoérdes ett flertal workshops med SkiStars medarbetare for
att samla in forslag och idéer. Arbetet mynnade ut i en insiktsrapport
och en aktivitetsplan for tre ar framéver. Under verksamhetsaret
2023/24 har vi infort priority boarding vid liftarna pa alla destinationer.
Vi genomférde dven en digital utbildning tillsammans med Our Normal.
Our Normal hjilpte oss dven med framtagandet av aktivitetsplanen i
inkluderande bemétande. Vidare ser vi 6ver pa hur vi kan anpassa vara
digitala miljoer och tillgdingliggora vér webb for att méta fler behov och
med kommande lagkrav.

Y Uppdaterad data fran féregdende ar, nu inkluderas &ven webbsalda skipass.

SKISTAR WINTER GAMES

Tillsammans med de lokala féreningarna Vemdalens IF, Klovsjo
Alpina, Salens IF, Malungs Slalomklubb och Hemsedal IL star
SkiStar som vard for SkiStar Winter Games i Vemdalen, Sélen
och Hemsedal, dar 1900 ungdomar gér sammanlagt 3700
starter.

SkiStar Winter Games ska vara den sjalvklara motesplatsen for
alla som alskar utférsakning i alla dess former. Toppklassiga
tavlingar kombineras med inspirerande aktiviteter som upp-
muntrar till att prova pa och vidareutvecklas, bade inom och
utanfor tavlingsarenan.

Pa ett halsosamt och aktivt satt ska SkiStar Winter Games
inspirera till ett livslangt intresse for att vistas i fjallen. SkiStar
Winter Games, som arrangeras pa SkiStars tre destinationer

- Vemdalen, Salen och Hemsedal, ar inte bara en tavlingsplats,
utan aven en plattform fér att sprida skidglédje och skapa
minnesvarda upplevelser tillsammans.

"Redan i borjan av 80-talet startade Malungs Slalomklubb
damtavlingen Snodroppsslalom i Lindvallen, en tavling som
snabbt blev valdigt popular. Syftet da var att engagera fler
kvinnor i funktiondrsarbetet, och det var dér allt bérjade for
oss. Idag ar SkiStar Winter Games i Sélen en av Europas
storsta ungdomstavlingar, och vi ar oerhoért stolta 6ver

att vara en del av detta evenemang"” sager Fredrik Rydén,
eventchef p& SkiStar.
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@ Ekosystem & Paverkan

Pa SkiStar vill vi ta hand om naturen, sdsom naturen tar hand om oss.
Genom ambitidsa klimatmal och inférandet av mer cirkulara system arbetar
vi fér att minska var miljopaverkan och underlatta for vara gaster att goéra

klimatsmarta val.

KLIMAT

Den globala uppvirmningen sker i snabb takt och virlden dr pa vig
mot en temperaturhdjning 6ver de tva grader som Parisavtalet och FN:s
klimatpanel (IPCC) bedémer som siiker for att vara inom de planetira
granserna. For SkiStar kommer ett férindrat klimat ha en direkt och
betydande paverkan pa var verksamhet. Vita, kalla vintrar ér en forut-
sittning fér var vinterverksamhet och ett mer instabilt vider férandrar
var formaga att planera och driva verksamheten. Darfor 4r det en
sjilvklarhet att minska vart klimatavtryck, bade i var egna verksamhet
och i virdekedjan, for att sikerstilla att véra fjillmiljder och miljoer
kan avnjutas av framtida generationer. Det innebir ocksa att vi behover
anpassa oss till att klimatet och samhillet f6randras och bidra med
innovativa och cirkulira 16sningar. Vi ser att det har blivit annu vikti-
gare att anpassa verksamheten till ett férindrat klimat, dterkommande
naturolyckor och extemvider 6kar redan idag och vi arbetar dérfér med
strategier for att forsta och hantera detta.

FORTSATT ARBETE MED KLIMATMALEN

For att férsikra oss om att vart arbete med att minska klimatpaverkan
ar tillriickligt och i linje med vad som krivs for att né Parisavtalets mal
om att begrinsa den globala uppvirmningen, har vi utarbetat vara
klimatmal i linje med vetenskapen. Under f6rra verksamhetséret har
SkiStars klimatmal godkénts av Science Based Targets initative. Under
verksamhetsaret 2023/24 har vi uppnitt vart fosta science based target
mal att minska utsldppen frian egen verksamhet med 57,2 procent, vi
har under verksamhetsiret minskat utslippen med 58 procent. Vi har
fortsatt arbetet for att uppna resterande mal. Detta har inkluderat att
skapa engagemang bland medarbetare och géster genom initiativet
"Tillsammans for vita vintrar”, som #r en central plattform f6r vira
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klimatmél och for att gemensamt gora framsteg. Vi har sven intensifi-
erat arbetet med datainsamling och forbittrad datakvalitet, samt eta-
blerat partnerskap inom branschen bade nationellt och globalt genom
Global Sustainability Ski Alliance, dir héllbarhetschefer fran flera stora
skidorter mots for att dela erfarenheter och sitta gemensamma mal
framét.

SKISTAR SCIENCE BASED TARGETS MAL

Scope 1+ 2

e SBT mal 1: SkiStar atar sig att minska utsldppen fran viixthusgaser
i absoluta tal fran scope 1 och 2 med 57,2 procent till verksamhets-
dret 2030/31 fran verksamhetsaret 2020/21 som basér.

e SBT mal 2: SkiStar atar sig att fortsitta att kopa 100 procent
fornybar el fram till 2030.

Scope 3

e SBT mal 3: SkiStar férbinder sig att leverantérerna som stér for 66,1
procent av utsldppen inom képta varor, tjanster och kapitalvaror
kommer att ha klimatmal till 2027/28.

oSBT mal 4: SkiStar étar sig att minska utsldppen fran brinsle- och
energirelaterade aktiviteter samt avfall som genereras i verksam-
heten med 25 procent i absoluta tal frin verksamhetsaret 2020/21
som basar.

Frivilligt mal for gésternas resor

e SBT mal 5: Utéver miniminivan atar sig SkiStar att minska utslippen
av viaxthusgaser i absoluta tal frin scope 3 kategorin "nedstréms
transport och distribution” med 50 procent fran verksamhetséret
2020/21 som basar.

1 BEKAMPA KLIMAT- EKOSYSTEM OCH

FORANDRINGARNA BIOLOGISKMANGFALD

Mal ® SkiStar ska minska sin klimatpaverkan
med minst 50 procent jamfort med
2020/21 och ha en cirkular ansats, samti-
digt som vi skapar finansiell tillvaxt.

Nyckeltal? ¢ Netto noll i klimatavtryck fran var drift
(jfr. SBT mal 1.

e Leverantdrer som star for 66,1 procent
av utslédppen ska ha klimatmal senast
2027/28 (jfr. SBT mal 3).

¢ Halvera klimatpaverkan fran géasternas
och medarbetarnas resor till vara destina-
tioner (jfr. SBT mal 5).

* Minska utslappen fran bransle- och
energi-relaterade aktiviteter samt avfall
med 25 procent (jfr. SBT mal 4).

¢ Okad andel egenproducerad energi
(jfr. SBT mal 2).

* Framja biologisk mangfald genom att
inkludera hansynshierarkin genom alla
projekt.

Utfall 2023/24  » Reduktion av Co, med 58 (56) procent i
SkiStars verksamhet jamfort med basaret
2020/21.

* 149 520 (134 516) ton Co, fran SkiStars
hela vardekedja under verksamhetsaret.

e Under aret har vi dkat var forbrukning
av el med 5 (-10) procent jamfoért med
foregaende ar.

e 220 MwH har sol anldggningar produ-
cerat férnybar elektricitet under aret.

e Under aret har vi arbetat med att utveck-
la mal i linje med Science Based Target
for Nature (SBTN).

e Under aret har vi genomfért en upp-
daterad klimatriskanalys med fokus pa
extremvéader sa som ras och skred.

" Omrakning av kategorierna kopta varor och tjanster och kapitalvaror har gjorts
for foregaende ar.

SCIENCE
BASED
TARGETS
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SkiStars klimatavtryck

SkiStar presenterar for tredje dret sitt totala klimatavtryck dir alla
visentliga omraden 4r inkluderade enligt GHG protokollet. Under verk-
samhetséret var SkiStars totala utslidpp av vixthusgaser i virdekedjan
cirka 149 520 (134 516) ton. 74 (63) procent av avtrycket uppstod
nedstroms, frimst frin nir gisterna rest till SkiStars destinationer
och 25 (36) procent skedde uppstroms i leverantorskedjan. Utsldppen
inom scope 1 och 2 utgjorde mindre 4n 0,6 (0,6) procent av de totala
utsldppen. SkiStar vidtar atgirder for utslippsminskningar i alla led

i viirdekedjan. Den stora potentialen 4r att hjilpa vara gister att resa
mer héllbart och att minska utsldppen i leverantorskedjan genom
leverantdrssamarbeten. Att férbittra datakvaliteten for vara utsléipps-
berdkningar 4r ett prioriterat omrade och har varit ett arbete under
rikenskapsaret. Ett sitt for att verkstilla detta ir att fa in faktiska data
fran vara leverantorer.

SkiStars vdardekedja

SkiStars virdekedja bestar av aktiviteter uppstroms, i egen verksamhet
och nedstroms. I alla led sker det en paverkan pa miljé och samhdille.
For att skapa en djupare forstielse kring SkiStars paverkan i viirdeked-
jan har alla aktiviteter i SkiStars virdekedja beskrivits och analyserats
under verksamhetsaret 2023/24. I uppstroms virdekedja har vi en
péaverkan fran gruvbrytning av rdmaterial, produktion samt transporter.
I nedstroms virdekedja sker paverkan pé allt material som flodar ut
fran verksamheten i form av avfall, transporter och giistens resa till
vara destinationer, men #ven en positiv paverkan i form av bidrag till
lokalsambhdillet.
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TOTALA KLIMATAVTRYCK

FORDELNING UTSLAPP | SKISTARS VARDEKEDJA

M skiStars direkta utslapp (ST 0,6% || Kopta varor och tjanster 12,9%
SkiStars indirekta utslapp fran inkdpt el, | ] Kapitalvaror 8,7%
anga, varme och kyla (S2) 0% Bréansle- och energirelaterade aktiviteter 1,3%

B skistars utslapp i vardekedjan (S3) 99,4% ] Transport och distribution, uppstréms 0,7%

W Avfal genererat i verksamheten 0,9%
B Anstalidas pendling 0.2%
B Gasternas resor 72,7%
[ | Slutbehandling av salda produkter 0,2%

Investeringar 0,2%
[ | Anvandning av salda produkter 1%
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Minska utslappen uppstréms i viardekedjan

Leverantérer

For att forstd var klimatpaverkan uppstréms i viirdekedjan #r det
avgorande att samarbeta med vara leverantorer. Det gor vi genom néra
dialog och uppfoljning av vara leverantérer. Genom SkiStars Science
Based target mél 3; forbinder SkiStar sig att leverantdrerna som stér for
66,1 procent av utsldppen inom képta varor, tjanster och kapitalvaror
kommer att ha klimatmal till 2027/28. Under verksamhetséret har
SkiStar utvecklat en metod for att f6lja upp leverantorernas klimatam-
bitioner och kommer fortsitta att arbeta fér detta mél under komman-
de rikenskapsar. I detta arbete har SkiStar dven identifierat att storre
investeringar i exempelvis liftexploatering, som ingar i utslippskatego-
rin kapitalvaror, har en stor klimat- och miljopaverkan. For att fortséitta
kunna ta riitt beslut i inkdpsprocessen och for att fa in faktiska data fran
leverantorer, genomforde SkiStar tillsammans med sin leverantor, sin
forsta livscykelanalys (LCA) av klimatutsldppen fran liftbyggnationen
Soderasen i Silen. Analysen visade att 6ver 50% av vixthusgaserna kom
fran det material som anvinds, foljt av driftsfasen. Klimatdata frén livs-
cykelanalysen har anvints i SkiStars beridkningen for scope 3 kategorin
kapitalvaror. SkiStar fortsitter att samarbeta med leverantorer for att fa
in faktiska klimatdata f6r att forbéttra datakvaliteten samt fér att kunna
stilla krav pa leverantoren att minska utsldppen.

UTSLAPP | LIVSCYKELN

tCO.e

2000

1500

1000

500

HE =

Material Leverans Drift Nedmontering
Produktion Montering Underhall Avfall

Estimerad livstid pa installationen: 39 &r, inga atervinningsférdelar &r medréknade.
Livscykelanalysen genomférdes av Doppelmayr Seilbahnen GmbH

Berakningarna foljer vaggan till graven och ar utférd enligt ISO standarden
14040 och 14044
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SkiStarshop

For att nd vara hogt uppsatta klimatmal har SkiStar vidtagit olika
atgiarder under verksamhetséret dir fokus har varit pA omraden som
genererar mycket utslépp, till exempel Skistarshop och virt egna klad-
mirke EQPE.

Varumirket EQPE lanserades 2019 under Alpina VM i Are och har
sedan dess vuxit till ett av SkiStars mest framstdende varumérken, biade
i fysiska butiker och online. EQPEs affirsidé fokuserar pa att skapa hog-
kvalitativa produkter fér medvetna kunder, med bra passform och tidlos
design, samtidigt som de ér prisvirda. Kollektionerna ér utformade for
att ha en livscykel pa minst tre ar, vilket minskar behovet av rea och
fraimjar en mer héllbar produktion.

Vi viljer vara leverantorer med stor omsorg och stiller hoga
krav pa socialt ansvar, riskanalys samt kvalitets- och kemikaliekrav.
Hallbarhet ir centralt for EQPE, och vi strivar alltid efter att anvinda
atervunna fibrer dir det dr mojligt, sa lange de uppfyller vara kvalitets-
standarder.

Vi har satt upp ambitiésa mél for att 6ka andelen dtervunnet mate-
rial i vdra kollektioner. Mélet for 2023 var minst 40 procent itervunna
eller biobaserade material, vidare 4r malet 2025 att na 60 procent och vi
siktar pa att 2030 anvinda enbart atervunna eller biobaserade material.
For vinter kollektionen 2022 var 23,5 procent av vara tyger och isole-
ringsmaterial tillverkade av atervunnet eller biobaserat material, for

vinterkollektionen 2023 har vi 6kat andelen till 46,5 procent, vilket 4r
en 6kning pa 23 procent och vi nadde vart mél pa minst 40 procent.

Vi har hoga kemikaliekrav och foljer lagar och regler i de lidnder vi
siljer. Alla véra textilprodukter ér fria fran PFC, ftalater och PVC, och vi
avstar fran antibakteriella tillsatser, inklusive silver. Viara dunprodukter
ir tillverkade av certifierat dun, och vi anvinder aldrig pils. Ullen vi
képer dr mulesingfri.

For att nd vart klimatmal om att minska klimatavtrycket med 50
procent per produkt till 2030, jamfért med startiret 2020, har vi borjat
rikna produkternas miljopaverkan med hjilp av Wordly/Higg Index.
Detta digitala verktyg mojliggor en standardiserad bedémning av hall-
barheten i hela virdekedjan, inklusive klimatpaverkan, vattenanvind-
ning och kemikalieanvindning. Detta hjilper oss att identifiera vart i
livscykeln den storsta klimat och miljopaverkan uppstér, vilket ocksa
paverkar vart design- och utvecklingsarbete.

Vi har fokuserat pa véra sex bist siljande ytterplagg. Hir ser vi att
omkring 77 procent av utslippen kommer fran materialframtagning,
medan cirka 12 procent kommer frin produktionen av vira produkter.
Vart mal 4r att hitta material med ligre miljopaverkan och att samar-
beta med véra leverantorer for att 6verga till fornybara energikallor i
béade materialproduktion och tillverkning, for att ytterligare minska
utsldppen.

Klimatpaverkan per produkt paverkas av produktens komplexitet

och antalet material som anvinds; ju fler delar och tyngre material,
desto storre klimatavtryck.

Béde Habllek och Gida har en minskad klimatpaverkan jimforelse-
vis med féregdende 4r. Detta beror frimst pa dndrat material i yttertyget
och mer férnyelsebar energi i virdekedjan. Qanuk har samma material
och fabrik som féregdende ar men plaggen har minskat i utslipp pa
grund av mer férnyelsebar el i virdekedjan.

Mot dkad ateranvéndning
Det finns fler aspekter av en fjillresa som bestar av resurser som
kan dteranvandas. For SkiStar dr optimering och ateranviandning av
resurser en integrerad del av var affirsmodell. Vi har en 1ang historia av
formedling av boende dir vi erbjuder logiiigare att hyra ut via SkiStar,
vilket 6kar anvindningen av de sidngar som finns pé véra destinationer
och reducerar behovet av nybyggnation. Uthyrning av skid- och cykel-
utrustning genom SkiStarshop r en naturlig del av fjillresan fér ménga,
under forra verksamhetsaret har vi startat SkiStar Pre-Used dir vi siljer
begagnande skidor och cyklar. Under éret omsatte begagnatforsilj-
ningen 6 miljoner kronor, vilket 4r en fordubbling frin foregdende ér,
konceptet kommer forsiitta att utdkas under kommande sdsonger.

Vi tror pa delande som alternativ till dgande. Foérutom att uthyrning
minskar 6verkonsumtion 4r det dven ett sitt att testa om en produkt dr
riitt for vara kunder innan de képer nytt. P4 sa siitt kan vi tillsammans

UTSLAPP/PRODUKT
HABLLEK herr GIDA dam QANUK barn
ﬂ 9
i
jacket jacket
AW23

341 kg CO,e (-11%) 27,3 kg CO,e (-4%) 31,8 kg CO,e (-4%)

22,8 kg CO,e (-6%) 231 kg COe (-6%)

18,2 kg CO,e (-6%)

AW22

38,5 kg COe 30,2 kg COe 33,2 kg CO,e

259 kg CO.e

24,5 kg COe 19,3 kg COe

CO,e-utsléppen per produkt paverkas av produktens komplexitet och antalet material. Ju mer material och delar det &r tillverkat av, desto stérre paverkan.

Siffror inom parentes avser forandring mot foregaende ar.
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CO,e FRAN EQPE KOLLEKTION AW23

B Material 77%
M Produktion 12%

Paketering 1%
|| Logistik 1%
B Aterforsaljare 1%
B Produktvard 4%
B siutbehandling av anvanda produkter 4%
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minska méingden produkter som inte anvinds, vilket ocksa 4r en stor
vinst f6r miljon och anvindningen av jordens resurser. Att hyra ett
skidpaket istillet for att kopa genererar 11,5 kg i reducerat utslipp.
SkiStar hyrde ut 365 000 (350 000) skidpaket under verksamhetsaret,
vilket totalt motsvarar 4 170 (4 000) ton i reducerade utslapp. Under
foregdende verksamhetséret startade vi dven ett koncept om att hyra ut
skidkldder, vi vill erbjuda vara gister en helhetslosning dir de dven kan
hyra kldder. Under éret har detta fortsatt och bidrar till att vara géister
kan minska sin klimatpaverkan pa sin fjillsemester.

Minska utslappen nedstréms i vardekedjan

Gaéstens resa

Majoriteten av SkiStars totala utslipp kommer frén att vara giister
reser till vara destinationer. 85 (86) procent av SkiStars gister kommer
med bil och 30 (26) procent av bilisterna kommer med el- eller en
elhybridbil, vilket dr en 6kning mot féregdende verksamhetsar. Gister
som kommer med ren elbil har 6kat, andelen har gitt fran 10 till 15
procent. I var klimatambition vill vi ta ansvar f6r vara indirekta utslipp
och minska gistens klimatpaverkan. Det gor vi bland annat genom att
minska behovet av bilanvindning pa vara destinationer. Vi erbjuder
kostnadsfria busstransporter for véra gister med SkiPass och ser till

att all nybyggnation ska ha losningar som gor att géisten kan ta sig fran
boendet till backen utan bil. Vid nyproduktion av boenden sikerstiller
vi att laddningsstationer byggs. Dessutom verkar vi for att utveckla
infrastrukturen for elbilar pa véra destinationer och pé resan till vira
destinationer. P4 vira destinationer si har 759 MWh férbrukats nir
gister har laddat sina bilar, vilket 4r en 6kning pa 46 procent fran
tidigare verksamhetsér. Flera tar elbilen till fjillen och vi férbereder var
verksamhet for det.

GASTENS RESA

H si 85%
B B farja 6%

Buss 2%
H Fiyg 2%
B 13 5%
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ENERGI

For att forverkliga vara klimatambitioner ir effektiv energianvindning

en tydlig malsittning. SkiStar strivar efter att effektivisera energi-
anvindningen inom den egna verksamheten. Sedan flera ér tillbaka 4r

all inkopt el fran férnybara energikillor. Fér de mest energikravande
processerna sasom snoproduktion, drift av fastigheter och liftar arbetar

vi med att systematiskt kartldigga och analysera vér elanvindning for att
driva processer med sé 1ag anvindning som mojligt. Energianviandning

dr ocksa nagot vi tar hénsyn till vid nyinvesteringar och reinvesteringar.
SkiStars visionira energikarta fér 2030, 4r en systemévergripande
strategi som krivs for att vi ska skapa det bista resultatet i omstéllningen.
Arbetet med att inforliva energikartan har pabérjats och kommer att paga
lopande framéver. Som forsta steg har vi under forra verksamhetsaret satt
upp soleellspaneler pa fyra fastigheter i Sélen. Vi har dven fordjupat vart
samarbete med Jimtkraft och investerat i lokalproducerad vindkraft i
Vemdalen. Under verksamhetsaret har ett arbete inletts med att underso-
ka nya metoder fér att energisiikra verksamheten, i form av batterilager.

BIOLOGISK MANGFALD

SkiStar 4r man om att ta hand om véra fjill och den biologiska mangfald

som finns i var ndrmiljo. SkiStars verksamhet verkar i omraden som dr

Natura2000 Klassificerade, vilket stiiller hogre krav pa oss som aktor.

Dirfor har vi som malsittning att implementera héinsynshierarkin i

samtliga projekt fram till 2030. Hzinsynshierarkin ir en stegvis process

som utgdr grunden for vart arbete for 6kad biologisk mangfald. Att

systematiskt arbeta med biologisk mangfald utifran hinsynshierarkin

innebdr att vi utvirderar om vi kan:

o I forsta hand undvika paverkan

e I andra hand minimera paverkan som inte kan undvikas med olika
hinsynsétgirder

¢ Som tredje atgird restaurera paverkan genom exempelvis ekologisk
efterbehandling

e Som fjirde dtgird kompensera kvarstiende paverkan. Kompensation
blir aktuell forst efter att all rimlig hdnsyn tagits fér att undvika och
begrinsa den negativa paverkan.

Under verksamhetséret 2023/24 har SkiStar arbetat med Skogsbruks-
planer. Syftet med skogsbruksplanerna ir att inventera vilka delar av
skogen som har hégt naturvirde for att ha som underlag vid eventuell
exploatering. Under verksamhetsaret har en skogsbruksplan for Are
arbetats fram och maélet ir att utveckla detta pa samtliga destinationer.
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SNOPRODUKTION

For att kunna bedriva var vinterverksamhet och erbjuda
skiddkning pa destinationerna finns ett dterkommande behov
av kanonsnd. Det dr en mer slitstark och télig sno som star
emot vidrets paverkan bittre 4n natursno, men det ir en
vatten- och energikrivande aktivitet att producera kanonsné
och produktionen stér for den storsta delen av det vatten som
anvinds inom verksamheten. SkiStar vill uppna en sa resurs-
snal snéproduktion som mojligt. Ett led i detta dr att producera
ritt méngd sno pa ritt plats. P4 samtliga destinationer finns
pistmaskiner med GPS-utrustning som miter snodjup, vilket
riktar in snéproduktionen till att ritt mangd produceras pa

de platser diir den behovs. Under édret uppgick vattenforbruk-
ningen till 4,1 (4,3) miljoner kubikmeter, vilket innebér en
minskning med -5 (-16) procent jaimfért med 2022/23. Genom
ett automatiserat system fér snéproduktionen produceras
snon nir viderforhallandena éir som mest optimala. Det g6r
att storre miangder produceras under en kortare period, vilket
gjort att energikonsumtionen for att producera sné kunnat
minska under de senaste tio dren. Under verksamhetséret
2023/24 har en vattendamm anlagts i Hundfjéllet i Silen,
detta gors for att kunna ldgga sné tidigare utan att torrldgga
Aar pa fjillet, konstgjorda dammar samlar upp vatten vid
skidbackarnas fot. Snoliggning sker mot senhésten nir det 4r
som ldgst med vatten i darna, men nu ska vatten ur dammarna
tas forst. Snoéldggningen blir dven mer energieffektiv dd man
har tillgang till vattnet nirmare och slipper pumpa vattnet en
langre striicka. Detta gors for att sikra tillgangen till vatten for
snoproduktion dven i framtiden.

¥ OMSNO

Luft, vatten och energi, det ar allt
som behdvs for att tillverka sno.
Sndkanonsno éar slitstark och
vasentligt taligare mot sol, vind
och mildvader &n vad natursno ar.
Detta tack vare att snékanonsné
ar valdigt kompakt redan fran start
medan natursné innehdller stora
mangder luft.

ol K

Naturligsnd  Kanonsno !
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A
SMALTVATTEN -
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4 ENeRG)

Vatten anvands fran naturliga vattendrag och ] )
dammar. Vattnet terlamnas i dess naturliga Energi - 100 procent fornybar
form vid avsmaéltning. frén vatten, sol och vind.

FRAN VATTEN TILL SNO

Vid snéproduktionen goérs uttag av naturligt vatten fran
narliggande vattendrag och sjodar, som i vissa fall lagras
i dammar i anslutning till vara anldggningar. Vatten
hamtas fran dessa kallor manaderna innan och i borjan
av vintersasongen och regleras for respektive kélla via
utféardade vattendomar. N&r snén smalter under varen
atergdr vattnet till de naturliga kallorna.
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@ Dialog & Samspel

Med fokus pa dialog och samspel tar vi ansvar pa de platser vi bedriver verksamhet och
genom hela vardekedjan. Genom samarbeten kan vi accelerera en hallbar utveckling
tillsammans med vara intressenter och skapa ldngsiktiga och hallbara |6sningar som
bidrar till en positiv utveckling féor naringslivet och samhallet.

EN DEL AV LOKALSAMHALLET

SkiStar ska vara en drivande aktor for hallbar fjallturism pa vara
destinationer. En del i det atagandet dr att genom samtal, dialog

och samarbeten bidra i de lokalsambhiillen dir vi finns. Vi verkar pa
samma plats och ir alla beroende av varandra, dirfor vill vi stirka
véra lokalsamhiillen pa de sitt vi kan. SkiStars verksamhet har en
paverkan pa den lokala ekonomin genom att skapa och generera
arbetstillfillen pa glesbygden och i dess niromraden. Den skapar dven
en 6kad turistniring lokalt, som ger andra aktorer mojlighet att verka
inom och nira destinationerna, sdsom restauranger, krogare och
andra fjillnira aktiviteter. Det genererar arbetstillfillen i ndromradet
vilket gor att fler som vill kan bo kvar i glesbygden och hirigenom tkas
mdojligheten for kapital att investeras och aterinvesteras dir. SkiStar,
en del av bygden, ir ett internt initiativ for att stirka SkiStars roll i
lokalsamhallet. Vilket #r en del av var hallbarhetsstrategi. Syftet ér att
4 samhillen att viixa och att sikra en héllbar destinationsutveckling.
Den innehaller flera initiativ och aktiviteter for att stirka var lokala
forankring genom en titare dialog med vira kommuner. Vi planerar
att bjuda in till fler 5ppna hus pa véra destinationer, dir fler ska fa
mojlighet att prova pa var verksamhet. Dessutom kommer vi att utoka
samarbetet med skolor och férskolor genom att skapa fler aktiviteter
pa vara destinationer, for att ge barn och unga chansen att uppticka
och delta i var verksamhet.

Initiativ i vdra kommuner

SkiStar 4r man om att de som dr bofasta pa véra destinationer ska ha
tillgang till och kunna vistas i de fjillmiljer de bor s nira. P4 samtliga
destinationer erbjuder vi aktivitetsdagar och prova pa tillfillen for barn
och vuxna under vintern sa vil som sommaren. Det ger 6kade mojlig-
heter for fler bofasta att vistas hos oss och underlittar for foraldrar som
annars kan ha svart att ta med barnen i backarna. Vi erbjuder kommun-
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rabatt till vuxna och har genomfért flera kommundagar under vintern
och sommaren, dir vi bjudit alla pa orten pa kostnadsfria aktiviteter.

SAPMI

Det dr viktigt for SkiStar att ha en bra dialog med samtliga intressenter
som paverkas av, och lever i, narheten av vara destinationer. Med
verksamhet i fjillmiljo sker delar av var verksamhet i Sdpmi, Sameland,
diir vara destinationer Are och Vemdalen finns. Med en utokad som-
marverksamhet kommer samlevnad mellan vara gister och djuren

att bli en dnnu viktigare fraga. For SkiStar ér det viktigt att respektera
samernas kultur och renniring. For att informera och sikerstilla god
symbios pa fjillet, under savil vinter- som sommarsisong, har SkiStar
tagit fram riktlinjer som utgor vett och etikett-regler for gisterna, for att
sikerstilla att dven gisterna respekterar samernas kultur och rennéring
pa vara destinationer. Riktlinjerna fortydligar hur vara giister bor bete
sig mot djuren och var man fér rora sig pa fjillet for att inte stora dem.
Riktlinjerna finns pa skistar.com och gisterna informeras om dem via
exempelvis nyhetsbrev och i sociala medier.

SPECIELLA SAMARBETEN

Stefans Stuga, Lindvallen

Intill Experiumtorget i Lindvallen ligger Stefans Stuga, ett special-
designat och liftnéira boende dir familjer som drabbats av cancer kan
koppla av, umgas, uppleva och vara tillsammans. Varje vecka under
dret erbjuds tva familjer en kostnadsfri vecka i Stefans Stuga. Stugan
ir ett resultat av manga manniskors och foretags engagemang, med en
gemensam vilja att bidra till en plats f6r positiva upplevelser och goda
minnen. Pa vintern bistar SkiStar vistelsen med SkiPass, skidutrust-
ning, gym och lekland. Under sommarhalvaret ingar bad, bowling och
gym. Under verksamhetséret har 51 familjer besokt Stefan stuga och
kunnat uppleva en fjillsemester.

Tlll\lﬂW
i

&

Mal o

SkiStar ska bidra till en hallbar utveckling
tillsammans med vara intressenter genom
hela vardekedjan

Nyckeltal .

Okad andel objektsnatter
100 procent av alla leverantérer godkanner
SkiStars uppférandekod

Utfall 2023/2024

Objektsnatter okade med 5 (-10) procent
jamfort med féregdende verksamhetsar.
92% av alla nya leverantérer har godkant
SkiStars uppférandekod

Stefans Stuga, Lindvallen
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Global Sustainability Ski Alliance - Tillsammans gor vi skillnad
For att paskynda évergangen till en mer hallbar bransch, arbetar vi
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Fundament

aktivt tillsammans med andra aktorer inom branschen. Genom att
samla och dela idéer, erfarenheter och bista praxis mellan olika aktérer
6 3 5 1 3 4 inom branschen, stirker vi vér kollektiva formaga och strivar efter
att genomfora meningsfulla fordndringar. Vi drivs av 6vertygelsen att
PANTADE PET-FLASKOR hallbarhet inte bara ir en nédvindighet utan ocksa en mojlighet att

HAR GENERERAT OVER bygga en mer motstandskraftig och framgangsrik industri. Genom att
579 000 SEK TILL

HALL SVERIGE RENT

SkiStar och hallbara fjallupplevelser

utnyttja var gemensamma styrka och férespraka for snabbare och effek-
tivare atgirder, ser vi till att hallbarhet alltid 4r i fokus for véra beslut
och framtida insatser. Denna samarbetsanda ir inte bara ett sitt att

Hallbarhet
Aktivering & Rekreation

Ekosystem & Paverkan

utveckla héllbarhetsinitiativ, utan ocksa vért ansvar gentemot framtida
® Dialog & Samspel generationer och den naturliga miljo vi alla #r beroende av.
Medarbetare & Kultur

Huvudsponsor, Vara barns klimat

Vira barns klimat 4r en forildraorganisation som engagerar forildrar

och andra vuxna f6r barnen och klimatet. Tillsammans kommer Vira

Tryggt & Sakert
Hallbarhetsnoter

AKTIEN barns klimat och SkiStar att arbeta for att frimja héllbara initiativ, utbil-
RISK da och informera samt ordna aktiviteter som frimjar klimatengagemang
BOLAGSSTYRNING att informera och engagera barn och deras familjer i miljé- och klimat-
FINANSIELL INFORMATION fragor. Véra barns klimat erbjuder en digital utbildning "Klimatsnack”
AVRIG INFORMATION om hur vuxna kan ga till viga for att beméta och stétta barns funde-
ringar och engagemang i klimatfrdgan. Genom att samla sina resurser
och kunskaper kommer bade Vara barns klimat och SkiStar att kunna

under vistelsen i fjillen. Samarbetet kommer att erbjuda méjligheter

“ ta fram nya initiativ och projekt for att 6ka medvetenheten om klimat-
HALL SVERIGE RENT: forindringar och uppmuntra till hallbarhet. Samarbetet mellan Vara
w barns klimat och SkiStar ar ett tydligt exempel pa engagemang och
HALL FJALLET RENT ansvarstagande fran bada parter. Tillsammans kommer de att arbeta f6r
Att stada fjallen och géra det tillsammans med skolung- en mer héllbar framtid och inspirera fler att gora skillnad f6r vita vintrar
domar och lokalbefolkning ar inget nytt for SkiStar, utan siven i framtiden.

ett engagemang som har funnits i manga ar. For att belysa
problemet samarbetar SkiStar med Hall Sverige och Norge
Rent. Initiativet &r en del av samarbetet "Hall Fjallet Rent”
med syfte att minska nedskrapning och uppmarksamma

problemet i fjallvarlden. SkiStars personal genomférde PANT{\ MERA - N .
darfor en skrép-plockardag fér andra aret pa samtliga desti- \/oarJe ar samlar vi n O.Ch donerar de (SISl Sl gasterna pa
nationer. Trots 6kad information till vara gaster om att inte Vel svenska destinationer har sa_mlat \bop GEmem Gt BEME
skrépa ner och att atervinna mer, har andelen skréap som sina PET—ﬂ:askor hos oss. Under vintersasongen .2023/24
plockats i &r dkat ndgot och fick fran atta ton till 8,6 ton, pantades over 635 134 (700 000) PET-flaskor, vilket gene-
en 6kning med 6% jamfért med féregaende ar. Vanligaste recrade 579 985 (62,,8 000) 'kronor. Arets insamling gar il
skrapet var cigarettfimpar och snusprillor. Hall Sverige Rent for att stotta det gemensamma projektet

Hall Fjallet Rent.
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Medarbetare & Kultur

J¥ Vi ér néjda med de framsteg vi har gjort pa
kort tid i vart mangfaldhetsarbete, vilket gor
det majligt fér oss att valkomna en bredare
grupp av talanger till vara destinationer.
Var satsning ar inriktad pa att initiera
fler relationsbyggande aktiviteter, bade
pa kort och lang sikt, sarskilt i omraden
dar kdnnedomen om fjalljobb ar lag och
relationen till oss som arbetsgivare ar svag.
Vi vill ka mangfalden och 6ppna dérrar till
arbetslivet for fler unga.

Camilla Sundqvist, SkiStars HR-direktér
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Fundamentet medarbetare och kultur 4r en grundforutsittning

och av oerhérd vikt for SkiStars verksamhet och framgang. Med

det fundamentet synliggor vi den viktiga roll som vara medarbetare
och vér kultur utgor for verksamheten. Vi later vara virdeord,
tillsammans, trovirdig, engagerad och enkelt genomsyra allt vi gor
fran rekrytering och introduktioner/utbildningar till personalsociala
aktiviteter, medarbetarundersokningar och lonesamtal. Pa SkiStar #r
det grundlidggande att alla medarbetare har den kunskap och férmaga
som krivs for att kinna sig trygg och siker pa arbetsplatsen. Detta ser
vi som en forutsittning for att ha vilmaende medarbetare som kan
mota vira gisters férvintningar pa bista sitt. Vi jobbar med att skapa
minnesvirda fjallupplevelser. For att vara medarbetare ska kunna méta
dessa férvintningar varje dag arbetar vi i vart interna arbete for att alla
medarbetare ska trivas och ma bra pa SkiStar.

Lopande varje ar genomfér vi medarbetarundersékningar for att
samla in viktiga insikter och sikerstilla att vi har riitt riktning framét.
De tre omraden som stér i fokus ér: var kultur och vara virderingar,
fortsatta satsningar pa ett bra ledarskap och att utveckla organisatio-
nen. Utéver det foljer vi upp hilsa och vilmaende genom till exempel
regelbundna aterkommande halsoundersokningar, samtal och aktiv
uppféljning av sjuktal. Vi séikerstiller kunskap och kompetens genom
introduktioner, vidareutbildningar och foljer upp genom undersékning,
samtal och i vart systematiska arbetsmiljoarbete.

EN SPECIELL ARBETSPLATS

Pa SkiStar star gisterna i centrum och deras upplevelse och ngjdhet pa
véra destinationer beror till stor del pa de medarbetare som gor deras
semester minnesvird. Var kultur dr formad av ett hogt engagemang och
en stolthet for det vi gor. For vara medarbetare erbjuder vi inte bara ett
vanligt jobb utan méjligheten till en hel livsstil.

Engagerade, motiverade och néjda medarbetare som trivs pa jobbet
ir en forutsittning for att kunna leverera en bra upplevelse for vara
gister si att de kommer tillbaka ar efter ar. Vi erbjuder en méjlighet att
kombinera ett utmanande jobb med varierande arbetsuppgifter med en
aktiv livsstil i en underbar fjallmiljo.

Att flytta till fjallet och bo pa vara destinationer ér en unik

Mal

e SkiStars medarbetare ar SkiStars viktigaste
tillgang och driver féretaget framat. Med
vart fundament synliggér vi den sjalvklara
roll som vara medarbetare har i verksam-
heten.

Kultur & Varderingar

e Skistar ska ha en inkluderande foretags-
kultur dar alla medarbetare tillats att vara
sig sjalva och ges forutsattningar samt
kunskap att kunna leva enligt vardeorden.

Nyckeltal

Ledarskap

* Trygga, engagerade och professionella
ledare, detta far vi genom att ha ett
ledarskaps index pa dver 4.0.

e SkiStar ska strava efter att ha 50/50
jamstalldhet avseende koénsfoérdelning
i bolagets samtliga chef/ledarpositioner.

Organisation

No6jda medarbetare

e Utfallet av néjd medarbetar index ska
minst vara 70 NMI.

* Skistar ska strava efter att ha 50/50
jamstalldhet avseende konsfordelning
i bolagets samtliga yrkesgrupper.

Trygga medarbetare

e (O vision avseende dodsfall och allvarliga
arbetsplatsolyckor. SkiStar ska &ven visa
en nedatgaende trend for mindre allvarliga
arbetsplatsolyckor.

* Minst 90% av SkiStar medarbetare ska
trivas pa arbetsplatsen.

Utfall 2023/2024

Ledarskapsindex utfall: 4.2

Nojd medarbetar index utfall: 67

45/55 konsfordelning i bolaget

5 (39) allvarliga arbetsplatsolyckor samt
163 (139) mindre allvarliga arbetsplats-
olyckor.

* 88 procent av SkiStars medarbetare trivs
pa sin arbetsplats.
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erfarenhet som skapar en stark gemenskap bland kollegor. Vi har en
stor bredd pé arbetsuppgifter och en vanlig siisong rekryterar vi till 6ver
80 olika befattningar. Hos oss viljer manga att stanna linge da det ir ett
arbete, kollegor och omgivning man trivs med. Hos oss finns mojlighet
till utveckling och ett roligt och omvixlande arbete. Vart mal &r att tva
tredjedelar av vér sidsongspersonal ska vilja att dtervinda varje ar. Over
60 procent av vara sisongsanstillda gjorde det under 2023/2024.

Maénga av viara medarbetare viljer att arbeta inom bolaget med nya
arbetsuppgifter eller pa nya destinationer, vilket gor att den interna
rorligheten och mojligheten till utveckling #r hog. I medarbetarunder-
sokning anger 87 procent av vara medarbetare att de trivs bra eller
mycket bra pa arbetsplatsen.

Arbetsgivare for unga

Vi dr stolta ver att vara en stor arbetsgivare fér unga, dir vi erbjuder
ungdomar en start pa arbetsmarknaden. Under de tio senaste aren har
cirka 10 000 unga mellan 18-24 ér givits mojligheten att fa in en fot pa
arbetsmarknaden genom jobb hos oss pa vira destinationer. Det innebér
ocksa ett stort och viktigt ansvar for oss som arbetsgivare. For manga
innebir ett jobb pa SkiStar att man flyttar hemifran och kastas in i en
ny virld. Dérav strivar vi efter att vara en bra och tydlig arbetsgivare
for att vilkomna en ny generation in i arbetslivet. For att underlitta

och hjilpa vira medarbetare tar vi ansvar for deras vilméaende, med
hilsofrimjande och personalsociala aktiviteter. Vi tar en tydlig stillning
mot brukande av alkohol- och droger genom vér drog och alkoholpolicy,
dir vi f6ljer upp genom att prata och ta hand om medarbetare med
problem. I Sverige utfor vi dven testning via foretagshilsovarden.

Arbetsgivare pa landsbygden

SkiStar #r en stor arbetsgivare pa landsbygden och i vissa fall den
storsta arbetsgivaren pa orten dir vi verkar. Av den anledningen blir vi
en viktig aktor lokalt. Vi striivar efter att vara en arbetsplats som attra-
herar medarbetare lokalt for att mojliggora for mianniskor som vixer
upp och bor pa orterna att jobba pA hemmaplan. Detta arbete sker pa
manga olika plan och nivéer. Vi samarbetar med kommuner och nir-
liggande skolor samt erbjuder praktikplatser for att ge arbetslivserfaren-
het och visa upp var arbetsplats for potentiella medarbetare i framtiden.

SkiStar Academy

Bra ledarskap och ledare dr en kirnfraga for SkiStar och en forutsitt-
ning for att ge en bra giastupplevelse. Vi vill ha duktiga och engagerade
ledare med ett personligt ledarskap diar man vill lira sig nya saker och
utvecklas. For att ge vara ledare ritt forutséttningar att lyckas och
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ma bra erbjuder vi arligen ledarutbildningar. Under verksamhetsaret
har vi anpassat utbildningsutbudet i fler digitala former for att bli mer
hallbara utifrin geografisk spridning mellan destinationerna. Inom
SkiStar Academy vill vi utbilda och inspirera inom ett brett spann

av dmnen, fran retorik och ledarutveckling till medarbetarskap och
arbetsmiljo. Programmet omfattar alla chefer och ledare, savil helars-
som sisongsanstillda. Digitala grundutbildningar blandas med digitala
fordjupningar inom olika imnen samt vissa utbildningstillfzllen fysiskt

MANGFALDSARBETE | PRAKTIKEN:

MOTA NYA GRUPPER AV UNGA | REKRYTERINGEN
SkiStar dr en stor arbetsgivare fér unga och varje ar ger
vi majligheten for massor av ungdomar att f en fot in pa
arbetsmarknaden genom anstillningar pa nigon av vara
destinationer. Var rekryteringsprocess hjilper oss att ta
fram ett bra urval av potentiella kandidater som match-
ar foretagets virderingar. Under det gdngna aret har vi
fokuserat pa att forbittra rekryteringskvaliteten och
bredda vart upptagningsomrade genom att initiera ett
nytt arbete for att 6ka mangfalden inom SkiStar. Detta
har skett genom virdeskapande aktiviteter med syfte

att skapa intresse for arbete i fjillen i socioekonomiskt
utsatta omraden runt storstadsregioner. Bland annat
genom att samarbeta med externa partners. Vi fortsitter
nu detta arbete genom att ligga fokus pa gymnasieskolor
i ndromradet till fjilldestinationerna. Malsittningen med
initiativet 4r att etablera en starkare relation med unga

i sambhallet, vilket i forliggningen hoppas ska majliggora
6kad mangfald i var rekrytering.

Under verksamhetsaret genomférde vi rekryte-
ringstriiff i Hammarbybacken med syfte att motivera
och mojliggora fjalljobb till kommande vintersisong.
Triffen var mycket framgéngsrik och éver 300 personer
kom och deltog. Manga av dessa genomgick da ocksa
intervjuer och 4r nu aktuella fér fjilljobb till vintern. Att
6ka mangfalden inom SkiStar men #ven branschen &r av
vikt for att sdkerstilla framtida kompetensforsorining,
6ka medarbetarndjdheten, frimja integrationen och
skapa en mer innovativ och héllbar verksamhet.

pa plats pa destination. Det som avgor om utbildningen &r digital eller
sker fysiskt dr imnet och innehallet for utbildningen. Vi har en digital
onboardingprocess for samtliga yrkesgrupper, denna utvecklas standigt
och blir mer heltickande och omfattande. Denna process gor vi for att
forenkla introduktionsfasen ytterligare genom att skapa mojlighet att
forvirva kunskap och skapa trygghet i samband med anstillningsstart.
Ett mal ér dven att kunna 6ppna upp for fler utvecklingsmojligheter
internt for sdvil fasta som sidsongsanstillda medarbetare.
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MANGFALD OCH JAMSTALLDHET
SkiStars foretagskultur genomsyras av virderingar och attityder som
viilkomnar mangfald inom bolaget. Vi verkar for att skapa en inklu-
derande arbetsmilj6 dar alla medarbetare kidnner en tillh6righet och
gemenskap. Alla medarbetare har samma riittigheter och ritt till lika-
behandling oavsett konstillhorighet, sexuell liggning, etnisk tillhorighet,
trosuppfattning, funktionsvariation eller dlder. Vi har nolltolerans mot
alla former av diskriminering och agerar kraftfullt pa incidenter och
beteenden som strider mot SkiStars policyer och direktiv. Vi virderar
och viilkomnar véra olikheter och har som mal att 6ka méngfalden.
Konsfordelningen pa foretaget var under verksamhetsaret 45 (43)
procent kvinnor och 55 (57) procent min och i koncernledningen 38
procent kvinnor och 62 procent min. Det operativa ansvaret for att
driva jamstilldhetsfragor ligger pé varje avdelnings- och omradeschef.

HALSA OCH SAKERHET

Det ir en sjdlvklarhet att SkiStar ska vara en trygg och siker arbetsplats
dér vi jobbar systematiskt och férebyggande for att minimera antalet
olyckor och medarbetare som drabbas av ohilsa. Vart systematiska
arbetsmiljoarbete sikerstills genom uppgiftsdelegering, rutiner

for hantering av uppgifter samt en tydlig skyddsorganisation med
skyddskommitté och lokala arbetsmiljogrupper per affirsomrade som
overvakar och foljer upp arbetet. Vid allvarliga hiandelser finns en
krishanteringsorganisation som arbetar enligt sérskilt uppsatta rutiner.
Krisgrupper finns pé varje destination och kan dé ga upp i stabslige.
SkiStar genomfor édrligen krisévningar pa vara destinationer for att
bibehélla och forstirka var krishanteringsfsrméaga.

Fokus under verksamhetsaret har legat pa att utveckla strukturen
kring arbetsmiljogrupper samt fortsatt fokus pa inrapportering och
uppfoljning av olyckor och tillbud. Resultatet har blivit att fler mindre
allvarliga tillbud och avvikelser inrapporteras och vi ser bade en 6kning
av det totala antalet och att kategorin "nistan olycka” har okat till
néistan samma som antalet olyckor. Arbetet kommer att fortsitta under
kommande verksamhetsar och SkiStar ser positivt pa trenden som
arbetet har resulterat i.

Under verksamhetséret rapporterades det totalt 286 (290) olyckor/
tillbud bland SkiStars medarbetare. Férdelningen mellan olycka och
tillbud var da 159/115. 5 intritfade olyckor eller tillbud har bedémts vara
sa allvarliga att de rapporteras in till myndighet. Se not S3 pa sidan 69.
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Tryggt & Sakert

Tryggt & Sakert ar SkiStars kundlofte till vara gaster. Vi vill skapa trygghet
for vara gaster och utlovar minnesvarda fjallupplevelser aret runt med
kvalitet, aktivering, upplevelser och trygghet under hela kundresan.

TRYGGA DESTINATIONER

Att erbjuda trygga och siikra upplevelser for véra gister har varit en
viktig del av var verksamhet genom aren. Dirfor utvecklade SkiStar
Trygst & Sikert, vart kundlofte som stricker sig fran bokningstillfzllet
till vistelsen i vara boenden och skidsystem. Virt kundlofte styrs av
SkiStars kvalitetsdirektiv, vilket 4r ett stod fér alla medarbetare i arbetet
med att skapa minnesvirda fjalluppleverser for vara géster, utveckla
héllbara destinationer, erbjuda boende, aktiviteter, produkter och
tjianster av hogsta kvalitet. Hela 81 procent av SkiStars géster kdnner
sig trygga i skidomradet.

BOKA TRYGGT

Av- och ombokningsskydd

SkiStars av- och ombokningsskydd "Boka Tryggt” gor att boendet kan
avbokas fram till 21 dagar fore ankomst. SkiPass, skidskola och skid-
hyra kan alltid av- eller ombokas fram till dagen fore ankomst. Boka
Trygst uppskattas av véra gister.

Snégaranti

SkiStar vill att vara géster ska kunna dka alpin skidakning pa sin
skidsemester, men alla skidorter har unika geografiska ldgen och olika
forutsittningar. Med var snogaranti far gédsterna pa vara destinationer
mojlighet att boka om sin resa till en annan av véra destinationer eller
i pengarna tillbaka om SkiStar inte levererar den skidprodukt som
utlovats under en viss tidsperiod.

LIFT & PIST

Sédkra nedfarter

Vara gister ska kinna sig trygga och sikra vid skidakning och aktivite-
ter pa vara destinationer. Med ritt omdéme, kunskap och utrustning
minimeras risken for olyckor och skador pa semestern. Pa vira destina-
tioner i Norge och Sverige samarbetar vi med branschorganisationerna

52 SKISTAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24

Svenska Skidanldggningars Organisation (SLAO) och Norske alpin-
anlegg og fjelldestinasjoner (ALF) for att sikra vara nedfarter, savil
sommar som vinter. Tillsammans med SLAO och ALF har vi dven tagit
fram férhéllningsregler som samtliga gister ir skyldiga att folja pa vara
destinationer, vilka finns tillgéingliga att ladda ner pa var hemsida. Dessa
beskriver vara regler i nedfarterna under sommar och vinter, samt
péfoljder om reglerna bryts. Ett séikert beteende ér inte minst viktigt
for de minsta dkarna. Dirfor finns dven véar egna Valles dkregler som lir
unga skiddkare om vikten av god uppsikt, samakning i backen och var
det ir siikert att stanna. Reglerna ér en viktig del av var skidskola for
barn och finns att tillgd for samtliga giister pa var hemsida.

Varje ar rapporterar vi in totalt antal tillbud och olyckor som har
intriffat bland vara gister till vira branschorganisationer SLAO och
ALF. Statistiken sammanstiills och aterkoppling sker arligen for att
forbittra, forebygga och skapa tryggare fjillupplevelser f6r vara gister.
Under verksamhetsaret rapporterade vi in 5 631 (4 511) tillbud och
olyckor rérande gister. Detta kan ses i forhallande till att 54 (51) miljo-
ner ak genomfordes i nedfarterna pa vara destinationer under samma
period.

Interna rutiner och processer

For att hélla vart kundlofte arbetar vi dagligen med att skapa en siker
produkt for vara gister. Vi genomfor dagliga, ménatliga, halvéarsvisa
och érliga kontroller i var verksamhet. Vi har drliga externa revisioner
som sikerstiller att vi foljer de lagar och regler som avser att driva fjall-
anldggningar.

Vi arbetar proaktivt och forebyggande for att minska risken for en
incident, dir utbildning och 6vningar 4r en viktig del i arbetet. Vi utbil-
dar 16pande var personal och genomfor planerade sikerhetsévningar
liksom ej foraviserade spontandvningar, exempel pa detta ér driftstopp
i lift, lavinincident, brandévningar och olika skadescenarier.

Mal * Tryggt & sdkert ar SkiStars kundlofte till
vara gaster. Vi vill skapa trygghet for vara
gaster och utlovar minnesvarda fjallupp-
levelser dret runt med kvalitet, aktivering,
upplevelser och trygghet under hela kund-
resan.

Nyckeltal Trygga gaster
e SkiStar ska ha en nedatgaende trend for
handelser som hanterats av skidpatrull
e Over 80% av SkiStar gaster ska kanna sig
trygga och sakra i skidomradet

Utfall 2023/2024 * 81% av gasterna kénner sig trygga och
sakra i skidomradet
* 5631 tilloud och olyckor som hanterats av
skidpatrull
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Vattenanvandning

Begransa klimatférandringar
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Scenarioanalys for klimatrelaterade risker och méjligheter
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Avsnitt E - Miljdmassiga faktorer

E1 VATTENANVANDNING

E2 BEGRANSA KLIMATFORANDRINGAR

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

SkiStar anvinder vatten till sin snéproduktion som hzimtas fran

ilvar, dar och vattendammar intill SkiStars destinationer. Det vatten
som anvinds vid SkiStars anldggningar gar i huvudsak till SkiStars
snoproduktion. Vattentillgdng for snéproduktion bedoms utifran lokala
vattenkéllor pa destination, kringliggande faktorer som kan ha viisentlig
betydelse i frigan samt de vattendomar som rader. SkiStar arbetar fér
langsiktiga losningar gillande sin vattenforsorjning med dammar nir
behov och majlighet finns. Arbete sker 16pande att férebygga negativ
paverkan pa kringliggande natur sasom mindre vattendrag och &lvar.
SkiStar ser mojligheter att bevara och utveckla den biologiska mang-
falden med sin vattenanviandning och har pabérjat ett arbete med att
sitta ramverk samt mal via SBTN.

STYRNING OCH UPPFOLJNING

Vattenanvindningen styrs av SkiStars hallbarhetspolicy. Vi féljer radan-
de lagkrav kring vattenuttag via vattendomar. Dessa foljs noggrant vid

VATTENANVANDNING

vattenuttag och allt vatten SkiStar tar ut dokumenteras i upp till 10 ar.
Myndighetskontroller genomférs lopande. Vattendomar har setts 6ver
och nya soks vid behov. SkiStar har dven byggt och bygger nya vatten-
magasin samt arbetar med att minska vattenuttaget genom effektivare
snoldggning. Vi ir lyhorda for om det kommer forindringar i tillimpliga
regelverk. Kontroller 4r inbyggda i vira automatiska snosystem vilka
foljer uttag pa helar, perioder SkiStar fér ta ut vatten, vattenuttag per
dag samt vattennivéer i vattenkillan. SkiStar arbetar aktivt fér att auto-
matisera sina snosystem pa samtliga destinationer.

RESULTATINDIKATORER

Den totala mingd vatten som férbrukades under 2023/24 var 4 171 113
(4 354 031) m®. Det éir en minskning med 4 (-16 ) procent mot fore-
gdende ar. Under verksamhetséret har SkiStar arbetat aktivt for att
effektivisera snéproduktionen for att minska vattenanvindningen men
ocksa for att spara elektricitet.

m?3 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Snoéproduktion

Salen 1238225 1073013 1534578 1048 515 1212 308
Are 1 350 436 1572 250 1614 392 1597 960 1611204
Vemdalen 629 472 795 961 827 729 825 595 850 782
Trysil 525 795 563 277 550 960 741 164 806 775
Hemsedal 338990 277 668 556 468 367 465 404 908
Stockholm Hammarbybacken® 10 000 10 000 10 000 8 000 1 000
Hotellverksamhet? 78 195 61862 71437

Total vattenanvéndning 4171113 4 354 031 5165 564 4 588 699 4 885 977

Y Data for Stockholm Hammarbybacken &r uppskattad da ingen matning genomférs.

2 Vatten for SkiStars hotellverksamhet rapporteras for forsta gangen 2021/22.
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PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER
Den globala uppviarmningen sker i snabb takt och virlden 4r pa vig
mot en temperaturhdjning 6ver de tva grader som Parisavtalet och FN:s
klimatpanel (IPCC) bedémer som siker for att vara inom de planetira
grinserna. For SkiStar kommer ett fordndrat klimat att ha en direkt och
betydande paverkan pa var verksamhet. Vita, kalla vintrar ér en forut-
vir formaga att planera och driva verksamheten. Vi har redan fran start
identifierat klimatfrdgan som en viktig omvirldsfaktor och ett visentligt
omréde for var verksamhet. For SkiStar ér de affirsmaissiga férdelarna
att jobba med klimatfragan uppenbara. For 6éver sju ar sedan borjade vi
en omfattande omstillning i var egen drift, dér vi var pionjirer inom var
bransch med att stiilla om till fossilfritt drivmedel. Under de senaste sju
dren har SkiStar minskat sitt eget klimatavtryck med 82 (86) procent.
Genom arbetet har SkiStar dven genomfort klimatanalyser genom hela
var virdekedja, vilket visar att merparten av utsldappen, cirka 74 (63)
procent uppstar nedstroms, nir véra gister reser till vara destinationer
och 25 (36) procent skedde uppstroms i leverantérskedjan. Utsldppen
fran SkiStars direkta verksamhet (scope 1 och 2) utgjorde mindre #in
0,6 (0,6) procent av de totala utsldppen.

For mer information om klimatrelaterade risker och méjligheter,
baserat pa SkiStars klimatscenarier, se not E4 pa sidorna 59-60.

STYRNING OCH UPPFOLJNING

SkiStar anvinder sig av ett virdekedjeperspektiv i vért arbete med

att begrinsa klimatpaverkande utsldpp. Strategin 4r att minska bade
direkta och indirekta utsldpp i linje med Parisavtalets ambition om att
begriansa den globala uppvirmningen till 1,5 grader.

For att forsidkra oss om att vart arbete med att minska klimat-
paverkan ir tillrickligt, har vi utarbetat vara Science Based Targets,
det vill siiga vara vetenskapligt forankrade klimatmal, vilka godkindes
av Science Based Targets under foregdende verksamhetsar. For mer
information om SkiStars godkzinda mal, se sidan 41.

Fram till ar 2030 har SkiStar som mal att uppna en minskning med
50 procent i hela viardekedjan. Har beskrivs de viktigaste atgarderna
som SkiStar planerar att vidta for att na detta mal.
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Scope 1 - Direkta utslépp
SkiStars fordonsflotta drivs idag till stérsta del av det férnybara driv-
medlet HVO100. Verksamhetséret, 2022/23, stillde SkiStar om sin drift
i Norge sa att alla pistmaskiner gar pA HVO100. Klimatinvesteringarna
stod ensamt for att SkiStar reducerade sitt direkta CO,-utslipp med 57
procent under det foregangna verksamhetsaret. Detta var en milstolpe
for att nd vara mal. Under verksamhetséret har vi minskat utsléippen
fran SkiStars direkta utslipp med 55 procent, jamfort med baséret.
Fornybart drivmedel ser vi pa SkiStar som en kortsiktig 16sning
under en dvergangsperiod. Vi arbetar aktivt for att ersitta férbriannings-
motorer med en mer utslippssndl flotta. Overgangen kommer att ske
gradvis, dir vissa fordonstyper kommer att kunna bytas ut snabbare
medan andra kommer att behéva invinta nya tekniksprang. Dessutom
planerar SkiStar att 6ka omfattningen och anvindningen av system for
att hantera och optimera fordonsflottan.

Scope 2 - Indirekta utsldapp

SkiStar koper idag 100 procent férnybar elektricitet till sina anliggning-
ar och har som maélsittning att fortsitta gora det fram till 2030. Vidare
RESULTATINDIKATORER

ELEKTRICITETANVANDNING

har vi som malsittning att 6ka andelen egenproducerad elektricitet.
Under forra verksamhetséret har vi paborjat att arbeta mot det mélet
och har installerat solceller pa tre tak i Silen. Under aret har dessa
solceller producerat 220 Mwh. Av dessa har vi salt 25 Mwh och anvént
resterande del for egen verksamhet.

Dessutom arbetar SkiStar aktivt med energieffektivisering inom
samtliga affirsomraden. I SkiStars fastighetsverksamhet #r mélséittning-
en att ha en érlig reduktion om fyra procent fram till 2030. Fjirrvirme-
férbrukningen styrs av SkiStars héllbarhetspolicy och 6vergripande
energistrategi. SkiStar 4r deldgare i Fjéllvarme i Sdlen AB och Hemsedal
Bioenergi AS, som béda driver fjarrvirmeverk. SkiStar har ej opera-
tionell kontroll éver fjiarrvirmebolagen utan dessa ér intressebolag.
Fjirrvirmeverken dr lokalt belagda och drivs pa biomaterialet triiflis.

Scope 3 - Uppstréoms: Leverantérer

SkiStar har som malséttning att SkiStars leverantérer som motsvarar
66,1 procent av utslippspaverkan ska ha klimatmal senast 2027/28. Vi
uppmuntrar samtliga leverantorer att sitta egna utslippsminsknings-
mal i linje med Parisavtalets 1,5-gradersmél och arbetar aktivt med att

péaverka de strategiskt viktiga leverantorerna i frigan. SkiStar arbetar
ocksé aktivt med leverantérer for att skapa fordndring i vér virdekedja,
dir #dr samarbetet med Doppelmayr ett exempel. Lis mer pa sidan 43.

Scope 3 - Nedstroms: Gastens resa

Majoriteten av SkiStars totala utslipp kommer fréin att vara gister reser
till véra destinationer. I var klimatambition vill vi ta ansvar for véra indi-
rekta utslipp och minska gistens klimatpaverkan. Darfor har SkiStar
som malsittning att minska utslippen av vixthusgaser i absoluta tal
fran scope 3-kategorin "nedstroms transport och distribution” med 50
procent fram till 2030. Det ér en ambitios malsittning da SkiStar inte
har radighet 6ver hur gisten viljer att resa till vara destinationer. Men
vi har skapat partnerskap for att underlitta resor med utsldppssnéla
fordon genom att exempelvis utoka laddinfrastrukturen pa och till vira
destinationer, produktutveckla mgjligheten till samakning via SkiStars
bussar, verka som aktiv dgare i flygplatsen Scandinavian Mountains
Airport samt utvirderar nya méjligheter inom omradet. Vi arbetar
vidare med att férbittra datainsamlingen och kvaliteten for att tydligare
se vilka aktiviteter som ger mest effekt.

BRANSLEANVANDNING INOM ORGANISATIONEN

MWh 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 Liter 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Sélen 27 452 26 085 27 902 Forbrukning av HVO100 2 878 482 2539 321 2176 058 1450 281 1417 129
Vemdalen 8 758 8870 9 465 Forbrukning av diesel 7 989 42 254 65 254 656 521 772 632
Are 18 523 18 865 20 106 Forbrukning av bensin 240 007 216 596 232 430 134 641 166 497
Trysil 17 324 16 372 19116 Brénslen totalt 3126 478 2798 171 2473742 2241 443 2 356 258
Hemsedal 8090 6674 8276 Totalférbrukning av drivmedel har dkat med 12 (13) procent mot féregaende ar. SkiStar har dkat sin HVO100-férbrukning
Hammarbybacken 534 med 13 (17) procent mot fg ar. Vi har minskat var dieselanvandning med 81 (35) procent och dkat bensinanvandningen
Summa Sverige 55 267 53 820 57 473* med 11 (7) procent. Reduktionen av diesel beror pa att vi har gatt éver till HVO100. Under verksamhetsaret drevs 92 (91)
Summa Norge 25 414 23 046 27 392 procent av S.k\Starfs fordoﬂnsflotta pa fornybart drivmedel. Resterande 8 (9) procent arbetar vi strategisk med att ga dver
till exempelvis eldrivna sndskotrar.
Elektricitet totalt 80 680 76 866 84 865* 72 606 72 369

* Mindre korrigering har genomférts av siffrorna 2021/22

Under aret har vi 6kat var férbrukning av elektricitet totalt i verksamheten med 5 (-10) procent genomfért med
foregaende ar. Inom SkiStar Fastighet har det varit en dkning pa 6,6 (-6,2) procent per m?, vilket framst beror pa en
kallare vinter an féregdende verksamhetsar.

FJARRVARMEFORBRUKNING INOM ORGANISATIONEN

MWh 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Fastighet Salen 8 557 10 331

Fastighet Are 1291 1253

Hotellverksamhet 12 022 9623

Fjarrvarme totalt 21870 21 207 21461 9482 7977

Redovisad mangd fjarrvarme &r faktiskt forbrukat varde. Under aret har vi fordelat fjallvéarmen per destination som
anvander fjarrvarme.
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PROPAN KOLDMEDIA
2023/24 2022/23 tCo,e 2023/24 2022/23
Propan Drift kg 13915 20217 R134a 1,4 6,3
Propan Hotell MWh 712 619 216 R452a 6,8 6,4
R448a 17,1 55
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Miljécertifierade byggnader

For att minska paverkan fran var nybyggnation beslutade SkiStar tidi-
gare under dret att alla nya byggnader av storre karaktir som uppfors
ska vara miljocertifierade enligt BREEAM very good. Certifieringen
sikerstiller att hallbarhetsfrigor belyses i hela arbetsprocessen och
att byggnadens miljoprestanda uppfyller krav pa energianvindning,
inomhusklimat, vattenhushallning och avfallshantering. Fér mindre
byggnader stills krav pa att minst uppfylla miljécertifieringen Miljo-
byggnad Silver, som stiller krav pa energianvindning, inomhusmiljo
och material.

Miljocertifierade Lodger & Hotell

Vira Lodger & Hotell i Norge #4r miljocertifierade med Miljpfyrtirnet.
Det ir ett viktigt verktyg for att kommunicera vara miljdinsatser och
sociala ansvarstaganden till gister och intressenter. Miljpfyrtarn 4r en
norsk certifiering som hjilper vara Lodger & Hotell att bli mer hallbara
genom att siitta upp och folja konkreta miljomal. Genom att bli miljo-
certifierade har vi minskat var miljopaverkan och forbéttrat var energi-
effektivitet, vattenanviandning och avfallshantering. Certifieringsproces-
sen inkluderar grundlig granskning och krav pa kontinuerlig forbittring,
vilket uppmuntrar oss att hela tiden utvecklas. Detta hjilper inte bara
till att skydda miljén, utan kan ocksé 6ka hotellens konkurrenskraft
och attraktion fér medvetna konsumenter, inte minst fér féretag som
letar efter "Grona konferenser” som vi erbjuder. Miljpfyrtarnsarbetet
bidrar till en mer héllbar besoksniring och skapar en positiv inverkan
pa lokala samhiillen och natur.

Utbildning och 6kad medvetenhet

Ett ramverk har utvecklats for att ka kompetensen och medvetandet
hos alla medarbetare utifrdn behov i deras respektive roll och ansvar.
Utbildningen finns i olika nivéer, frin introduktion till avancerade
kurser i snéproduktion och klimatsmart destination. I SkiStars kommu-
nikation arbetar vi ocksa for att skapa medvetenhet bland véara gister
och att det dr tillsammans vi kan bevara de vita vintrarna for framtiden.
Under verksamhetséret 2023/24 genomfordes en utbildning for alla
medarbetare med Vara barns klimat. For att 6ka kunskapen och med-
vetenheten om miljo och klimatfragan.
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SAMMANSTALLNING TOTALT VAXTHUSGASUTSLAPP (COe)

CO, i ton 2023/24 2022/23 Kommentar

SCOPE 1 817 852

Mobil férbranning 643 630 For diesel och bensin rapporteras daven privatkérda mil for SkiStars tjanstebilar aven
for detta ar.

Diesel 12 63

Bensin 510 477

HVO100 102 90  Okningen av utslapp frdn HVO100 ligger i linje med dkad forbrukning.

Stationar férbranning 149 203

Propan kg 149 203

Koldmedia 25 18

SCOPE 2 37 49

Elektricitet mWh 37 49

Fornybar elektricitet 0 0

Fjarrvarme 37 49

SCOPE 3 148 662 133 615

1. Koépta varor och tjanster 19 285 23802 For kategorierna 1. kdpta varor och tjanster och 2. kapitalvaror sa har SkiStar genom-

2. Kapitalvaror 12 933 24013 fort en metoduppdatering, darav justerade siffror fran féregdende ar. Foréandringen i
utslapp gar i linje med 6kade inkép och minskade investeringar.

3. Bransle- och energirelaterade aktiviteter 1988 2474

Diesel & 16

Bensin 61 47

HVO100 803 1320

Propan kg 20 34

Fornybar elektricitet kWh 1004 1039

Fjarrvarme kWh 70 17

AdBlue 27 Redovisas forsta gangen 2023/24

4. Transport och distribution, uppstréms 1085 1437

5. Avfall genererat i verksamheten 1317 1815

6. Affarsresor 21 17

7. Anstélldas pendling 298 266

8. Leasade lokaler 30 Detta &r ett nytillagg for aret 2023/24 och ar energikonsumtion for SkiStars lagerlokal.

9. Nedstréoms transport och distribution 108 707 78 439  SkiStars gasters resor till destinationer har en stor klimatpaverkan. Sifforna ar
estimerade utifran olika relevanta parametrar; ex. kundundersdkningar, resmonster,
sdlda SkiPass, antal 8k genomforda. Arets 6kning beror framst pa dkade andel Iang-
vaga gaster, dar personkilometern har 6kat.

11. Anvéandning av salda produkter 1276 729 SkiStar har fran och med féregdende ar &ven inkluderat elkonsumtionen fran var logi-
verksamhet.

12. Slutbehandling av salda produkter 287 249

15. Investeringar 1436 373 Inkluderar SkiStars intressebolag och JV.

Biogena utsldpp (tCO,e) 2023/24 2022/23 Kommentar

AdBlue 73,7

HVO100 7 015 6 144 Okning i linje med dkad konsumtion av HVO100.

Diesel 8 44 Rapporteras for férsta gangen 2022/23.

Bensin 0,0 28 Rapporteras for férsta gangen 2022/23.
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TOTAL VAXTHUSGASUTSLAPP, CO, I TON

2023/24  2022/23 2021/22** 2020/21* 2019/20* 2018/19 2017/18
Scope 1 817 852 871 2021 2 489 3954 4 406
Scope 2 37 49 131 32 9 205,8 243,17
Scope 3 148 662 133615 134 599 2222 4159 - -
Totalt 149 516 134 516 135 602 4274 6 657 4160 4 649
Totalt S1+2 854 901 1002 2052 2498 4160 4 649
(Fg{f;;j””g mot foregaende ar -5% -10% -51% -19% -37% -10% -25%
gsgrﬁ;g\g mot basar 2020/21 58y 569, 519,
Utslappsintensitet ** (ton CO,e /
MSEK Nettoomsattning) 0,6 0,8 1 2 2,4 - -

* SkiStar har under 2020/21 genomfért en évergripande analys av vart klimatavtryck; det har resulterat i en utvidgad
rapportering av klimatdata under 2020/21. Klimatdata fér 2019/20 har réknats om for att skapa jamforelsetal.

**SkiStar har under 2021/22 utvidgat sitt utslapp fér scope 3 darav blir siffrorna mot féregaende ar e jamforbara. For att
utfallet for utslappsintensitets ska bli jamférbart mellan aren har enbart S 1+ 2 samt kategori Bransle- och energirelaterade

aktiviteter fran scope 3 inkluderats i berdkningen.

Foljande Scope 3-utslépp anses inte relevanta fér SkiStar: 10. Bearbetning av sélda produkter, 13. Leasade tillgangar, ned-

stréms, 14. Franchiser.
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Metodik

Berékningen av vaxthusgasredovisning och rapportering ar baserad pa The Greenhouse Gas Protocol:
GHG Protocol: A Corporate Accounting and Reporting Standard och reviderad upplaga GHG Protocol
and the complementary ‘Corporate ValueChain (Scope 3).

Vaxthusgasredovisningen baserades pa GHG-protokollets principer om:

« Relevans: en lamplig inventeringsgrans som aterspeglar féretagets vaxthusgasutsléapp och tjianar
anvandarnas behov av beslutsfattande.

« Fullstandighet: redovisning av alla utsléppskallor inom den valda inventeringsgransen. Varje specifik
uteslutning avsldjas och specificeras.

» Konsistens: meningsfull jamférelse av information éver tid och transparent dokumenterade andringar
av data.

» Oppenhet: datainventeringen &r tillracklig och tydlig, dar relevanta frégor behandlas pé ett konsekvent satt.

* Noggrannhet: minimerade osakerheten och undvek systematisk 6ver- eller underkvantifiering av
vaxthusgasutslapp.

Avgansningar

Organisatoriska granser: GHG-redovisningen omfattade SkiStar AB och dess dotterbolag. Rapporterings-
perioden var fran 1 september 2023 till 31 augusti 2024. GHG-redovisningen féljde en operativ kontroll-
metod.

Verksamhetsgranser: Denna berékning omfattar SkiStar AB:s scope 1- och scope 2-utsldpp samt alla
tillampliga scope 3-kategorier (kdpta varor och tjanster, kapitalvaror, brénsle- och energirelaterad
verksamhet, uppstroms transporter och distribution, avfall som genereras i verksamheten, affarsresor,
personalpendling, nedstréoms transport och distribution, anvandning av salda produkter, uttjant behand-
ling av sélda produkter, och investeringar). Scope 1inkluderade mobil férbranning, stationar férbranning
samt utslapp fran koldmedier. Scope 2 inkluderade utslapp fran kopt el och kopt varme som inte ingick i
scope 1. Dessutom beréknades biogena utslapp.
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VIKTIGA ANTAGANDEN OCH KALLOR FOR EMISSIONSFAKTORER

Scope 1

Viktiga antaganden

Emissionsfaktor

Stationar férbranning

Propan som rapporteras som kg anvands for lift och pist & kwh anvands for
varme.

ADEME 2023; BC V8.9; BEIS 2023

Mobil férbranning

Antagande att Adblu kdps som en separat bréansle och lags till i bilar sa att
NOX utslapp blir mindre.

BEIS 2023; South Pole derived factors based on infor-
mation from European Energy Agency, Circle K 2023

Koéldmedia

Scope 2

South Pole har granskat siffror fran tjdnsterapporter och konkluderat att
estimeringar fran Skistar ar konsekventa och konservativa.

Skistar service report

Fornybar elektricitet

Sald elektricitet inkluderas i Scope 3, kategori 3.

El.se 2023 for Nordics; IEA electricity emission factors
2023

Fjarrvarme

Scope 3

Utslappen fran bolagen Hemsedal Bioenergi och Salen Fjéllvarmes ingar under
kategori 15, Investments.

Swedenergy 2023 - ortspecifik, sweco

Kopta varor och
tjanster och
Kapitalvaror

Kostnadsbaserade berakningar: Anvander svenska CEDA EFs for bada svenska
och norska inkdp eftersom totala summar &r rapporterat som SEK. Data fran
LCAnN av skidliften Séderdsen har inkluderats och summor av spend har ersatts
baserat pa faktisk utsldppsdata. Fran spendberakningar har ekluderingar gjorts
gallande energi- och bransleleverantérer och inkdp till Skistar shops dar det
finns aktivitetsdata. Skistar shop har beréknas pa antal salda produkter. Till skill-
nad fran tidigare ar beaktas aktivitetsdatan foér elprodukter nu under inkép.

CEDA, 2023; BEIS, 2023; Ecoinvent version 310 (2023);
Industry data 2.0

Avfall Ytterligare gast-avfall 1.67 kg/skipass/destination. Landspecifika utslappsfakto- BEIS 2023, Ecoinvent version 310 (2023), World bank
rer. Avfall av papper, plast, well-papp, glas och metal har antagits atervinns. industry statistics.
Affarsresor All tillhorande hotellvistelse till tjansteresor har antagits sker pa Skistars egna RDC Aviation 2023

hotell.

Transport och
distribution,
uppstréms

Antar att dven transport av varor till kund fran webbutik inkluderas i spend.
Da kostnaden for frakt forst gar till Skistar. Kostnadsdata: Alla leverantorer
som kategoriserades under "Truck transportation” rapporteras nu under Cat 4.
Skistar shops: Antar lander av urkomst baserat pa produktgrupper.

BEIS 2023; CEDA 2023

Anstalldas pendling

Extapolering baserat pa enkaten fran 2022.
Antar att sdsongsanstallda arbetat 50%.

BEIS, 2023; Naturvardsverket, 2023; Trafikverket, 2023;
Mobitool v3.0, El.se 2023 for Nordics; South Pole derived
factors based on information from Swedish biodiesel
suppliers

Nedstroms transport
och distribution

Gastresor till och fran destinationerna ar baserade pa Skistars egna kundunder-
sokningar. Resenarer med okant ursprung antogs resa 2500 km enkel vag.

Anvandning av
salda produkter

Uthyrda stugor: Uppdelat per destination, land EF for el (location-based).
Produkter: estimeringar baserad pa genomsnittliga (inte-produkt specifika)
levnadstider och genomsnittliga energiférbrukningen.

El 2023, ecoinvent v3.10, average life expectancy from
open.ai, and electricity consumption data; El 2023, ecoin-
vent v3.10, average battery usage, battery EF: BEIS 2023;
|IEA electricity EFs 2023

Nedstroms leasade
tillgadngar

Lagret i Falun inkluderat.

El.se 2023 for Nordics; IEA electricity emission factors
2023

Investeringar

SkiStar ager 50% av Fjallvarme i Salen AB men har ingen operativ kontroll

over den. Darfor tilldelas SkiStar endast 50% av utslappen fran Tandadalens
varmeverk och Lindvallens varmeverk, som drivs av Fjallvarme i Salen AB, enligt
driftstyrningsansatsen.

BEIS 2023; Swedish Environmental Protection Agency
2023; Swedenergy 2023 - ortspecifik
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E3 BIOLOGISK MANGFALD

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER
Mangfalden av liv pa jorden minskar i snabbare takt 4n nagonsin i
ménsklighetens historia. Den snabba minskningen av biologisk mang-
fald #r ett av de storsta hoten mot vér framtid. Aven i Sverige pagar en
utarmning av biologisk mangfald. Samtidigt 6kar trycket pa vara natur-
resurser bade pé land, i sotvatten och i havet. Bevarande av biologisk
mangfald har inte ett egenvirde, utan ir viktig fér att den ger ren luft
och rent vatten, god markkvalitet och pollinering. Den hjilper oss att
bekimpa klimatférandringarna och anpassa oss till dem.

SkiStar har en dret-runt-verksamhet, vilket medfor att bevarandet
av var natur och vara fantastiska fjill dr affirskritiskt. Vi vill att vara
gidster ska njuta av naturen i generationer framéver. SkiStars arbete med
biologisk méngfald styrs av var hallbarhetspolicy och uppférandekod for
leverantorer och samarbetspartners. Vi utvirderar risker kopplat till bio-
logisk méngfald, dessa risker innefattar bland annat 6verexploatering av
natur och att naturen tar skada av klimatforindringarna. SkiStar f6ljer
radande lagstiftning och arbetar med hinsynshierarkin som ramverk for
att bevara och framja den biologiska mangfalden. SkiStars malsittning
ir att implementera hiansynshierarkin i samtliga projekt fram till 2030.

STYRNING OCH UPPFOLJNING

Under éret har vi arbetat med att ta fram skogsbruksplaner for att fa

en djupare forstéelse for vilka delar av skogen som har hogt naturvirde
for att ha som underlag vid eventuell exploatering. Arbetet med att
utveckla mal i linje med Science Based Target for Nature (SBTN) har
fortlopt. Genom en tidigare sektoranalys fick vi en 6vergripande bild av
den potentiella pdverkan pa drivkrafterna for férlust av biologisk mang-
fald. Analysen bygger pa tre verksamhetskoder som fangar SkiStars
verksambhet, skid-/aktivitetsanlidggning (markanvindning, skotsel och
underhaéll), handel SkiStarshop och EQPE samt logi och kost (resurs-
anvindning). Analysen visar exempelvis att SkiStars storsta paverkan
ligger bland fordndrad mark- och vattenanvindning till snéproduktion.
Nu inviintar vi slutgiltigt rapport fran SBTN pa tillvigagangssiitt for att
faststilla mélen under kommande rikenskapsar.

RESULTATINDIKATORER

Under éret har det inventerats totalt 336 163 955 m? for olika natur-
viirdesanknutna frigor. Vi har bland annat inventerat for kungsérn,
dubbelbeckasin och hickfagel och dven for dod ved. Vi har dven firdig-
stillt en skogsbruksplan for Are och tvé dr under utveckling, for Silen
och Vemdalen.
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HALLBARHETSNOTER

E4 SCENARIOANALYS FOR KLIMATRELATERADE RISKER OCH MOJLIGHETER

SkiStar borjade under verksamhetsaret 2021/22 att rapportera finan-
siella klimatrisker i linje med Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) rekommendationer. Syftet 4r framfor allt att ge
information om de risker och méjligheter som en 6vergang till ett sam-
hille med krav pa ligre koldioxidutslapp och ett dndrat klimat innebr.
TCFD:s rekommendationer omfattar rapportering pa fyra omréaden:
styrning, strategi, riskhantering samt nyckeltal och mal. Vir ambition 4r
att rapportera enligt rekommendationerna i storsta méjliga utstrickning
for att tydliggora hur verksamheten kommer att paverkas av klimat-
forandringarna utifran tva olika framtidsscenarier.

Nedan finns var redovisning av hur arbetet inom dessa fyra omriaden
bedrivs idag, samt hinvisningar till andra delar av arsredovisningen dér
mer utférlig information finns tillgzinglig.

Under verksamhetséret 2023/24 har klimatscenarioanalysen upp-
daterats med fokus pé fysiska klimatrisker som exempelvis virmebbélja,
nollgenomgéngar, extrema skyfall och slamstrommar.

BAKGRUND

SkiStar har alltid varit beroende av naturen och vidret. Vi har redan
fran start identifierat klimatfragan som en viktig omvirldsfaktor och ett
visentligt omréde for var verksamhet. For 6ver sju ar sedan bérjade vi
en omfattande omstillning i var egna drift, dér vi var pionjirer inom var
bransch med att stiilla om till fossilfritt drivmedel. Under de senaste sju
aren har SkiStar minskat sitt egna klimatavtryck med 82 procent.

For SkiStar ér de affirsmissiga fordelarna att jobba med klimat-
frigan uppenbara och vi ser ingen konflikt mellan 16nsamhet och
hallbarhet. Vi kan tvirtom se att klimatarbetet historiskt har varit en
framgangsfaktor som bade drivit och svarat upp mot en efterfrigan fran
marknaden pa mer klimatsmarta l6sningar. Men SkiStar har inte enbart
arbetat med att minska sin egen paverkan pa klimatet, utan dven med
att anpassa verksamheten f6r att kunna méta ett fordindrat klimat.

STYRNING

Planering, styrning och uppfsljning av hallbarhetsarbetet foljer organi-
sationsstrukturen med en tydlig delegering av ansvar och befogenheter.
Det bestar av policyer, direktiv, rutiner och 6vergripande mal. Utéver
detta styrs vart arbete av lagar, riktlinjer och regelverk, diribland FN:s
globala héllbarhetsmal. Liis sidan 71 fér mer information om SkiStars
hallbarhetsstyrning.

STRATEGI
SkiStar dr en langsiktig aktor. Dérfor ér det viktigt att verksamhetens
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strategi beaktar de omraden som bedoms ha stor paverkan pa lang
sikt, ddribland klimatfrgan. SkiStars héllbarhetsstrategi ir en del av
bolagets strategiska plan. Den innebér bland annat att verksamheten
ska drivas pa ett hallbart sitt och att vara hallbarhetsambitioner ska
paverka bolagets alla beslut.

For Sverige som nation regleras klimatarbetet i klimatlagen fran
2018. Det évergripande malet i den ir att utsldppen av vixthusgaser
i Sverige ska vara noll senast 2045. SkiStar har antagit en ambitits
klimatstrategi och har darfor fattat ett beslut om att bolaget ska vara
klimatneutralt i hela sin egna drift senast 2030 och ska inom samma
tid ha halverat klimatpéaverkan i hela virdekedjan. Under 2020/21
uppdaterade vi dirfor var strategimodell dir vision, konkretiserade
mal och strategier utvecklades. Fér mer information om hur vi styr var
verksamhet, se sidan 71.

For att fa verksamheten i ritt riktning siitts arligen ambitiosa kort-
och langsiktiga miljomal inom de omriaden som genererar utslapp, till
exempel inkdp och gisternas resa till och fran véra destinationer.

For att forsikra oss om att vart arbete med att minska klimat-
paverkan ir tillrickligt samt i linje med vad som kriivs for att na
Parisavtalets mal om att begrinsa den globala uppvirmningen, har vi
utarbetat vara Science Based Targets, det vill sédiga vara vetenskapligt
forankrade klimatmal. Under forra verksamhetsaret har dessa godkints
av Science Based Targets initiative (SBTi).

RISKHANTERING
Arbetet med att identifiera, analysera, hantera och folja upp klimatrisker
4r ett prioriterat omrade inom SkiStar. SkiStar 4r exponerat for olika
risker kopplade till verksamheten och affirsmodellen. For att kunna
méta och arbeta med de risker som bolaget stér infor arbetar SkiStar
med riskbedomning och riskhantering pa ett systematiskt vis som ticker
samtliga segment. Det #r SkiStars styrelse som har det évergripande
ansvaret for att riskhanteringen sikerstills, samt hanteras effektivt och
andamalsenligt. Utover detta sa utvirderas héllbarhetsrisker sérskilt
innefattande omridena klimat/miljo, méinskliga riittigheter, arbetsritt
och anti-korruption. I SkiStars riskhantering hanteras alla risker som 4r
kopplade till bolagets hallbarhetsarbete och bolagets visentlighetsanalys.
SkiStars riskhantering finns beskriven i forvaltningsberittelsen pa
sidorna 98-102.

MAL OCH NYCKELTAL
En sammanstillning 6ver SkiStars utsldpp av vixthusgaser for aren
2016/17 till 2023/24 finns i hallbarhetsnot E2 pa sidorna 54-58. Vi har

forsokt att folja TCFD:s rekommendationer sa 1angt det ar mojligt. Ett
arbete pagar med att ytterligare kvantifiera de aspekterna.

SCENARIOANALYS

Klimatscenarier hjilper oss att forstd hur vart klimat kan se ut i framti-
den och hur det paverkas av globala fragor, sdsom politik, teknik, eko-
nomi och samhillsforandringar. Genom att analysera mojliga effekter
pa verksamheten vid olika klimatscenarier kan savil omstillningsrisker
som fysiska risker identifieras. Med hjilp av dem kan den framtida stra-
tegin anpassas. Det innebir bland annat att férbereda verksamheten

for en ekonomi, lagstiftning och samhallsutveckling med laga koldioxid-
utsldpp. Men dven att forbereda for den fysiska paverkan det fordandrade
klimatet kommer att ha pa vara destinationer, besékare och leveran-
torernas verksamhet. SkiStars ambition &r att gora en uppdaterad
scenarioanalys vart femte ar. SkiStar genomférde en mer dvergripande
scenarioanalys under verksamhetséret 2020/21. Under verksamhets-
dret 2023/24 har SkiStar genomfort en uppdaterad scenarioanalys med
ett fordjupat fokus pa fysiska klimatrisker, som exempelvis virmebéljor,
extrema skyfall och ras och skred.

Risker och méjligheter

Baserat pé klimatscenarierna har vi identifierat vara finansiella klimat-
risker som fysiska risker och omstillningsrisker. Fysiska risker #r
risker som kan innebira direkt skada pa tillgangar eller indirekt skada
sdasom avbrott i liftverksamheten. Omstillningsrisker ér risker som en
overgang till ett samhille med ldgre koldioxidutsldpp kan innebéra.
Omstillningen till ett lagkoldioxidsamhille kan ocksé innebira moj-
ligheter for verksamheter. Genom att endast anvinda férnyelsebar
energi, 6ka den egenproducerade energin samt fortsitta arbetet med
energieffektivisering minskar utsldppet av vixthusgaser samtidigt som
driftkostnaderna minskar.

Analysen som genomférdes under verksamhetsaret 2020/21 gjordes
utifrin tvd majliga scenarier RCP 2,6 och RCP 8,5 som motsvarar det
bista och det virsta framtidsscenariot som FN:s klimatpanel IPCC iden-
tifierat. I den uppdaterade analysen som gjordes under verksamhetsaret
2023/24 har analysen kompletterats med RCP 4,5. Den uppdaterade
scenarioanalysen har grundats p4 SMHI:s rapporter for Dalarna och
Jamtlands ldn samt information fran Insar som #r Rymdstyrelsens
markrorelsedata. De fysiska klimatriskerna ér liknande pa alla SkiStars
destinationer och detsamma giller for omstillningsrisker. Baserat pa
klimatscenarierna har vi identifierat vara finansiella klimatrisker enligt
ramverket Task-Force on Climate-Related Financial Disclosures.
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EXEMPEL PA ATGARDER FOR ATT MOTA FRAMTIDA KLIMATFORANDRINGAR

* Effektivisera och utdka arbetet med sndproduktion
* Vadersakra utsatta anldggningar
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INLEDNING * Bygga hallbara fastigheter och boenden i fjallvarlden
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Antagande ATT OKA FRAM TILL 2040 (RCP 4,5) Antagande

Varldens utslapp av vaxthusgaser halveras till 2050 och tempe- Antagande Utslapp av vaxthusgaser fortsatter att 6ka i samma takt som
raturdkningen begransas till 1,5-3 grader i Sverige. Férnybar en- Utslapp av vaxthusgaser fortsatter att ka fram till 2040. nu. Politiska klimatinitiativ och samarbeten misslyckas och
ergiteknik infors i stor skala och energiintensiteten &r 1&g. Kraftiga Politiska klimatinitiativ och samarbeten gar l&ngsamt och Kli- det sémre klimatet paverkar ménniskors halsa med 6kad risk
omstallningar av samhallet, infrastruktur och byggnader har ge- matférandringen fortsatter att paverka méanniskors och eko- for pandemier. Temperaturen i Sverige och Norge ¢kar med
nomforts och vaxthusgaser omfattas av skatter och regleringar. systems hélsa. Det blir en temperaturdkning pa 2,5-3,5 grader. $-7 grader och vintern kan bli upp till 10 grader varmare
Markanvandning och byggnormer har dkade krav p& hallbarhet. Dygn med kraftig nederbdrd Sver aret forvantas fran 2070 i norra Sverige. Det ar fler dagar med extremvader, over-
Det finns goda férhéllanden fér natursné och skidékning, med Oka med ca 4-5 dagar. Nederbord minskar som sné under SUEIMATEEN Geln LT el Geln enitelHE 8 CEUoEne.sr O el
el ey oS e memsns vinterhalvéret och byts i stallet ut till nederbsrd som regn. Arsnederborden okar med 10-35 procent, framfor allt i norra
Sverige. Det ar farre snotackta dagar vilket ger samre skid-
forhallanden.
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M

avgifter pa koldioxidutslédpp paverkar markanvandning och
byggnormer. Krav pa nollutslépp i hela vardekedjan.

Nya affarsmodeller: Cirkular ekonomi kraver forandringar i
affdrsmodellen.

Energi: Okad volatilitet och hégre priser.

Ny teknik: Stéller krav p& okade investeringar.

Biobransle: Férandrade och utdkade styrmedel for bio-
branslen kan paverka tillgangen av biobréansle och en brist-
situation kan uppsta.

Ojligheter

SkiStar driver fortsatt framtidens fjalldestinationer. Okad
turism, skidakning sakras pa lang sikt.

Okad anvandning av fornybar energi och egenproducerad
solenergi.

Okad efterfrdgan p& innovation och ny teknik.
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med 2-2,5 grader pa samtliga destinationer. Det maximala Risker

snotacket minskar och mot slutet av seklet har snotacket
minskat med 25-40%. En 6kning pa 8-12 dygn med
nollegenomgangar, vilket &r nér temperaturen vaxlar mellan
minusgrader och plusgrader.

e Kostnader for reparation och ateruppbyggnad: SkiStars
verksamhet drabbas av 6versvamningar, ras, skred och
slamstromar. Samt dkade kostnader fér underhall och
energi, exempelvis genom investeringar i forbattrade
draneringssystem och mer robust infrastruktur.

e Ostabilt klimat: Ovanligt hoga temperaturer och ovanligt
laga temperaturer kan paverka turismen, plotsliga tévader
kan leda till forsamrade skidférhallanden.

e P&verkan av ryktesspridning: Aterkommande naturolyckor
som laviner, snéstormar och éversvamningar kan ha en
direkt negativ inverkan pa kdépsignaler.

Mojligheter

* Bra beredskap for att anpassa verksamheten till klimat-
forandringarna

e Okad sommarturism med l&ngsiktigt gynnsamma
forhallanden.

* Motstadndskraftig verksamhet mot driftstopp och oférut-
sagbara handelser.

Varmare vintrar: Medeltemperaturen ékar med 2,5-3
grader pa samtliga destinationer. Farre dagar med naturligt
snotacke, hdgre avsmaltning under driftsasong, snofall blir
till regn.

Kortare vintersasong: Vinterkylan kommer en manad
senare, starten for sndproduktion férsenas och mojligheten
att ha en komplett skidanlaggning dppen till jul/nyar
forsdmras. Utdkade behov av konstsno.

Starkare vind: Antalet dagar med driftstopp ¢kar, mer
slitage pa infrastruktur, sémre vader for gasterna.

Varmare somrar, mer nederbdrd: Samre gastupplevelse pa
destinationernas exponerade delar.

Naturkatastrofer som éversvamning, markrorelser och
varmebolja.

Risk for pafrestningar pa resurser till foljd av ékad turism:
Okade temperaturer kommer leda till minskad snémangd i
Alperna. Férandrade resmonster i Europa kan i sin tur leda
till 6kad turism pa SkiStars destinationer till en bérjan.
Forandringen gar fortare &n vantat

Mojligheter

Klimatforandringarnas effekt pd manniskors rérelsemdonster.
Okad turism pa kort sikt d& Skandinaviska anldggningar har
en geografisk fordel.

Okad sommarturism med l&ngsiktigt gynnsamma foérhal-
landen.

Bygga ut sndproduktionen bade vad géller omféang och
kapacitet.
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HALLBARHETSNOTER

E5 RAPPORTERING ENLIGT ARTIKEL 8 | EU:S TAXONOMIFORORDNING

INTRODUKTION

EU-taxonomin skapar ett gemensamt sprak for investerare och foretag
kring produkter och tjinster som bidrar positivt till miljén och &r ett
centralt verktyg for att nd EU klimatmal och grona tillvixtstrategi.
SkiStar stédjer taxonomins mal och rapporterar hur stor del av SkiStars
verksamhet som omfattas och dr férenlig med taxonomin, utifran
omsittning, kapital- och driftutgifter.

En verksamhet dr miljomaissigt héllbar om den bidrar till ett av
taxonomins sex miljomal, inte skadar 6vriga méal och uppfyller minimi-
krav for sociala och styrningsrelaterade fragor. For rikenskapséret
2023/2024 har SkiStar utvirderat omfattning och férenlighet mot
miljomalen begrinsning av klimatforiandringar (CCM) och anpassning
till kKlimatforindringar (CCA), respektive SkiStars omfattning mot
héllbar anviandning och skydd av vatten och marina resurser (WTR),
overgang till en cirkuldr ekonomi (CE), fsrebyggande och kontroll av
fororeningar (PPC) och skydd samt aterstillande av biologisk méangfald
och ekosystem (BIO).

UTVARDERING AV OMFATTNING

Utifrén vér utvirdering for 2023/2024 av relevanta ekonomiska verk-
samheter har SkiStar exponering mot miljomaélen BIO, CE och CCM
enligt nedan:

61 SKISTAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24

Sektor Ekonomisk verksamhet Beskrivning
BIO 2. Logi- 2.1 Hotell, semester- Relaterar till hotell och
verksamheter anlaggningar, camping-  stuguthyrning.

platser och liknande
logistik

CE 3. Bygg- och
fastighets-
verksamhet

3.2 Renoveringar av
befintliga byggnader

Relaterar till renoveringar
av hotell och stugor.

CE 5. Tjanster

5.4 Forséljining av
begagnade varor

Relaterar till forsaljning
fran var second hand-
verksamhet.

5.5 Produkter och andra
cirkulara anvandnings-
och resultatorienterade
tjanstemodeller

Relaterar till var uthyrning
av skidor och cyklar.

CCM 6. Transport

6.4 Framférande av
enpersonsfordon,
cykellogistik

Relaterar till var uthyrning
av cyklar.

6.5 Transport med
motorcyklar, personbilar
och l&tta motorfordon

Relaterar till leasing av
elbilar.

CCM 7. Bygg- och
fastighets-
verksamhet

7.3 Installation, underhall
och reparation av energi-
effektiv utrustning

Relaterar till energi-
effektiviseringsprojekt
i vara fastigheter.

7.4 Installation, underhall
och reparation av ladd-
stationer for elfordon i
byggnader (och parke-
ringsplatser i anslutning
till byggnader)

Omfattar installation
av laddstolpar vid vara
anldggningar.

7.5 Installation, underhall
och reparation av instru-
ment och anordningar
fér matning, reglering
och kontroll av byggna-
ders energiprestanda

Relaterar till energieffek-
tiviseringsprojekt av vara
fastigheter inom styr och
reglerteknik.

7.7 Forvarv och dgande
av byggnader

Relaterar till fastigheter vi
ager och forvarv av nya
fastigheter under réken-
skapsaret som beddms
omfattas av taxonomin

Intresse- och joint venture-bolag som samégs av SkiStar ingar inte i
bedomningen i enlighet med taxonomin.

Rikenskapsaret 2023/2024 ir forsta gdngen SkiStar rapporterar pa
de fyra 6vriga miljomaélen som inte relaterar till klimat och i dessa mal
definieras fler verksamheter som ir relevanta f6r SkiStar. I malet for
biologisk mangfald (2.1) ingar SkiStars logiuthyrning, samtidigt omfat-
tas SkiStars uthyrning och forsiljning frin var second hand shop i mélet
for cirkulidr ekonomi (5.4) och SkiStars uthyrning av skidor och cyklar
(5.5). Vidare ingar SkiStars renoveringar av hotell och stugor som inte
4r storre renoveringar i malet cirkuldr ekonomi (3.2).

Knappt 40 procent av SkiStars omsittning kommer fréan forsiljning
av SkiPass och iven om ekonomiska verksamheterna Persontransport
pa viig i stiider och fororter (6.3) och Transport med motorcyKklar, per-
sonbilar och ldtta motorfordon (6.5) hénvisar till NACE-kod som inklu-
derar liftar har SkiStars liftar efter utvirdering ej beddmts omfattas
eftersom de inte ‘r en del av ett transportsystem i stdder och fororter
eller ett motorfordon.

SkiStar har inte genomfort nigra nya byggnadsprojekt, byggt nya
solcellsanlidggningar eller tagits konsulttjinster for tekniska samrad
under 2023/2024 och rapporterar didrmed inte for i &r pA CCM verk-
samheterna uppférande av nya byggnader (7.1), installation, underhall
och reparation av tekniker for fornybar energi (7.6) och yrkestjinster
i samband med byggnaders energiprestanda (9.3).

REDOVISNINGSPRINCIPER
I f6ljande avsnitt beskrivs védra berikningar av omsiittning, kapital- och
driftutgifter for ekonomiska verksamheter som definieras i taxonomin.
Dubbelrdkning i rapportering av ekonomiska verksamheter som
omfattas och #r férenliga med taxonomin har undvikits genom att
enbart extern omsittning har anvints i utviarderingen. Omséttning,
kapital- och driftutgifter som omfattas och #r forenliga med taxonomin
har allokerats till respektive relevant ekonomisk verksamhet definierad
i taxonomin.

Omsattning

Nettoomsittning (se not 2 pa sidan 120) har anvints som nimnare

i berdkningen av omsittning som omfattas av taxonomin. Tiljare
inbegriper intikter frin cykeluthyrning och férsiljning av cyklar (6.4),
intikter frin forsiljning av SkiStarshop Second hand (5.4), intikter
fran skid- och cykel uthyrningsverksamheten (5.5) och intikter fran
logiverksamheten (2.1) och hyresintikter fran fastigheter (7.7).
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HALLBARHETSNOTER

NOT ES5, FORTS

Kapitalutgifter

Namnare for kapitalutgifter innefattar tilligg av materiella och imma-
teriella tillgdngar under rikenskapséret fore avskrivningar och alla
slags omvirderingar, inbegripet de som hirrér fran nedskrivningar och
undantaget forandringar av det verkliga virdet for rikenskapséret. Det
inkluderar kostnader under kategorierna IAS 16 Materiella anldgg-
ningstillsangar (se not 14 pa sidan 128), IAS 38 Immateriella tillgangar
(se not 13 pa sidan 127, och IFRS 16 Leasingavtal (se not 7 pa sidan
123). Beloppet for totala kapitalutgifter fér aret uppgér till 903 miljoner
kronor. Téljare inkluderar installation av laddstolpar (7.4), leasing av
elbilar (6.5), férvirv av fastigheter (7.7), inkdp av cyklar (6.4), inkop
till hyrverksamheten (5.5) och renovering (3.2). Skistar har under
2023/2024 inte antagit nagon kapitalutgiftsplan for att utvidga ekono-
miska verksamheter som ir forenliga med taxonomikraven eller som
mojliggor att ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin
blir férenliga inom fem ér siledes rapporteras ingen plan.

Driftutgifter

Nimnare i berikningen av driftutgifter som omfattas av taxonomin
inbegriper direkta kostnader som inte bokférs som tillgdngar och som
avser byggnadsrenovering, kortsiktiga leasingavtal, underhéll och repa-
ration samt alla andra direkta utgifter som rér det dagliga underhéllet av
materiella anldggningstillsAngar som krivs for sikerstillandet av dessa
tillgdngars fortlopande och indamaélsenliga funktion. Beloppet for totala
driftutgifter for aret uppgar till 432 miljoner kronor.

Tiljaren innefattar kostnader kopplat till projekt fér energieffektivi-
sering (7.3), installation av laddstolpar (7.4) och installation av utrust-
ning for styrning och regleringsteknik av fastigheter (7.5), underhall av
hyrverksamheten (5.5) och reparation och underhall for logiverksam-
heten (2.1).

UTVARDERING MOT TAXONOMIN

Under 2023/2024 har vi fokuserat pa utvirdering av forenlighet mot
for cirkuldr ekonomi och biologisk mangfald eftersom vi bedomt att

de dr de mest relevanta miljomaélen baserat pa Skistars ekonomiska
verksamheter. Utvirderingen av forenlighet har drivits som ett projekt
med involvering av flera interna kompetenser och externt konsultstod.
De centrala funktionerna hallbarhet och ekonomi/finans har ansvarat
for tolkning och utvirdering med stod av externa konsulter.
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UTVARDERING AV FORENLIGHET FOR BEGRANSNING

AV KLIMATFORANDRINGAR

6.4 Framférande av enpersonsfordon, cykellogistik

SkiStar vill uppmuntra fler att vara aktiva och uppleva fjillen dven
under sommarhalvaret. Dérfor har SkiStar initierat konceptet ”Aktiv
avkoppling” for var helarsverksamhet. Vi vill uppmuntra fler att vara
aktiva och uppleva fjillen #ven under sommarhalvéret. Pa destinatio-
nerna erbjuds flera aktiviteter pa fjillet for att gora det mer tillgingliga
aret runt sasom klatterparker, trail-cykling och vandringsleder. SkiStar
har intikter frin uthyrning av cyklar/el-cyklar och kostnader (OPEX)
fran inkop av eyklar for uthyrning. SkiStar ser detta som en viixande
affiir och har som mal fram till 2030 att ha 600 000 aktivitetsdagar frin
sommaren. Uthyrning av skid- och cykelutrustning genom SkiStarshop
ir en naturlig del av fjillresan for manga, under verksamhetsaret har

vi startat SkiStar Pre-Used dér vi séljer begagnande skidor och cyklar.
Under aret omsatte begagnatforsiljningen 6 miljoner kronor, vilket 4r
en fordubbling frin foregdende verksamhetsér. Under verksamhetsaret
2023/24 har vi genomfort en fysisk klimatanpassningsbedémning som
overensstimmer med DNSH:s kriterier for anpassning till klimatforand-
ringar pé alla enpersonsfordon. Skistar uppfyller kriterierna for att inte
orsaka betydande skada pa dom andra miljomalen och SkiStar bedomer
ddrmed verksamheten som férenlig mot taxonomin.

6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon
SkiStars fordonsflotta drivs idag till stérsta del av det fornybara
drivmedlet HVO100. Férnybart drivimedel ser vi pa SkiStar som en
kortsiktig losning under en 6vergangsperiod. En tydligare strategi

har antagits for att ta steget mot en elektrifierad fordonstflotta, vi ser
redan idag att storre fordon kommer att drivas pa andra fossilfria
alternativ. Vi arbetar aktivt for att ersiitta forbranningsmotorer med

en mer utslippssnal flotta. Overgingen kommer att ske gradvis, dir
vissa fordonstyper kommer att kunna bytas ut snabbare medan andra
kommer att beh6va invinta nya tekniksprang. Dessutom planerar
SkiStar att 6ka omfattningen och anvindningen av system for att han-
tera och optimera fordonsflottan. Under verksamhetsaret har SkiStars
tjéinstebilsflotta utokats med 10 eldrivna fordon. Trots att en stor del av
fordonsflottan som #r férenlig med taxonomin, uppfyller de visentliga
bidragskriterierna har vi 0 procent CapEx for verksamhet 6.5 pé grund
av att information frin leverantorer har saknats for DNSH-kriterierna
for att forebygga féroreningar.

7.3 Installation, underhall och reparation av energieffektiv
utrustning

SkiStar har som malsiittning att minska utsldppen frin brinsle- och
energirelaterade aktiviteter med 25 procent i absoluta tal fran verk-
samhetsaret 2020/21 som basar. Under verksamhetsaret 2023/24 har vi
identifierat ett flertal projekt rorande energieffektivisering i véra fastig-
heter. Detta har innefattat exempelvis installation och utbyte av energi-
effektiva ljuskillor, underhéll och reparation av luftkonditioneringssys-
tem samt vatten- och energisnala beslag. [ analyserna av projekten har
det i flera fall varit svart att uppnéa de detaljerade DNSH-kriterierna som
stiills pa grund av att information har saknats vad giller forebyggande
och bekdmpning av féroreningar. SkiStar kan dirfor inte bedéma verk-
samheten som forenlig mot taxonomin.

7.4 Installation, underhall och reparation av laddstationer for
elfordon i byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till
byggnader)

SkiStar har under verksamhetsaret investerat i installation av 34
laddstolpar for elfordon som 4r en mojliggorande verksamhet for
begrinsning av klimatforandringar enligt taxonomin. SkiStar bedémer
att verksamheten bidrar till begrinsning av klimatférindringar. SkiStar
har genomfort fysiska klimatanpassningsbedémningar som ir forenliga
med DNSH-kriterierna for vara laddstationer. Fysisk klimatriskanalys
har gjorts som ticker laddstolpars placering och relevanta risker. For
verksamhet 7.4 har de erforderliga bedémningarna utférts och vi kan
dérfor gora ansprak pa efterlevnad.

7.5 Installation, underhall och reparation av instrument och anord-
ningar fér matning, reglering och kontroll av byggnaders energi-
prestanda

Skistar har under verksamhetséret genomfort projekt inom energi-
effektivisering for ett flertal byggnader. Exempelvis genom installation
av styrnings och regleringsteknik, behovsstyrning och fastighetsauto-
mation. Skistar arbetar lIopande med att utveckla och effektivisera de
fastigheter SkiStar 4ger, inte minst néir det giller energieffektivering
och systematiskt underhéllsarbete. Skistar bedomer att verksamheten
bidrar till begrinsning av klimatfordndringarna. Skistar har genomfort
tysiska klimatanpassningsbedémningar som ar férenliga med DNSH-
kriterierna for vara fastigheter. SkiStar bedomer dirmed verksamheten
som férenlig mot taxonomin.
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7.7 Férvérv och dgande av byggnader

Det tekniska kriteriet for verksamhet 7.7 kop av fast egendom och
utdvande av dganderitten till den fasta egendomen. Under verksam-
hetséret 2023/24 har SkiStar férvirvat tva fastigheter, Klovsjo sportshop
i Klovsjo och personalbostider i Trysil. Inga av dessa forvirv ir férenliga
med taxonomin. Vi arbetar dock med flera projekt inom energieffektivi-
sering och vi har som ambition att na férenlighet med taxonomin.

UTVARDERING AV OMFATTNING FOR BIOLOGISK MANGFALD
OCH CIRKULAR EKONOMI

2.1 Hotell, semesteranlaggningar, campingplatser och liknande
logistik (BIO)

SkiStar driver hotell samt uthyrningsverksamhet av stugor och ldgen-
heter i niarheten till koncernens skid- och aktivitetsomraden. Skistar
bedriver totalt sju hotell. De hotell som innefattas ér SkiStar Lodge
Lindvallen och SkiStar Lodge Hundfjillet i Silen, SkiStar Lodge Hem-
sedal, Radisson Blu Resort och SkiStar Lodge Trysil samt ligenhets-
komplexet SkiStar Lodge Vemdalen och Hovde hotell i Vemdalen.
SkiStar erbjuder en mingd olika boendealternativ i olika prisklasser,
allt ifran stugor med sjilvhushall till hotellrum. Denna ekonomiska
verksamhet omfattas dirmed av taxonomin.

KARNENERGI- OCH FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER

Rad Karnenergirelaterade verksamheter

3.2 Renoveringar av befintliga byggnader (CE)

SkiStar genomfér renoveringar av fastighetsbestandet och har under
verksamhetsaret 2023/24 renoverat tva fastigheter som omfattas av
kriterierna inom cirkulidr ekonomi. Renoveringarna innefattar bland
annat byte av fast inredning, installationer och energidtgirder.

5.4 Forséljning av begagnade varor (CE)

SkiStar sljer sportprodukter i butik och online. De fysiska butikerna
SkiStarshop Concept Store éterfinns pa alla av SkiStars destinationer:
tva butiker i Are, Silen och Vemdalen samt en i Hemsedal och tre i
Trysil. Under féregidende verksamhetsar startades SkiStar Pre-Used dir
vi siiljer begagnande skidor och cyklar. Under féregiende verksamhets-
ar omsatte Pre-Used forsiljningen 3 miljoner vilket under verksamhets-
aret 2023/24 vkat till 6 miljoner och vi kommer att fortsitta utoka detta
koncept for att 6ka forsiljningen av begagnade varor.

5.5 Produkter och andra cirkuldra anvandnings- och resultat-
orienterade tjédnstemodeller (CE)

SkiStar erbjuder uthyrning av utrustning pa alla destinationer och detta
ir en naturlig del av fjillresan for manga. SkiStar har uthyrning av bade
cyklar och skidor och annan utrusning sa som fjillpulkor och hjilmar.
Att hyra ett skidpaket genererar mindre utsldpp édn att képa och kan

1. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad NEJ
av innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran karnenergiprocesser med mini-

malt avfall fran brénslecykeln.

2. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och séker drift av nya karnteknis- NEJ
ka anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for figrrvarme eller industriella
processer, sasom vatgasproduktion, samt fér sékerhetsuppgraderingar av dessa, med hjélp av basta

tillgangliga teknik.

3. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anléggningar NEJ
som producerar el eller processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella processer, sdsom

véatgasproduktion fran karnenergi, samt sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

4. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar NEJ
som producerar el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

5. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anldaggningar NEJ
for kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjélp av fossila gasformiga branslen.

6. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av varme- NEJ

produktionsanldggningar som producerar varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga brénslen.
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Aven anvindas av fler. For att sikerstiilla att det alltid finns utrustning
for uthyrning med ritt kvalitet #r verksamheten ett strategiskt viktigt
omréde for SkiStar. Totalt har SkiStar drivit 30 skiduthyrningar under
verksamhetséret, nio i Silen, nio i Are, sex i Vemdalen, tvé i Hemsedal
och fyra i Trysil. Denna verksamhet omfattas av taxonomin inom
cirkuldr ekonomi.

Minimiskyddsatgérder

Minimiskyddsatgirder innebir att féretaget har processer pa plats

for att siikerstilla att verksamheten bedrivs i enlighet med OECD
riktlinjer f6r ansvarsfullt fsretagande och FNs viigledande principer for
foretag och minskliga rittigheter. Detta inkluderar att foretaget ska ha
genomfort riskkartldggningar, antagit policyer, vidtagit riskminskande
atgirder, f6ljt upp resultaten och kommunicerat 6ppet. SkiStar stodjer
och respekterar minskliga rittigheter och arbetslagstiftning. Genom
expertanalyser, samrad med intressenter och riskbedémningar av
affirsrelationer har SkiStar identifierat de mest relevanta fragorna kring
minskliga rittigheter i sin virdekedja. Deras uppférandekod omfattar
FN Global Compacts tio principer om minskliga rittigheter, arbets-
villkor, milj6é och antikorruption, samt ILOs atta kidrnkonventioner om
arbetsvillkor. Mer om SkiStars arbete inom dessa omraden finns pa
sidan 70.
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Fundament
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
SkiStar och hallbara figllupplevelser Al Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Halibarhet Framférande av enpersonsfordon, cykellogistik CCM 6.4 20 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - - J - J 0% -
allbarne
De miljdmaéssigt hallbara (! ifé iga) ver attning (A.1) 20 0% 0% - - - - - - J - - J - J 0%
Medarbetare & Kultur Varav méjliggérande verksamheter 0 0% 0% - - - - - _ _ _ _ _ _ _ 0% £
Jligg:
» Varav omstéllningsver 0] 0% 0% - - - - - - - 0%
Tryggt & Sékert A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomi men som inte ar miljdmaéssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Hallbarhetsnoter EL: N/EL
Hotell, semesteranlaggningar, campingplatser och liknande logistik BIO21 1214 26% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL EL 0%
® Miljomassiga faktorer Forsalining av begagnade varor CES54 6 0%| N/EL NEL N/EL  N/EL EL N/EL 0%
. . i ; o o
Sociala faktorer Produkter och andra cirkuldra anvandnings- och resultatorienterade tjanstemodeller CES55 242 5% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0%
Foérvarv och 4gande av byggnader CCM 7.7 85 2% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2%
Styrnlng Omséttning for verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdmaéssigt hallbara
. . . (ej taxonomiférenliga) (A.2) 1547 31% 2% - - - 5% 25% 2%
Ovrigt - Grund for rapporten A. Omsattning for ver som omfattas av taxonomin (A1+A.2) 1567 31% 2% - - - 5% 25% 2%
GRI-Index B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omséattning hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 3112 67%
Revisorns rapport Totalt 4679 100%
AKTIEN
RISK Andel av omséattning/total omséattning
BOLAGSSTYRNING Taxonomiférenlighet ~ Mal som omfattas
per mal av taxonomin
FINANSIELL INFORMATION ccm 0% 2%
- CCA 0% 0%
OVRIG INFORMATION - -
WTR 0% 0%
CE 0% 5%
PPC 0% 0%
BIO 0% 26%
J Ja, verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin for det relevanta miljiomalet
N Nej, verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet

N/EL Omfattas ej, verksamheten omfattas inte taxonomin fér det relevanta miljiomalet
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Ekonomiska verksamheter (1) Ar Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
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Fundament
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
SkiStar och hallbara figllupplevelser Al Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
. Framférande av enpersonsfordon, cykellogistik CCM 6.4 9 1% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - - J - J 0% -
Hallbarhet Installation, underhall och reparation av laddstationer fér elfordon i byggnader
(och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) CCM 7.4 1 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - - - - J 0% E
Medarbetare & Kultur .
De miljomaéssigt hallbara ( ifé iga) ver attning (A.1) 10 1% 1% - - - - - - J - - J - J 0%
Varav méjliggérande verksamheter % % - - - - - - J - - J - - % E
Tryggt & Sékert Sjliggérand ksamh 1 09 09 09
. Varav omstéllningsver 0] 0% 0% - - - - - - - 0%
Hallbarhetsnoter A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomi men som inte &r miljdméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
® Miljomassiga faktorer
Renovering av befintliga byggnader CE3.2 27 3% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0%
Sociala faktorer Produkter och andra cirkuldra anvandnings- och resultatorienterade tjdnstemodeller CES5 41 4% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0%
i ransport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon % L 4
Styrnlng I d Kkl bil hla ford CCM 6.5 16 29 EL N/EL N/E N/EL N/EL N/EL 2%
L . Férvarv och d&gande av byggnader CCM 77 32 4% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2%
OVI’Igt - Grund for rapporten Kapitalutgifter hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljéméssigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2) 115 13% 5% - - - 7% - 4%
GRI-Index - I .
A. Kapitalutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 125 14% 6% - - - 7% - 4%
Revisorns rapport B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter fér verksamheter som inte omfattas av taxonomin 778 86%
AKTIEN Totalt 903 _100%

RISK
BOLAGSSTYRNING
FINANSIELL INFORMATION

Andel av kapitalutgifter/total kapitalutgifter

Taxonomiférenlighet ~ Mal som omfattas

OVRIG INFORMATION permél v taxenomn

ccM 1% 5%

CCA 0% 0%

WTR 0% 0%

CE 0% 7%

PPC 0% 0%

BIO 0% 0%

J Ja, verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin for det relevanta miljiomalet

N Nej, verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin fér det relevanta miljiomalet

N/EL Omfattas ej, verksamheten omfattas inte taxonomin fér det relevanta miljiomalet
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Ekonomiska verksamheter (1) Ar Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
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Fundament
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
SkiStar och hallbara fjallupplevelser hallbara (taxonomiférenliga) verksamh
o Framférande av enpersonsfordon, cykellogistik CCM 6.4 0 0% - - - - - - - - - - - - - 2% -
Hallbarhet Installation, underhall och reparation av laddstationer fér elfordon i byggnader
(och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) CCM 74 0 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - - - - J 0% E
Medarbetare & Kult i
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar fér matning, reglering och kontroll av
= yggnaders energiprestanda 6 - - - - - %o
Tryggt & Sakert b d i d. CCM 75 2 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J 0% E
Yrkestjanster i samband med byggnaders energiprestanda CCM9.3 o 0% - - - - - - - - - - - - - 0% E
Hallbarhetsnoter De miljméssigt hallbara ( iférenliga) ver nas omséttning (A.1) 2 0% 0% - - - - - - J - - - - J 2%
e Varav méjliggérande verksamheter 2 0% 0% - - - - - - J - - - - J 0% E
® Miljdmassiga faktorer ) ) )
Varav omstéliningsverksamheter o] 0% 0% - - - - - - - 0%
Sociala faktorer A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomi men som inte &r miljsmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Styrning
. Hotell, semesteranlaggningar, campingplatser och liknande logistik BIO 21 8 2% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL EL 0%
Ovrigt - Grund for rapporten Produkter och andra cirkuldra anvandnings- och resultatorienterade tjanstemodeller CES5.5 4 1% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0%
_ ransport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon . % N, L N/EL o
GRI-Index I d Kl bil hl, ford CCM 6.5 6 1% EL /EL N/E N/EL /E N/EL 0%
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustnin M73 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1%
Ilati derhall och reparati gieffekti ing cc o 0% / / / / / %
i orvarv och dgande av byggnader o o
Revisorns rapport Fi h d b d CCM 77 9 2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 3%
Driftsutgifter hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdmassigt hallbara
ej taxonomiférenliga) (A. 6 6 - - - % 6 3
AKTIEN Ceit iférenliga) (A.2) 27 6% 4% 1% 2% %
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 29 7% 4% - - - 1% 2% 6%
RISK B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
BO LAGSSTYR NIN G Driftsutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 403 93%
Totalt 432 100%

FINANSIELL INFORMATION
OVRIG INFORMATION

Andel av driftsutgifter/total driftsutgifter

Taxonomiférenlighet ~Méal som omfattas

per mal av taxonomin

ccM 0% 4%

CCA 0% 0%

WTR 0% 0%

CE 0% 1%

PPC 0% 0%

BIO 0% 2%

J Ja, verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin for det relevanta miljiomalet

N Nej, verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin fér det relevanta miljiomalet

N/EL Omfattas ej, verksamheten omfattas inte taxonomin fér det relevanta miljiomalet
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Avsnitt S - Sociala faktorer

S1 AKTIVERING OCH REKREATION

S2 HUMANKAPITAL

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Att fa folk i rorelse har varit kiirnan i SkiStars verksamhet sedan bolaget
grundades fér mer #n 45 ar sedan. Genom att gora en aktiv semester
tillgzinglig for fler kan vi bidra till att frimja en mer aktiv och hallbar
livsstil och bidra till ett 6kat vilbefinnande. Alpin skididkning 4r grun-
den i var verksamhet och dven en viktig del for oss att fortsitta erbjuda
och utveckla. Vart mal 4r att fa fler att ta del av véra aktiviteter savél
sommar som vinter. SkiStar har som mal att 2030 uppna sju miljoner
skiddagar och aktivitetsdagar om aret, varav 6,4 miljoner skiddagar
och 600 000 aktivitetsdagar. Det har vi under aret arbetat mot genom
satsningar pa att skapa nya aktiviteter pa vara destinationer dret runt.

STYRNING OCH UPPFOLJNING

SkiStar vill ligga i framkant och vidareutveckla verksamheten med
fokus pa att 6ka antalet gister och aktivitetsdagar pa destinationerna.
Vi skapar nya produkter och upplevelser som mojliggor for vara gister
att att rora sig ute i var vackra fjillmiljo. Alpin skiddkning 4r SkiStars
kirnverksambhet, vilket vi foljer genom salda SkiPass och antal ak
genomforda i vara backar. Aktivitetsdagar #r en aktivitet kopplad till
rorelse som genererar en intékt. Vi foljer utvecklingen 16pande och har
tydliga maltal som vi féljer upp. Efterlevnaden av kvalitetsdirektivet ska
foljas upp regelbundet for att sikerstilla en god upplevelse av giist.

RESULTATINDIKATORER

2023/24 2022/23
Skiddagar 6 105 926 5682 561
Aktivitetsdagar 267 064 252 584

Skiddagar har 6kat med 7% jamfért med féregadende verksamhetsar. Aktivitets-
dagar har dkat med 6 procent jamfort med féoregaende verksamhetsar.
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PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Véra medarbetare dr var absolut storsta tillgang. Ett g¢emensamt engage-
mang och en strivan efter att skapa en minnesvird fjillupplevelse for
vira gister ér en stor del av var framgéng. SkiStar #r en stor arbetsgiva-
re for unga, dir vi mojliggor ett instegsjobb fér ungdomar och en start
pé arbetsmarknaden. Arligen rekryterar SkiStar runt 3 000 unga mellan
18-24 ar. Under de tio senaste aren har cirka 10 000 unga givits mojlig-
heten att f in en fot pa arbetsmarknaden genom jobb hos oss pa vara
destinationer. Det innebir ocksa ett stort ansvar for oss som arbetsgiva-
re. For manga innebir ett jobb pé SkiStar att man flyttar hemifran och
kastas in i en ny varld. For att underlidtta och hjilpa vara medarbetare
tar vi ansvar dven for deras vilméende, med hiilso- och klimatfrimjande
aktiviteter. SkiStar 4r dven en stor arbetsgivare i landsbygden och i
vissa fall den storsta arbetsgivaren pa orten. Vi forsoker rekrytera och
attrahera medarbetare fran niromréden for att mojliggora for fler lokalt
att jobba dar de bor och ha majlighet att bo kvar.

POLICY

SkiStars medarbetarstrategi styrs av ramverk som medarbetar-, mang-
falds- och arbetsmiljopolicy. SkiStars HR-funktion arbetar séviil strate-
giskt som operativt inom kompetensforsorjning och arbetsmiljo. Vidare
utvecklar HR-funktionen I6pande rutiner och arbetssiitt for att skapa
trygga ledare och medarbetare. HR-funktionen leds av HR-direktoren
som sitter i SkiStars koncernledning.

STYRNING OCH UPPFOLJNING

Efterlevnaden av ovannimnda policyer och nirliggande dokument

ska foljas upp regelbundet av sévil ansvarig chef som HR-direktoren.
Granskningen ska inkludera en bedomning av SkiStars mojligheter till
forbattring av organisationens férhéllningssitt utifran forandringar i

var omvirld, verksamhetsférutsittningar och legala krav. Vidare ska
HR-direktoren arligen rapportera lige och status géllande efterlevnad av
interna férhallningssitt och rutiner till koncernledningen och styrelsen.
Sarskilda skil, som exempelvis allvarliga incidenter, brister eller behov,
kan motivera ytterligare rapporteringar.

KULTUR OCH LEDARSKAP

En gemensam virdegrund och en stark féretagskultur 4r forutsdttningar
for bade en positiv medarbetarupplevelse och ett framgéngsrikt genom-
forande av affirsstrategier. SkiStars vision dr: Vi skapar minnesvirda
fjallupplevelser. Genom att viilkomna méinniskor ur alla dldersgrupper,

med olika bakgrund, formégor, forutsiittningar och erfarenheter vill
SkiStar erbjuda en arbetsplats dir alla far vara sig sjilva. SkiStars kirn-
viirden, som alla medarbetare och ledare férviintas leva efter, ‘ir:

¢ Tillsammans: Vi tar gemensamt ansvar

e Trovirdig: Bemotande gor skillnad

¢ Engagemang: Rorelse tar oss framat

o Enkelt: Ar det litt gor vi det ritt

Skistars virdeord ir relativt nya och togs fram for tva verksamhetsér
sedan genom ett storre involverings- och kulturprojekt. Vi fortsétter under
kommande verksamhetsér genomfora ett stérre arbete utifran dessa nya
virdeord. SkiStars kulturtransformation syftar till att forstéirka de beteen-
den som behovs for att foretaget ska kunna genomfora sina strategier och
skapa en arbetsmiljo déir medarbetarna kan né sin fulla potential.

Medarbetarundersskningar genomfors 3 ganger per ar for att forsta hur
medarbetarna upplever sitt arbete och hur de uppfattar SkiStar som arbets-
givare. Resultaten sammanstélls pa koncern-, avdelnings- och enhetsniva
for att chefer och ledare ska kunna agera niir och dir det behovs.

JAMLIKHET, MANGFALD OCH INKLUDERING

SkiStar dr engagerat i att skapa en foretagskultur som virdesiitter
jamlikhet, mangfald och inkludering pa alla nivaer och som ger alla
anstillda lika mojligheter. Alla medarbetare har samma rittigheter
och riitt till likabehandling oavsett konstillhérighet, sexuell 14ggning,
etnisk tillhorighet, trosuppfattning, funktionsvariation eller alder. Vi
har nolltolerans mot alla former av diskriminering och agerar kraftfullt
pa incidenter och beteenden som strider mot SkiStars policyer och
direktiv. Vi virderar och vilkomnar véra olikheter och har som mal att
6ka mangfalden.

Miéngfaldspolicyn giller for alla medarbetare i koncernen, oavsett
anstillningsform. Den ir dven en naturlig del i bolagets ledarskaps-
program och introduktioner f6r medarbetare. Medarbetarundersok-
ningar genomfors arligen dér frigor om arbetsmiljé och méngfald stills.
Resultatet 4r ett matt pa hur vl SkiStar lyckats inom detta omrade men
4r ocksd en killa for fortsatta forbattringar.

I ndra samarbete med arbetsmiljoorganisationerna pa varje destina-
tion s4 ligger ansvaret for att operativt driva mangfaldhetsarbetet och
forverkliga uppsatta rutiner pa varje avdelnings-/affirsomradeschef.
HR-funktionen 4r ansvarig for att rekryteringsprocesserna inom bolaget
genomsyras av virderingar och attityder som gér i linje med mang-
faldspolicyn. Det dr viktigt att alla medarbetare delar och lever vara
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NOT S2, FORTS

virderingar for att SkiStar ska ha en kultur dér jamlikhet, mangfald och
inkludering #r nirvarande.

SkiStars mangfaldspolicy revideras érligen och godkinns av SkiStars
styrelse. Policyn inkluderar exempelvis processer for rekrytering,
utbildning, utvecklingsmojligheter och SkiStar i samhallet. SkiStar har
som malsittning att ha 50/50-férdelning mellan kénen i alla arbets-
grupper samt minst 40 procent kvinnliga chefer i ledande befattning.
SkiStar, genom valberedningen, tillimpar regel 4.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid framtagande av forslag till val
av styrelseledaméter.

REKRYTERING

SkiStar driver en sisongsbaserad verksamhet och har ett stort behov
av sdsongsanstillda. Infér varje sisong gors en stor rekryteringsinsats
for ny personal da vi tar emot tusentals ansokningar. Det kriver en

bra och effektiv rekryteringsprocess for att sikerstilla att vi har ritt
kompetens pé plats infor varje sdsong och for framtida behov. Vara
rekryteringsprocesser genomsyras alltid av var viardegrund och vi letar
efter olikheter i sdvil erfarenheter som egenskaper vid nyanstillningar.
Vid vér sisongsrekrytering genomfor vi digitala gruppintervjuer och
Iopande under resten av éret efter behov.

RESULTATINDIKATORER

KOLLEKTIVAVTAL OCH ARBETSVILLKOR

Alla SkiStars medarbetare omfattas av kollektivavtal som reglerar
minimiléner och medarbetarnas rittigheter, med undantag for verk-
stillande direktoren. Alla medarbetare far ett skriftligt anstillningsavtal
och arbetstider regleras av gillande kollektivavtal i Sverige och Norge.
Arbetsvillkor regleras savil utifran arbetsmiljolag som arbetstidsavtal.
Via schemaliggning, som gors efter gillande regelverk kopplat till de
tillimpliga kollektivavtalen, si kontrolleras att inga avvikelser gors och
att alla medarbetare jobbar riitt antal timmar utifran vad kollektiv-
avtalen tilldter. Nira samverkan med véra lokala fackliga representanter
siikerstiller att vi tillsammans kan verka fér goda anstillningsvillkor och
arbetsmiljo utifrin sévil arbetsgivarens som arbetstagarnas behov.

UPPFORANDEKOD

SkiStars uppforandekod beskriver de grundliggande virderingar som
ligger till grund for hur vara medarbetare ska agera mot varandra

och omvirlden. Uppforandekoden ticker in FN Global Compacts tio
principer avseende minskliga rittigheter, arbetsvillkor, milj6 och anti-
korruption, samt ILO:s atta kirnkonventioner gillande minimistandard
for arbetsvillkor. Uppforandekoden revideras arligen. Koden finns
tillgAnglig for samtliga medarbetare genom SkiStars intranit. SkiStar

ser allvarligt pa brott mot uppforandekoden. En risk som har identifierats
kopplat till SkiStars uppforandekod dr avsteg mot intressekontlikter. Da
SkiStar existerar pa mindre orter och samhillen, kan detta intriffa. Vi
arbetar aktivt fér att informera och identifiera #renden. En visselblasar-
tjanst finns tillganglig for samtliga med arbetsrelaterad relation till SkiStar
for att mojliggdra anonym rapportering av vertridelser. Utbildningar
styrs av flera policyer sdsom medarbetarpolicy, hallbarhetspolicy och
mangfaldspolicy. Alla nyanstillda genomgar en webbaserad utbildning.

KARRIAR OCH UTVECKLING

SkiStar lagger stor vikt vid utbildning av nya och atervindande sdsongsan-
stdllda och ska erbjuda samtliga medarbetare utvecklings- och utbildnings-
mdojligheter. Varje ar tar vi emot en stor volym sisongsanstillda och vi har
ett systematiskt introduktions- och utbildningsprogram for att skapa goda
forutsittningar for dem att ta sig an sina arbetsuppgifter och trivas hos oss.
Vart mal 4r att samtliga medarbetare dven ska utbildas inom relevanta
hallbarhetsomréaden. Varje ar genomgar samtliga medarbetare en web-
baserad utbildning som omfattar bland annat arbetsmiljé, hallbarhet och
GDPR. Vi arbetar dven med att bredda vért utbildningserbjudande for att
6ka mojligheten till kompetensutveckling inom bolaget. Vara medarbetare
hade under aret tio utbildningstimmar var i snitt.

MEDARBETARE
2023/2024
Tillsvidareanstallda® Sasongsanstallda? 2023/24 2022/23

Andelen Andelen Koénsférdelning totalt Man Kvinnor Méan Kvinnor
Antal anstéllda (Sverige) Mén Kvinnor kvinnor, % Man Kvinnor kvinnor, % Sverige 1052 1141 1073 1092
SkiStar Operationella 138 30 18 449 570 56 Norge 885 448 536 403
SkiStar Kommersiella 35 42 55 153 197 56
SkiStar Fastighet 68 30 31 92 70 43 MANGFALD
SkiStar Lodge & Hotell 8 20 71 53 80 60
Gemensamma Stadfunktioner 29 92 76 0 5 100 2023/24 Kvinnor Man <30ar 30-50ar > 50 ar Kvinnor, % Man, %

Styrelse 3 4 0 0 7 43 57

Andelen Andelen  oncernledning 3 5 0 4 4 38 62

Antal anstéllda (Norge) Mén Kvinnor kvinnor, % Maén Kvinnor kvinnor, % . )
- - Anstallda som rapporterar direkt till

SkiStar Operationella 76 9 11 304 180 37 koncernledningen® 22 15 2 23 12 59 41
SkiStar Kommersiella 21 14 40 86 €0 41 Ovriga fast anstallda 273 423 149 369 178 39 61
Skistar Fastighet 33 10 23 26 S0 66 samtliga anstallda ® 1619 1718 2073 757 507 49 51
SkiStar Lodge & Hotell 23 25 52 61 23 27 Varav Tillfalligt anstallda 1333 1274 1942 352 313 51 49
Gemensamma Stodfunktioner 7 31 80

Y Tillsvidareanstallda avser anstéllda per augusti 2024.
2 Sasongsanstallda avser antal sdsongsanstallningar per den 29 februari 2024.

“ Med anstéllda avses har personer som rapporterar till nagon i koncernledningen. Samtliga siffror galler per 31 augusti 2024.

% Samtliga anstallda i bolaget 29/2 2024.

% Uppgifterna om antal medarbetare samt alder och kén hamtas fran SkiStars |dnesystem.
Avgransning: Paverkan sker inom den egna organisationen vid rekrytering av nya medarbetare. Rapporteringen omfattar
enbart personer med anstallning i SkiStar, samt styrelseledamoter. Rapporteringen per destination och yrkeskategorier

rapporteras for férsta gangen 2022/23.
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S3 HALSA, SAKERHET OCH VALBEFINNANDE

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Det dr arbetsgivarens ansvar att sikerstilla en god fysisk, organisatorisk
och social arbetsmiljo. Den paverkan som giller vara egna medarbetare
sker inom organisationen. Var storsta paverkan utifrin risken for allvar-
liga olycksfall sker i vara affirsomraden; Drift av fjillanldggningar och
Fastighetsutveckling och exploatering. Inom vart affirsomrade Drift av
tjallanldggningar har vi ett systematiskt arbete dir vi aktivt arbetar fér
att siikerstilla siikerheten for vara medarbetare och gister. Inom affirs-
omradet Fastighetsutveckling och exploatering finns den storsta risken
for allvarliga olycksfall utanfor organisationen, bland de personer som
utfor arbete f6r var rikning i férvaltningen av vara fastigheter och pa
byggarbetsplatserna i var projektverksamhet. Vi dr dock medvetna om
att vi som bestillare av dessa tjinster ska gora vad vi kan fér att paverka
dven dessa personers arbetsmiljo.

STYRNING OCH UPPFOLJNING

SkiStars arbetsmiljbarbete utgér ifran arbetsmiljolagstiftningen och
finns beskrivet i ett antal styrande dokument, sdsom véar arbetsmiljo-
policy och arbetsmiljohandbok. SkiStar AB:s styrelse har det 6ver-
gripande ansvaret for att SkiStarkoncernens arbetsmiljoarbete sker

i enlighet med policyn. Vd ska, med stéd av koncernledningen, tillse

RESULTATINDIKATORER
Arbetsmilj6, halsa och sdkerhet?

att det finns en indamalsenlig organisation, delegerade arbetsupp-
gifter samt tillriickliga resurser for arbetsmiljéarbetet i enlighet med
policyn. Mer detaljerade instruktioner som beskriver vért systematiska
arbetsmiljoarbete finns i arbetsmiljshandboken, som fungerar som
stod i det dagliga arbetet. Medarbetarna kommer till tals genom med-
arbetarunderskningar, medarbetardialoger, arbetsmiljométen och
skyddsombud. Alla medarbetare pé SkiStar omfattas av det systematis-
ka arbetsmiljoarbetet.

SkiStar chefer och arbetsledare far utbildning samt férutséttningar
for att kunna verka for en trygg och siker arbetsmiljo samt att alla
anstillda far den introduktion och utbildning de behéver for att kunna
arbeta sikert och hilsosamt. Vi genomfor arligen medarbetarunder-
sokningar for att sikerstilla en god och hilsosam arbetsmiljo och
identifiera forbattringsméjligheter. Varje medarbetare genomgar minst
ett utvecklingssamtal per ar for att sikerstilla en god arbetssituation.
Hilsoundersékningar genomfors regelbundet for att forebygga risker i
arbetet och sikerstilla att vara medarbetare mar bra.

INCIDENTRAPPORTERING OCH UTREDNING
Rapportering och uppfoljning av avvikelser #r en viktig del i vart
systematiska arbetsmiljoarbete. Samtliga avvikelser kopplade till

SkiStars vision &r noll dédsfall och allvarliga arbetsplatsolyckor samt en nedatgdende trend fér mindre allvarliga olyckor. Vidare ser SkiStar positivt p& en dkande
trend géllande rapportering av tilloud, da ratt atgarder kan vidtas innan olyckan intraffar. Under verksamhetsaret intraffade det totalt 286 (290) olyckor/tillbud bland
SkiStars medarbetare, minskningen fran féregaende ar beror pa att insatser har gjorts géllande utbildning, utrustning och sakerhet. Vidare klassificerades 163 (139)
som mindre allvarliga arbetsplatsolyckor. Inga dédsfall har intraffat under verksamhetsaret.

2023/24 2022/23 2021/22
Sverige Norge Sverige Norge Sverige Norge
Daodsfall 0 0 0 0 0 0
Olyckor (allvarliga) 5 0 37 2 69 2
Olyckor (mindra allvarliga) 143 20 121 18 100 14
Tillbud 72 46 35 86 21 28

V' Siffror avser SkiStar-medarbetare.
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arbetsmiljbomradet ska enligt intern rutin rapporteras. Den interna
rutinen baseras pa lagkrav for Sverige och Norge om uppf6ljning och
utredning av arbetsmiljéavvikelser. Chef och ledare med arbetsmiljo-
ansvar ansvarar for att arbeta med avvikelser som inkommer, centrala
skyddskommittén ansvarar for att f6lja upp och 6vervaka inkomna
avvikelser. Avvikelser f6ljs upp l6pande och rapporteras in pa ménads-
basis. Variation mellan destinationer fsrekommer pa grund av olika
arbetsrutiner, kultur och mognad i processer. Arbete pagar stindigt for
att stirka rapporteringen av antalet olyckor och tillbud och likrikta det
interna arbetet.

VALBEFINNANDE

SkiStar vill som foretag kunna inspirera till en aktiv livsstil. Vi vill fa fler
ménniskor i rorelse och detta innefattar sa klart dven vara medarbetare.
Dirfor kiinns det helt ritt att kunna erbjuda fésrméner pa produkter
som frimjar ett aktivt liv for vara medarbetare. Alla medarbetare far

ett SkiPass/LiftPass under sin anstillning. Alla medarbetare erbjuds
regelbundet att delta i personalbefrimjande aktiviteter sdsom trianings-
aktiviteter, skiddkning, fjillturer och samkviam. Hilsovérd erbjuds

i form av hilsoundersékningar vartannat ar samt 4ven tillgang till
foretagshilsovird vid behov.
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S4 MANSKLIGA RATTIGHETER

S5 UTBILDNING

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

For SkiStar dr manniskors lika virde en sjilvklarhet. Oavsett kon,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktions-
variation eller dlder ska vi méta och behandla vira medménniskor lika.
SkiStar respekterar och stddjer internationellt deklarerade manskliga
rittigheter samt arbetsrittslig lagstiftning.

Baserad pa intern och extern expertis, samrad med intressenter och
riskanalyser av affirsrelationer har SkiStar identifierat de viktigaste
fragorna med koppling till ménskliga rittigheter genom virdekedjan.
Risk for brott mot ménskliga rittigheter bedoms framst aterfinnas i
SkiStars leverantérsled, inom omradena fackliga riittigheter, tvangs-
arbete, arbetshilsa och siikerhet, diskriminering, linga arbetstider och
konflikrelaterade effekter.

SkiStars Uppforandekod for leverantérer och samarbetspartners har
sitt ursprung i SkiStars virderingar, FN:s Global Compact 10 principer
gillande minskliga rittigheter, arbetsvillkor, milj6é och anti-korruption,
FN:s deklaration om ménskliga rittigheter, FN:s barnkonvention, FN:s
konvention om ursprungsbefolkning, OECD:s riktlinjer for foretag och
ILO:s étta grundliggande konventioner. Uppférandekoden tidcker bland
annat fragor som miljdansvar, tvingsarbete, barnarbete, féreningsfrihet
och anti-korruption. Utdver att uppfylla bestimmelserna i Uppforande-
koden ska SkiStars leverantorer tillimpa nationell lagstiftning. Vid
de situationer dir Uppforandekoden och nationell lagstiftning anger
bestimmelser avseende samma omrade ska den med hogst standard
tillimpas. Skulle Uppférandekoden sté i direkt konflikt med gillande
lagar och utgora ett brott mot tillimplig lagstiftning ska de hogsta stan-
darder giilla som 6verensstimmer med radande lagstiftning. Misstanke
om brott mot ménskliga rittigheter rapporteras och hanteras i linje
med ridande lagstiftning.

STYRNING OCH UPPFOLJNING

Efterlevnad av SkiStars Uppforandekod for leverantérer och samarbets-
partners ska regelbundet foljas upp av leverantérens kontaktperson

pa SkiStar. Om avsteg fran Uppférandekoden identifieras ska SkiStar
tillse att atgarder vidtas av leverantoren. Rapportering av évertridelsen
ska vidare ske av leverantérens kontaktperson hos SkiStar till SkiStars
héllbarhetschef. Uppfoljning av efterlevnad av styrdokumentet ska
rapporteras till koncernledningen och styrelsen genom revisionsut-
skottet i samband med den arliga uppdateringen av styrdokumentet.
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RESULTATINDIKATORER
Under éret har SkiStar inte noterat avsteg frin SkiStars Uppforandekod
for leverantdrer och samarbetspartners.

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Ménga av SkiStars medarbetare stannar inom féretaget och byter ofta
arbetsuppgifter, avdelningar och/eller destination. Vi uppmuntrar véira
medarbetare att utvecklas och byta arbetsuppgifter internt genom att
erbjuda flera olika utvecklingsmojligheter. Ett bra exempel 4r SkiStars
interna ledarprogram samt olika kombinationstjénster med varierade
arbetsuppgifter. Utbildningarna 4r anpassade efter yrkeskategori,
anstillningsform och siikerhet/behorighetskrav. Under verksamhetsaret
har vi anpassat utbildningsutbudet i fler digitala former for att bli mer
héllbara utifrdn geografisk spridning mellan destinationerna. Inom
SkiStar Academy vill vi utbilda och inspirera inom ett brett spann av
Amnen, fran retorik och ledarutveckling till medarbetarskap. Program-
met omfattar alla chefer och ledare, sévil heldrs- som sisongsanstillda.

STYRNING OCH UPPFOLJNING

Utbildningar styrs av flera policyer sisom, medarbetarpolicy, hallbar-
hetspolicy och mangfaldspolicy. Vi arbetar dven med att bredda vart
utbildningserbjudande for att 6ka majligheten till kompetensutveckling
inom bolaget. Vara medarbetare hade under aret tio utbildningstimmar
var i snitt. Utbildningstimmarna 4r estimerade pa planerade utbild-
ningstimmar. Siffrorna for héllbarhetsutbildningen r faktiskt utfall.
Siffrorna ér inte nedbruten per anstilld pa grund av systembegrins-
ningar. Arbete pagar for att pa sikt kunna samla in och redovisa dessa
uppgifter.

RESULTATINDIKATORER
UTBILDNINGSTIMMAR PER ANSTALLD

2023/24 2022/23
Kvinnor Man Kvinnor Man
Tillsvidareanstallda 10 10 10 10
Visstidsanstallda 25 25 25 25

Hallbarhetsutbildning % av anstéllda

Nyanstallda som genomfor SkiStars féretagsutbildning* 100%

* SkiStars foretagsutbildning innehaller direktiv, policys och andra évergripande
rutiner och férhallningssatt berérs. en betydande del i utbildningen ar d&ven
kapitel kopplat till GDPR och héllbarhet.
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Avsnitt G - Styrning

G1 STYRNING AV ARBETET MED HALLBARHET

Hallbarhet ér en integrerad del av SkiStars styrning och rapportering.
Férstéelsen for och engagemanget i utmaningar som klimatforandringar
och anvindning av naturresurser har en stor betydelse for SkiStar. Dir-
for 4dr ansvar viktigt bide pa koncerniva och pa destinationerna.

Ansvar for hallbarhetsrelaterade fragor innehas ytterst av SkiStars
styrelse. SkiStars styrelse godkinner arligen samtliga SkiStars policyer.
Avrapportering av SkiStars hallbarhetsmal sker tva ganger per ar till
SkiStars styrelse. SkiStars vd ir dvergripande ansvarig for att utvirdera
och hantera héllbarhetsfragor inklusive klimatrelaterade fragor, vilka 4r
vil integrerade i SkiStars verksamhet.

Det operativa ansvaret for hallbarhets- och klimatrelaterade fragor
pa koncernniva leds av hillbarhetschefen, som under verksamhetsaret
rapporterat till finansdirektéren, bada 4r medlemmar av koncernled-
ningen. Hallbarhetschefen ansvarar for att definiera, foresla och stotta
implementering samt rapporterar beslut tagna i samband med hallbar-
hetsstrategin och satta mal. Planering, styrning och uppf6ljning av hall-
barhetsarbetet foljer organisationsstrukturen med en tydlig delegering
av ansvar och befogenheter. Det bestar av policyer, direktiv, rutiner och
overgripande mal. Utover detta styrs vart arbete av lagar, riktlinjer och
regelverk, ddribland FN:s globala hallbarhetsmal.

Hallbarhetsforum

SkiStar har ett sérskilt inrittat hallbarhetsforum dér héllbarhetschefen
ir ordférande. Forumet bestér av representanter fran kirnverksam-
heten som forutom héllbarhetschef utgors av fastighetsutvecklings-
direktor, affirsutvecklingschef, SkiStarshop-chef och HR-direktor och
vd for SkiStar Norge AS. Under aret har forumet kompletterats med
tva medlemmar; hallbarhetscontroller och inképscontroller. Forumet
triiffas regelbundet for att diskutera bolagets utveckling och sikerstilla
efterlevnad av policyer och riktlinjer samt att uppsatta mal nas.

STYRNING OCH UPPFOLJNING

Utéver den 6vergripande uppforandekoden arbetar SkiStar efter en

rad olika policyer och styrdokument som tydliggor bolagets risker,
hantering av risker samt vigen mot bolagets mélsittningar. Syftet med
det r att skapa transparens och tydliggoéra hur verksamheten ska drivas
langsiktigt och héallbart framat, samt for att skapa tillviixt och utveckling
av bolaget. Samtliga policyer revideras arligen och ir ett grundliggande
verktyg for att varje medarbetare pa SkiStar enkelt ska hitta informa-
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tion om hur samtliga forviintas agera, nir och av vilken anledning.
Policyigaren utformar policyn som sedan godkinns av SkiStars kon-
cernledning och styrelse.

Arligen genomfors en webbaserad utbildning i syfte att 6ka kéinne-
dom om, och forstdelse for, hur SkiStar férvintas agera och bemota
omvirlden. Utbildningen behandlar samtliga policyer inklusive upp-
forandekoden. Utbildningen syftar #ven till att 6ka forstaelsen for hur
héllbarhetsaspekter ska uppmirksammas i alla delar av verksamheten
och hur de ska vara en naturlig del f6r varje anstilld att beakta i alla
led och beslut. Bolagets samtliga policyer finns tillgéingliga fér SkiStars
medarbetare via intranitet.

SkiStar verkar for full efterlevnad av bolagets policyer och vriga
interna styrdokument. For att alla ska kunna kinna trygghet i att
bolaget arbetar mot gemensamma maél och for att uppticka eventuella
overtridelser mot policyerna har SkiStar inriittat en visselblasarfunk-
tion. Den ér utformad for att ge alla anstillda och 6vriga med arbets-
relaterad relation till SkiStar méjlighet att anonymt anmala eventuella
misstankar om allvarliga oegentligheter. Visselbladsarfunktionen r ett
varningssystem som syftar till att minska riskerna och forhoppningsvis i
ett tidigt stadium av héindelsekedjor. Det #r betydelsefullt med en vissel-
blasarfunktion som en del i god féretagsstyrning och for att bibehélla
det fortroende gister och allminheten har. Direktiv samt rutiner for
rapportering finns att tillga f6r samtliga anstillda och 6vriga med arbets-
relaterad relation till SkiStar.
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G2 REGELEFTERLEVNAD OCH AFFARSETIK

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Korruption och oetiska affirsmetoder ir ett hinder f6r ekonomisk och
social utveckling och paverkar ofta briackliga samhiillen oproportio-
nerligt mycket samt undergriver demokratiska institutioner. Bade
intressenter och regelverk stiller allt hogre krav pa mer transparens
kring affirsmetoder och pa att foretagen ska ha nolltoleranspolicyer fér
korruption, liksom att de implementerar robusta program for etik och
regelefterlevnad for att sikerstilla en kultur av efterlevnad. Vidare ska
konkurrensregler i de jurisdiktioner dér verksamheten kan ha konkur-
rensbegrinsande effekter beaktas och foljas.

I SkiStars verksamhet finns det risker héinforliga till arbetsmiljo,
korruption och ménskliga rittigheter. Dessa risker finns dels inom fore-
taget, dels hos leverantorer och samarbetspartners som arbetar med
uppdrag for SkiStar. SkiStar har nolltolerans mot mutor och korruption
saviil i den egna verksamheten som i véra affirsrelationer. Korruptions-
fragor hanteras inom ramen f6r SkiStars riskhantering och styrdoku-
ment stirker arbetet med att forebygga och identifiera forekomster av
korruption samt risker hinforliga till konkurrensbegrinsningar. Vid
ink6p och upphandling finns tydliga riktlinjer och rutiner som tydliggor
vad som f6rvintas av vira medarbetare. Om korruption misstinks eller
uppdagas finns riktlinjer som styr hur fall ska hanteras.

For att hantera riskerna har SkiStar antagit en intern uppférandekod
liksom en uppférandekod for leverantérer och samarbetspartners.

Brott mot uppférandekoden ir svart att uppticka, varfor SkiStars fokus
ligger pa att minimera riskerna for korruption och brott mot minskliga
rittigheter. I samband med utbildning och introduktion far SkiStars
medarbetare kunskap om hur bolagets policyer och 6vriga styrdoku-
ment 4r utformade och om hur medarbetarna férvintas agera om brott
mot uppférandekoden kan misstinkas.

STYRNING OCH UPPFOLJNING
Effektiv styrning, riskhantering och regelefterlevnad stéds av en stark
foretagskultur dir alla SkiStars medarbetare anviinder ett gott omdéme
och agerar med integritet och i enlighet med uppférandekoden. Vid
misstanke om korruption, andra oegentligheter eller brott mot var
uppforandekod har SkiStar en anonym visselblasarfunktion. Vissel-
blasarfunktionen ir tillginglig for alla medarbetare samt évriga som har
en arbetsrelaterad relation med SkiStar.

Inkommande #renden i visselblasarfunktion gar till extern,
oberoende, part. Den externa mottagaren gor en initial bedémning
av drendet. Det rapporterade drendet och den initiala bedomningen
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vidarebefordras till utvald person inom de av SkiStar férutbestimda
kontaktpersonerna (styrelseordférande SkiStar AB, styrelseordférande
SkiStar Norge AS, vd, chefsjurist, HR-direktor) for vidare hantering

och étgirdsplanering. Den externa mottagaren beslutar vem/vilka som
kontaktas i ett aktuellt drende i syfte att tillse att personen dr oberoende
och sjilvstiandig i forhallande till rendet och/eller den/de som berérs

av drendet. Avrapportering avseende inkomna drenden i visselblasar-
funktionen och dirmed samhérande fragor sker minst en géng arligen
till koncernledningen och styrelsen genom revisionsutskottet. Sarskilda
skil, som exempelvis allvarliga incidenter, brister eller behov, kan
motivera ytterligare rapporteringar.

INTRESSEKONFLIKT

SkiStar tillimpar savil externa regler som interna bestimmelser
angdende intressekonflikter. Styrelseledaméter far inte delta i nagra
beslut som ror avtal mellan dem och SkiStar. Detsamma giller dven
avtal mellan SkiStar och tredje man eller juridisk person som en
styrelseledamot har ett intresse i som kan std i konflikt med SkiStars
intressen. Ledningen inklusive verkstillande direktoren far inte delta
vid ersiittningsutskottets respektive styrelsens behandling av frigor om
erséttning till dem.

Vidare forvintas SkiStars medarbetare alltid anvinda gott omdéme
och stor integritet i frigor rorande SkiStars affirer. Avtal som sluts for
SkiStars rikning ska alltid genomsyras av affirsmissighet och verka
for SkiStars bista. Om avtal ska ingds med part som har nagon form
av nirstdenderelation till den person som avser sluta avtal f6r SkiStars
rikning, direkt eller indirekt, ska avtalet godkidnnas och undertecknas
av overordnad chef.

Bolagets uppférandekod, liksom underliggande direktiv avseende
inkop samt rutin fér nirstdendetransaktioner innefattar instruktioner
for hantering av situationer dér intressekonflikter kan uppsta. SkiStar
verkar for att tillse att effektiva atgirder vidtas f6r att undvika, eller vid
behov motverka, méjliga och faktiska intressekonflikter. Vidare inne-
fattar de arbetsordningar som styrelsen faststiillt for styrelsearbetet,
liksom for utskottens arbete, regler om hantering av situationer dér
intressekonflikter kan uppsta och hur dessa ska hanteras. Revisions-
utskottet har dven implementerat en process for godkinnande av andra
tjinster #in revisionstjinster som utfors av den externa revisorn for att
siikra den granskande oberoendestillningen.

UPPFORANDEKOD

SkiStars uppférandekod beskriver de riktlinjer och viirderingar som
ligger till grund f6r hur vira medarbetare ska agera mot varandra

och omvirlden. Uppforandekoden ticker in FN Global Compacts tio
principer avseende minskliga réttigheter, arbetsvillkor, miljo och anti-
korruption, samt ILO:s atta kirnkonventioner giallande minimistandard
for arbetsvillkor. Uppférandekoden revideras arligen. Koden finns
tillgéinglig for samtliga medarbetare genom SkiStars intranit. SkiStar
ser allvarligt pa brott mot uppférandekoden.

RESULTATINDIKATORER

Under rikenskapséret 2023/24 rapporterades och utreddes 8 fall av
misstinkt dvertridelse av SkiStars uppforandekod. Inget fall 4r under
utredning.

BAPPORTERING, UTREDDA OCH BEK_RAFTADE ARENDEN AVSEENDE
OVERTRADELSE AV SKISTARS UPPFORANDEKOD

antal 2023/24 2022/23

Rapporterade drenden 7 8

STATUS VID ARETS SLUT

2023/24 2022/23
Avslutade arenden 7 7
Pagaende &renden 0 1
RAPPORTERADE ARENDEN PER KATEGORI

2023/24 2022/23
Korruption samt 6vertradelser
av lagar och regler 0 0
Intressekonflikt 0 0
Medarbetarfragor 5 5
Ménskliga rattigheter 0 0
Verksamhetsrelaterat 2 3
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G3 LEVERANTORSKEDJAN OCH ANSVARSFULLA INKOP

G4 SAKERHET OCH DATASKYDD

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Goda samarbeten och siikra upphandlingar av leverantorer ér viktigt for
att den operativa verksamheten ska fortsitta utvecklas hallbart. SkiStar
arbetar med manga olika leverantorer inom bolagets olika affirsomra-
den. Majoriteten av SkiStars leverantérer kommer fran Skandinavien
och Europa. SkiStars storsta leverantérer finns inom affirsomriadena
Drift av fjillanliggningar och Fastighetsutveckling och exploatering.

SkiStars egna varumérke EQPE produceras till storsta del i Kina.
Produktion av utvalda delar av sortimentet har under verksamhetsaret
flyttats till Sverige och Litauen. Textilindustrin kinnetecknas av en
komplex och global leveranskedja med aktérer som samverkar 6ver
landsgrinser. Hoga risker forekommer inom omridena méinskliga riit-
tigheter och arbetares rittigheter inom séavil produktionen av ravaror
som i tillverkningsledet. Aven inom miljcomradet bedoms riskerna vara
av en allvarlig karaktir, med potentiellt lingtgdende effekter, genom
hela leveranskedjan. SkiStar har bedémt produktionen av EQPE-kldder
som en av de hogsta riskerna rérande brott mot ménskliga rittigheter
i SkiStar leverantérsled. SkiStar har érliga dialoger och uppféljningar
med dessa leverantorer fér att minimera riskerna. EQPE genomfor
drliga granskningar pa produktionsstillen och foljer upp for att forbittra
betygen pa dessa.

SkiStar arbetar med en uppforandekod for leverantorer och sam-
arbetspartners genom vilken det klargors vilka forvintningar SkiStar
har pa dessa. SkiStar har dven arbetat aktivt med sina leverantérer och
utvirderat samtliga utifrin sociala och miljomiissiga krav. SkiStars upp-
forandekod for leverantdrer och samarbetspartners inkluderar bland
annat respekt for ménskliga riittigheter. Den fastslar att grundlidggande
minskliga rittigheter och arbetsvillkor ska vara kiinda, respekteras
och efterlevas av leverantorerna. Samtliga av SkiStars leverantorer och
samarbetspartners forvintas godta uppférandekoden. Vid eventuella
overtridelser vidtar SkiStar atgirder.

I syfte att sdkerstiilla sikra upphandlingar arbetar SkiStar utifrin
faststillt direktiv f6r inkop, vilket viger in flera perspektiv vid upphand-
ling och inkop sasom tillgdnglighet, pris och kvalitet samt hallbarhets-
och konkurrensrittsliga aspekter.
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STYRNING OCH UPPFOLJNING

For att fa starkt insyn och kontroll i leverantorsledet har SkiStar under
aret paborjat en riskbedomning av bolagets leverantorsbas. Arbetet
har grundat sig utifran nya lagkrav for SkiStars norska verksamhet.
Leverantérerna bedomdes utifrin fem riskparametrar for att identifiera
eventuella risker exempelvis kopplat till produkter, omriaden och
branscher. Risk f6r brott mot ménskliga rittigheter bedéms friimst
aterfinnas i leverantorsledet. Utifran riskanalysen prioriterades sju
omraden som medel till medel/hég risk. Dessa omraden ér:

e inkop av bygg- och anldggningsmaterial och maskindelar

o inkop av [T-produkter fér egen verksamhet

o inkop av stidtjanster

¢ inkop av mat och dryck

o inkop till EQPE, vart eget varumirke

SkiStar identifierade inga faktiska negativa konsekvenser i riskanalysen.

Bolagets forvintningar beskrivs i véir uppférandekod for leverantorer
och samarbetspartners, som ingar som en bilaga i majoriteten av alla
avtal som ingas med SkiStar. Under aret har koden uppdaterats med
fortydligande av SkiStars forvintningar och krav avseende respekt for
manskliga réttigheter. Dessutom adderades rétten till granskning av
leverantorerna. SkiStar har som mal att samtliga leverantorer ska
skriva under uppforandekoden. SkiStars uppférandekod fér leveran-
torer och samarbetspartners finns tillgzinglig pa SkiStars webbplats,
investor.skistar.com

RESULTATINDIKATORER

Under 2023/24 har 92 procent av alla nya leverantorer godkint SkiStars
uppforandekod for leverantérer och samarbetspartners. 100 procent

av nya leverantorer 6ver 50 000 kr spend har godkiint SkiStars upp-
forandekod for leverantérer och samarbetspartners.

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

I och med att séikerhetshot blir mer sofistikerade innebér de en 6kad
risk fér incidenter som kan ha betydande negativ inverkan pa foretag,
sambhiillet och individer. Den 6kade férekomsten av cybersikerhetshot
skapar béde risk och méjligheter eftersom en effektiv sikerhet kan
utgora en konkurrensfordel, medan brist pa atgiarder kan riskera att
skada kundernas fértroende. Striingare regler for sikerhet, dataskydd
samt datalokalisering har inforts, och kommer l6pande att inforas.
Verksamheten genomfér kontinuerligt riskanalyser for att minimera
olika typer av risker och for att siikerstilla forsikringsskyddet. SkiStar
har dven en 6vergripande krisplan for att bolaget ska ha bra beredskap
vid eventuella olyckor och tillbud. Informationssikerhet 4r ett omrade
som tar mer och mer resurser i ansprak med anledning av en negativ
trend i omvirlden med olika typer av angrepp och intrang. SkiStar fol-
jer faststiillda processer fér utveckling och inférande av ny infrastruktur
och system. Genom fokus pa informationssikerhet, samarbete med
leverantorer, utveckling av arbetssitt och rutiner minskar risken for
intrang, forlust av information och avbrott i verksamheten.

STYRNING OCH UPPFOLJNING

Pa SkiStar foljer vi var informationspolicy med bland annat tillhérande
direktiv; direktiv f6r behandling av personuppgifter och direktiv for
informationssikerhet. P4 SkiStar har vi en dataskyddsgrupp som arbe-
tar med dataskyddsfragor utefter ett satt arshjul. Arshjulet #r tinkt att
frimja ett proaktivt arbetssitt samt hjilpa organisationen att kontinu-
erligt lyfta och besvara dataskyddsfragor. Arshjulet speglar dataskydds-
forordningens krav och resultatet av gruppens arbete rapporteras
arligen till bade koncernledning och styrelse genom revisionsutskottet.
Vi utbildar 4dven érligen véra anstillda i dataskyddsfragor.

For omradet informationssikerhet sker kontinuerligt utbildningar
for organisationens samtliga anstillda for att hela tiden 6ka medveten-
heten om, och férstielse om vikten av, informationssikerhetsarbete.
Personalen utbildas genom korta, aterkommande utbildningsavsnitt
och uppmanas att anmila om man misstidnker att nagot i mailet inte ar
som det borde.
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Avsnitt O - Ovrigt - Grund fér rapporten

O1 INTRESSENTDIALOG OCH VASENTLIGHET

Att kartldgga och analysera intressenternas forvintningar pa verk-
sambheten ir en forutsittning for att skapa hallbara virden. Dirfor fors
lopande dialog med vara intressenter.

Utover den 16pande dialogen med intressenterna genomférdes under
forra verksamhetséret djupintervjuer med ett urval av representanter
fran véra olika intressentgrupper. Syftet var att identifiera SkiStars vik-
tigaste hallbarhetsfrigor nu och i framtiden, samt fa férstdelse for vilka
fragor som skapar stort viirde for véra intressenter. Intressentdialogen
var underlag in i SkiStars hallbarhetsstrategi.

INTRESSENTDIALOG

Intressenter Dialog

Dialogerna med intressenterna ger insikter om olika intressent-
gruppers forvintningar, bidrar till att utveckla langvariga relationer och
kontinuerlig forbittring av SkiStar verksamhet. Dialogerna ger ocksa
viirdefull information nir SkiStar utvirderar sitt hallbarhetsarbete och
prioriterar initiativ inom hallbarhetsomradet.

Under intressentdialogen genomfordes en riktad undersékning dér
cirka 4 050 gister samt 500 medarbetare svarade. Vidare genomfordes
djupintervjuer med utvalda intressentgrupper sdsom; kommuner,
regioner, aktiesigare och destinationsbolagen. Detta gjordes for att fa

Vasentliga fragor

Géster/Kunder/Logi&gare * Veckovisa gastundersokningar
* Dagliga moten med gasten

« Avfall och atervinning

* Klimatsmarta transportalternativ
« Hallbar turismnaring

» Halsa och sakerhet

« Cirkular ekonomi

* Energieffektivisering

Medarbetare « Arlig medarbetarundersokning om héllbarhet

Lopande medarbetarundersékning
Individuella dialoger

 Hallbart arbetsliv
» Klimat och fjallmiljo
« Avfall och atervinning

Aktiedgare * Investerarmoten * Klimatrelaterade risker och mojligheter
* ESG-undersdkningar och utvarderingar « Aktivitetsdagar
« Biologisk mangfald
» Nya affarsmojligheter; aret-runt-verksamhet
» Vatten
SAMHALLE
Leverantorer * Enskilda moten » Folja SkiStars uppférandekod for leverantorer
« Inkdpsdialog - Arbetstider och arbetsférhallanden
« Samarbeten « Langvariga samarbeten

Branschorganisation Styrelsemoten,
Medlemmar i forum

Lépande dialog

* Klimat och fjallmiljo
* Biologisk mangfald
« Integration och arbetsmiljo

Enskilda moten
Lopande dialog

Markagare

* Varna om fjallmiljon
» Exploatering och utveckling av fjalldestinationen

Enskilda moten
Samradsmoten
Lopande dialog

Kommuner och politiker

* Folkhalsa och inkludering
« Hallbar destinationsutveckling

Enskilda moten
Samradsmoten
Loépande dialog

Lokala néaringslivet

* Bokningslaget och intresset for fjdllsemester
« Hallbar destinationsutveckling

Media

Intervjuer
Lépande dialog

* Klimatférandringar
* Bokningslaget och intresset for fjallsemester
« Incidenter i fjallanlaggningar (lavin/olyckor)
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en bild av intressentgruppernas prioriteringar och 1ag till grund fér
SkiStars visentlighetsanalys och hallbarhetsstrategi.

Tva omraden som 6kar i betydelse hos vara intressenter och i var
omvarld dr "Klimatsmarta transportalternativ” och ”Héllbar turism-
niring”. Nir det giller Klimatsmarta transporter handlar férvintning-
arna om att intressenterna om att SkiStar ska majliggora héllbara
transportalternativ till destinationerna och arbeta aktivt med fragan.
For Hallbar turismniiring handlar det frimst om destinationsutveckling
och balansen mellan bevarandet av fjillmiljo och 6kad turism. Lis
mer om vart arbete pa sidorna 35-52 och mer om intressentdialog och
visentlighetsanalys pa sidorna 74-75 not O1.

VASENTLIGA FRAGOR
SkiStar genomfor arligen ett flertal enkitundersdkningar med intres-
senter, dir gister och medarbetare dr i fokus. SkiStar genomfor 16pande
dialoger och djupintervjuer med andra intressenter sdsom leverantorer,
kommuner och politiker, markigare och branschorganisation. Dessa
dialoger bearbetas och inkluderas i SkiStars visentlighetsanalys.
SkiStar reviderar dirav sin visentlighetsanalys 16pande, da dialoger
med flera intressenter sker och kommer att medféra en uppdatering
under kommande verksamhetsar i linje med kommande ramverk.

SKISTARS INTRESSENTER
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HALLBARHETSNOTER

* NOT O1, FORTS

VASENTLIGHETSANALYS SkiStar genomfér en visentlighetsanalys vartannat ar. Under éret
SkiStars visentlighetsanalys baseras pa flera olika delar: Intressentdi- genomfordes en genomlysning och uppdatering av visentlighetsana-
aloger, omvirldstrender samt bolagets och ledningens strategiska prio- lysen, vars slutsatser visas nedan. Resultatet visar de omraden som
INLEDNING riteringar. Analysen ligger till grund for SkiStars strategiska inriktning har storst betydelse fér SkiStars affirer och virdegrundsarbete utifran
STRATEGI och prioritering av héllbarhetsarbetet. genomford analys. SkiStars bidrag och utmaningar kopplade till FN:s 17
Utifran kartlidggningen av intressenternas forvintningar och globala mél for hallbar utveckling utgjorde ocksa en del av analysen.
VERKSAMHET .. . . e . .
- — omvirldsbevakningar har en intern prioritering gjorts av vilka hallbar-
HALLBARHET hetsfragor som bedéms mest visentliga. Vid prioriteringen har SkiStars
Fundament faktiska paverkan pa minniska, milj6, ekonomi och samhiille beaktats.
SkiStar och hallbara fjallupplevelser
Hallbarhet
Medarbetare & Kultur
Tryggt & Sakert
Hallbarhetsnoter
Q
Miljomaéassiga faktorer =
< SKISTARS FOKUSOMRADEN
Sociala faktorer i UPPFYLLA FOKUSERA
W
Styrning X A
. g e Mangfald och inkludering Trygghet och sé&kerhet
® Ovrigt - Grund fér rapporten b e Hallbar turistdestination Varna om var fjallmiljo och
GRI-Index biologisk mangfald
A.\’faus.hante"m.g och gtervinning Aktivering & Rekreation Ekosystem & Paverkan Dialog & Samspel
Revisorns rapport Fman_5|eH s_tymmg_
Frémja aktiv livsstil /I\ /I\ /I\
AKTIEN
Utmaningar Utmaningar Utmaningar
RISK Folkhalsa Klimatférandringar Ekonomisk tillvaxt och

anstandiga arbetsvillkor

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION

BETYDELSE FOR VARA INTRESSENTER

OVRIG INFORMATION ADMINISTRERA UPPFYLLA
Véasentliga fragor Véasentliga fragor Véasentliga fragor
¢ Hallbara leverantorsled * Vattenforbrukning * Framja aktiv livsstil e Varna om fjallmiljon * Finansiell styrning
* Utbildning och vidareutveckling * Milj®- och energianvandning * Trygghet och sakerhet * Biologisk mangfald * Korruption
i egna driften * Medarbetarens trivsel och * Hushallande av * Manskliga rattigheter
* Etik och regelefterlevnad valbefinnande naturresurser * Hallbara leverantérsled
* Delningsekonomi ¢ Avfallshantering och e Hallbar turistdestination
* Medarbetarens trivsel och atervinning e Mangfald och inkludering
vélbefinnande ¢ Delningsekonomi

* Manskliga rattigheter

VIKTIG

HOG VASENTLIGT FOR SKISTARS VERKSAMHET MYCKET HOG
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02 REDOVISNINGSPRINCIPER, OMFATTNING OCH EXTERNT BESTYRKANDE

SkiStars héllbarhetsarbete rapporteras pa arlig basis. Denna rapport
avser perioden 1 september 2023 — 31 augusti 2024. SkiStars hallbar-
hetsarbete iir initierat av koncernledningen och férankrat i styrelsen
som ett for SkiStar prioriterat omrade. Mélet dr att driva hela verksam-
heten pa ett hallbart sitt. Darfor dr beskrivningen av hallbarhetsarbetet
integrerad i foretagets arsredovisning.

Hallbarhetsrapporten dr upprattad i enlighet med GRI Standards
kirnniva. I GRI-indexet pa sidorna 77-79 finns hinvisningar till var i
verksamhetsberittelsen informationen éterfinns.

Genom att tillimpa de internationella GRI-riktlinjerna stravar
SkiStar efter en rapportering av hallbarhetsrelaterat innehall som Zr
relevant for véra intressenter pa ett transparent och balanserat sitt.

EU:s taxonomi for grona investeringar ér en del av EU:s hand-
lingsplan f6r hallbara finanser och syftar till att definiera miljomassigt
héllbara investeringar. For att en aktivitet ska anses héllbar enligt taxo-
nomiforordningen méste den bidra visentligt till minst ett av EU:s sex
faststillda miljomal och undvika avsevird skada pa nigot av de andra
miljomalen. Dessutom stiills krav avseende sociala aspekter sdsom
minskliga rittigheter och arbetsmiljo.

P4 sidan 61 finns en beskrivning av den information som ska limnas
i arsredovisningen 2023/24 gillande hur stor del av verksamheten som
omfattas av taxonomin.

Rapporten ar oversiktligt granskad av SkiStars revisorer och deras
uttalande finns pa sidan 80.

AVGRANSNINGAR OCH FORANDRINGAR MOT FOREGAENDE AR
Héllbarhetsrapporten omfattar moderbolag samt heligda dotterbolag.
Bedémning har gjorts att samédgda intressebolag inte utgor visentlig

del av verksamheten och inkluderas dirmed inte i rapporteringen.
Joint venture-bolag som samiigs av SkiStar bedoms inte utgéra en
viisentlig del av verksamheten i hallbarhetsrapporten. I upprittade

av SkiStars klimatrapportering har bedémning gjorts i enlighet med
GHG Protokollet. I klimatrapporten, se not ES, har Joint-venture och
intressebolag med stor klimatpaverkan inkluderats da dessa har ansetts
som visentliga i SkiStars klimatarbete. Siffrorna som rapporteras i
héllbarhetsnoterna har samlats in frin varje destination och relevanta
affirsomraden. Omrikning till klimatdata har genomforts av extern
leverantor och SkiStar genomfor en rimlighetsbedémning och féljer upp
eventuella skillnader mot foregdende ar.
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Berikning av SkiStars totala klimatdata har under verksamhetsaret
fortsatt genomforas tillsammans med extern leverantor. Inga storre
uppdateringar har genomforts i de omrikningsfaktorer som har anvints

under verksamhetsaret jimfort mot foregdende ar. SkiStar har under
dret fortsatt rapporteringen av scope 3-data, dir de mest relevanta
kategorierna har utvirderats och beriknats. Under f6rra verksamhets-
dret har omKlassificering genomforts av intressebolaget Fjillvirme i
Silen AB. SkiStar har inte operationell kontroll éver verksamheten och
darfor har utsldppen fran Fjillvirme i Silen AB flyttats 6ver till indirekt

klimatpaverkan (S3).

For fragor kopplade till SkiStars hallbarhetsredovisning kontakta

bolaget pa hallbarhet@skistar.com.

STYRDOKUMENT FOR HALLBARHETSARBETET

Regelverk som styr SkiStars hallbarhetsarbete:

Externa lagar och riktlinjer
Aktiebolagslagen
Arsredovisningslagen

Miljobalken

Arbetsmiljélagen

BBR-krav (Boverkets byggregler)
FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter

FN:s konvention om barnets rattigheter
* EU:s Taxonomiférordning

¢ Ovriga tillampliga lagar och regler

Externa initiativ

¢ GRI Standards

* FN:s globala hallbarhetsmal

* Parisavtalet

e Sveriges fardplan for ett fossilfritt
Sverige

* Global Compact

e OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag

e TCFD

* Science Based Targets

e CDP

Viktiga interna regelverk

e Uppforandekod for leverantoérer
och samarbetsparters
Hallbarhetspolicy
Arbetsmiljopolicy
Uppférandekod
Medarbetarpolicy
Mangfaldspolicy
Kvalitetsdirektiv

Inkdpsdirektiv
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GRI-Index

SkiStars hallbarhetsredovisning for verksamhetsaret 2023/24 4r upprittad i enlighet med Global Reporting Anvéndningsanmalan
Initiative Standards (GRI) riktlinjer, tillimplighetsniva Core. I SkiStars GRI-index finns hénvisningar till GRI 1 anvands

var i verksamhetsberiittelsen informationen aterfinns. For att i enlighet med GRI:s riktlinjer arbeta fram en

hallbarhetrapport krivs av SkiStar identifiering, prioritering samt validering.

SkiStar AB i enlighet med GRI-standarder for perioden 2023-09-01-2024-08-31
GRI 1: Foundation (2021)

GRI STANDARD Upplysning Sidhanvisning Uteldamnande
GRI 2: General Disclosures 2021 2-1 Organisationsdetaljer s. 86, 98
2-2 Enheter som ingar i organisationens hallbarhetsredovisning s. 76
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktpunkt s. 76, 150
2-4 Justeringar av information s. 76
2-5 Extern forsakran s. 80
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra afférsrelationer s. 14-16, 18, 21-23
2-7 Medarbetare s. 17, 49-51
2-8 Medarbetare som inte ar anstallda s. 70-72 SkiStar har inte kontroll 6ver anstéllda utanfoér den egna
verksamheten.
2-9 Styrningsstruktur och sammansattning s. 86-91, 92-93
2-10 Nominering och val av hdgsta styrelseorgan s. 86-91
2-11 Ordférande i det hogsta styrelseorganet s. 86
2-12 Det hogsta styrelseorganets roll i att dvervaka hanteringen av effekter s. 86-91
2-13 Delegering av ansvar for hantering av effekter s. 86-91
2-14 Hogsta styrelseorganets roll i hallbarhetsrapportering s. 71
2-15 Intressekonflikter s. 72
2-16 Kommunikation av kritiska fragor s. 76
2-17 Kollektiv kunskap om det hogsta styrelseorganet s. 86
2-18 Utvardering av det hogsta styrelseorganets prestationer s. 86
2-19 Ersattningspolicyer 5.100-102
2-20 Process for att faststélla ersattning 5.100-102
2-21 Arlig total ersattningsgrad s. 91, 124 Vi utelémnar viss upplysning om ersattning
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling s.6-7, 37,86
2-23 Policyataganden s. 89
2-24 Badda in policyataganden s. 89
2-25 Processer for att dtgérda negativa effekter s. 72,89-90
2-26 Mekanismer for att séka rad och ta upp orosmoment s. 71-72, 89
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar s.76,72
2-28 Medlemskap i organisationer s. 76
2-29 Forhaliningssatt till intressenters engagemang s. 74-75
2-30 Kollektivavtal s. 68
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GRI STANDARD

Upplysning

Sidhédnvisning

Uteldmnande

VASENTLIGA AMNEN

GRI 3: Vasentliga @mnen 2021

ANSVARSFULL FINANSIERING

GRI 3: Vasentliga amnen 2021

MINSKNING AV KOLDIOXIDAVTRYCK

GRI 3: Vasentliga amnen 2021
GRI 302: Energi 2016

GRI 305: Utsldpp 2016

MINIMERA VATTEN OCH AVFALL

GRI 3: Vasentliga @mnen 2021
GRI 303: Vatten och avlopp 2018

FORBATTRA PAVERKAN PA BIOLOGISK MANGFALD

GRI 3: Vasentliga amnen 2021
GRI 304: Biologisk mangfald 2016

ETISKT LEDARSKAP

GRI 3: Vasentliga amnen 2021
GRI 205: Anti-korruption 2016

GRI 407: Foéreningsfrinet och kollektiva férhandlingar 2016

3-1 Process for att faststélla vasentliga amnen

3-2 Lista dver vasentliga @mnen

3-3 Hantering av vasentliga amnen

201-2 Ekonomiska konsekvenser och andra risker och majligheter till foljd av klimatférandringar

3-3 Hantering av vasentliga amnen

302-1 Energiforbrukning inom organisationen

302-4 Minskning av energiférbrukningen

305-1 Direkta vaxthusgasutslapp (Scope 1)

305-2 Energi indirekta vaxthusgasutslapp (Scope 2)
305-3 Ovriga indirekta vaxthusgasutslapp (Scope 3)
305-4 Intensitet for vaxthusgasutslapp

305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp

3-3 Hantering av vasentliga amnen
303-3 Vattenuttag
303-5 Vattenforbrukning

3-3 Hantering av vasentliga amnen

304-1 Verksamhetsanlaggningar som ags, arrenderas, forvaltas i eller i anslutning till skyddade
omraden och omraden med hogt varde avseende biologisk mangfald utanfér skyddade omraden

3-3 Hantering av vasentliga amnen
205-1 Verksamhet beddémd med avseende pa risker relaterade till korruption

205-2 Kommunikation och utbildning om anti-korruptionspolicyer och forfaranden

205-3 Bekraftade incidenter rérande korruption och vidtagna atgérder

407-1 Verksamhet och leverantorer dar ratten till foreningsfrinet och
kollektiva forhandlingar kan vara i fara
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SkiStar saknar idag systemstod for att folja upp uppgifter om utbild-
ningstimmar relaterat till Anti-Korruption, anti-korruptionsutbildning
&r inkluderad i var &rliga utbildning.
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INLEDNING GRI STANDARD Upplysning Sidhanvisning  Uteldmnande
STRATEGI ANSVARSFULLA INKOP
VERKSAMHET GRI 3: Vasentliga &mnen 2021 3-3 Hantering av vasentliga amnen s. 74-75
GRI 206: Konkurrensbegransande beteende 2016 206-1 Réattsliga atgarder for konkurrensbegransande beteende, antitrust- och monopolpraxis s. 73
HALLBARHET
UTBILDNING
Fundament
. . GRI 3: Vasentliga amnen 2021 3-3 Hantering av vasentliga amnen s. 74-75
SkiStar och hallbara fjallupplevelser ) o - o . .
GRI 404: Traning och utbildning 2016 404-1 Genomsnittlig antal utbildningstimmar per ar och medarbetare s. 70
Hallbarhet
HALLBART ARBETSLIV
Medarbetare & Kultur
GRI 3: Vasentliga @mnen 2021 3-3 Hantering av vasentliga dmnen s. 74-75
Tryggt & Sakert GRI 403: Arbetsmiljé och sakerhet 2018 403-1 Hanteringssystem for arbetsmiljé och sakerhet s. 69
Hallbarhetsnoter 403-2 Faroidentifiering, riskbedémning och incidentutredning s. 69
- . 403-3 Foretagshélsovard s. 69
Miljomaéassiga faktorer o R . .
403-5 Medarbetarutbildning om halsa och sakerhet pa arbetsplatsen s. 69
Sociala faktorer 403-6 Framjande av medarbetarnas halsa s. 69
Styrning 403-9 Arbetsrelaterade skador s. 69 SkiStar saknar systemstdd fora att utelamna uppgifter om antal
A " arbetade timmar.
Ovrigt - Grund foér rapporten R . - 5 .
GRI 405: Mangfald och lika méjligheter 2016 405-1 Mangfald i styrande organ och bland medarbetare s. 68
GRI-Index GRI 406: Ickediskriminering 2016 406-1 Incidenter rérande diskriminering och vidtagna korrigerande atgéarder s. 72
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REVISORNS RAPPORT OVER OVERSIKTLIG GRANSKNING AV SKISTAR AB HALLBARHETSREDOVISNING

Revisorns rapport éver éversiktlig granskning av SkiStar AB hallbarhetsredovisning
samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till SkiStar AB, org.nr 556093-6949

INLEDNING

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i SkiStar AB (publ) att éversiktligt
granska SkiStar AB (publ)s hallbarhetsredovisning for ar 2023/2024.
Féretaget har definierat héllbarhetsredovisningens omfattning pa sidor-
na 35-79 i detta dokument varav den lagstadgade hallbarhetsrapporten
definieras pa sidan 102.

STYRELSENS OCH FORETAGSLEDNINGENS ANSVAR

Det ir styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppritta
hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten i enlighet med tillimpliga kriterier respektive arsredovisningslagen.
Kriterierna framgar pa sidan x hallbarhetsredovisningen, och utgors

av de delar av ramverket for héllbarhetsredovisning utgivet av

GRI (Global Reporting Initiative) som ir tillimpliga for hallbarhets-
redovisningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och
berikningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll
som bedéms nédvindig for att uppriitta en hillbarhetsredovisning som
inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar 4r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var 6versiktliga granskning och limna ett yttrande avseende
den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Vart uppdrag dr begransat till
den historiska information som redovisas och omfattar saledes inte
framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
(omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag dn revisioner och 6versiktliga
granskningar av historisk finansiell information. En éversiktlig gransk-
ning bestar av att gora forfridgningar, i forsta hand till personer som #r
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ansvariga for upprittandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra ana-
lytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgérder.
Vi har utfort var granskning avseende den lagstadgade héllbarhets-
rapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En 6éversiktlig
granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jimfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar International Standard on Quality
Management 1, som kriver att foretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévning-
en och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi dr oberoende
i forhallande till SkiStar AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgiarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning och
granskning enligt RevR 12 gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 har dérfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad
pa en revision har.

Vir granskning av hallbarhetsredovisningen utgér fran de av styrelsen
och foretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att
dessa kriterier dr limpliga f6r upprittande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under vér granskning #r till-
rickliga och indamaélsenliga i syfte att ge oss grund f6r vara uttalanden
nedan.

UTTALANDEN

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstindigheter som ger oss anledning att anse att héllbarhetsredovis-
ningen inte, i allt viisentligt, 4r upprittad i enlighet med de ovan av
styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprittats.
Stockholm den 13 november 2024
Deloitte AB

Kent Akerlund
Auktoriserad revisor

Lennart Nordqvist
Specialistmedlem i FAR
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Fem skal att
iInvestera i SkiStar

1. SkiStar #r den ledande semesterarrangsren for Skandinavien med
ett erbjudande och en effektiv organisation, som langsiktigt ger
kontinuerlig tillvixt med stabil l1onsamhet.

2. Efterfragan péa aktiv fritid och semester p4 hemmaplan gor att SkiS-
tar kommer att sta #n starkare i framtiden.

8]

Forsiljningen har medvetet fokuserats till skistar.com och SkiStar-
appen, dir giistens engagemang samlas, innebirande att SkiStar far
en direktrelation med gisten vilket #dr en konkurrensfordel.

4. Bolaget har stora tillgAngar i mark och fastigheter pa de destina-
tioner dér SkiStar 4r verksamt. Fastighetsutvecklings- och explo-
ateringsverksamheten genererar reavinster och bidrar dven med
strategiska projekt som utokar antal biddar pa destinationerna och
dirmed potentiellt fler gister till kiirnverksamheten.

5. SkiStar erbjuder siirskilda formaner till sina aktiedgare.

AKTIEAGARRABATT

Aktiedigare med minst 200 SkiStar-aktier far rabatt pa SkiStars samtliga
destinationer. Rabatten uppgar till 15 procent pa SkiStar All Year,
SkiPass/Bike- och Trailpass, skidskola och aktiviteter samt skid- och
cykeluthyrning i SkiStars regi. Rabatten giller 4ven onlinekop pa
skistarshop.com samt i SkiStarshops och Concept stores. Lds mer om
bokning med aktiesgarrabatt samt de fullstindiga villkoren pé skistar.com,
eller kontakta aktiedgarservice pa aktieagarservice@skistar.com.

2023/24

NETTOOMSATTNING: 4 679 MSEK

* Rorelsemarginal: 16 procent

* Resultat efter skatt: 473 MSEK

e Kassafléde: 1 084 MSEK fran den I6pande verksamheten
e Soliditet exklusive IFRS 16 uppgick till 56 procent
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SkiStar-aktien

SkiStars B-aktie &r noterad pa Nasdaqg Stockholm,
Mid Cap. P4 sista handelsdagen for rékenskaps-
aret 2023/24 hade SkiStar 60 780 aktiedgare och
stangningskursen fér aktien var 162,90 kronor.

AKTIESTRUKTUR

Bolagets aktiekapital uppgick pa rikenskapsarets sista dag till

19 594 014 kronor férdelat pa 78 376 056 aktier. Av dessa aktier #r

3 648 000 A-aktier, med tio roster per aktie, och 74 728 056 B-aktier,
med en rost per aktie. Alla aktier har lika ritt till utdelning.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Under verksamhetsaret 2023/24 6kade aktiekursen med 39 procent
till 162,90 kronor. Nasdaq Stockholms totalindex (OMXSPI) 6kade
under samma period med 23 procent. Hogsta betalkurs var under
aret 163 kronor, noterad den 24 maj 2024, och ldgsta betalkurs var
100,40 kronor, noterad den 20 oktober 2023.

AKTIEAGARE

Enligt den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken var antalet aktie-
dgare 60 780 (60 360) den 30 augusti 2024, vilket var den sista handels-
dagen for rikenskapsaret. De tio storsta aktiefigarna svarade vid utgang-
en av verksamhetséret fér 66 procent (65) av kapitalet och 76 procent
(76) av rosterna. Utlindska dgare svarade for 16 procent (16) och
svenskt institutionellt gande for tolv procent (15) av kapitalet.

UTDELNINGSPOLICY

Malsittningen 4r att 40-60 procent av érets resultat efter skatt ska delas
ut enligt SkiStars utdelningspolicy. Den av styrelsen faktiskt féreslagna
utdelningsnivan ska arligen anpassas med hinsyn till bolagets strategi,
finansiella stillning, risknivé och investeringsbehov.

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om vinstutdelning om
2,80 kronor (2,60) per aktie, totalt 219 miljoner kronor (204). Den
foreslagna utdelningen utgor 46 (51) procent av koncernens vinst efter
skatt.
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DE STORSTA AGARNA 2024-08-31

Agare A-aktier B-aktier  Kapital, %  Roster, %
Ekhaga Utveckling AB 3648 000 15343150 24,2 46,6
Nordic Ski & Mountains AB - 15060 000 19,2 13,5
Handelsbanken Fonder AB - 4305646 55 39
Familjen Erik Paulsson inkl bolag = 2963 314 38 2,7
Swedbank Robur Fonder AB - 2882292 37 2,6
State Street Bank and Trust Co, W9 2177 21 28 2,0
Lima Jordagande Sockneman for Besparingsskogen - 1800 000 23 16
JP Morgan Chase Bank NA, W9 = 1276 992 16 11
The Bank of New York Mellon, W9 - 1007 007 13 09
Pictet and Cie (Europe) AG, Succurs, Ale de Lux = 950 020 12 0,9
Ovriga aktiedgare - 26962424 34,4 24,2
Totalt utestdende aktier 3648 000 74 728 056 100 100
AGARSTRUKTUR 2024-08-31
Antal Antal Antal

Innehav agare % A-aktier B-aktier Kapital, % Roster, %
1-200 43116 70,9 3274161 4.2 29
201-1 000 15 323 252 6 231 646 79 56
1 001-5 000 1957 32 4 094 739 52 37
5 001-100 000 337 0,6 5933 085 76 53
100 001~ 47 o} 3648 000 55194 425 75) 82,4
Totalt 60 780 100 3648 000 74 728 056 100 100

DE STORSTA AGARLANDERNA 2024-08-31
KAPITALANDEL

| ] Sverige 83,8%

‘ B usa 7,4%
Luxemburg 3,0%

| ] Norge 2,3%

Belgien 1,0%

B Storbritannien 0,6%

B Ovriga lander 1,9%

AGARKATEGORIER 2024-08-31

AKTIEINFORMATION

Marknadsplats:

Kortnamn: SKIS B

Nasdag Stockholm, Mid Cap

ISIN-kod: SEO012141687

Kategori Antal aktier  Andel, %
Svenska privatpersoner 18 767 002 239
Svenska juridiska personer 37161279 47,4
Svenskt institutionellt &gande 9 762 988 12,4
Utlandska agare 12 684 787 16,2
Totalt 78 376 056 100
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Risker och
mojligheter

Vid behov vidtas atgirder for att undvika, minska eller folja upp iden-
tifierade risker. Syftet med riskhanteringen ir att Iopande bedéma och
hantera de risker som férekommer i verksamheten samt att den ligger
till grund for ett framgangsrikt héllbarhetsarbete. SkiStars riskprocess,
dgande, styrning och hantering diskuteras och utvirderas i bolagets
revisionsutskott och styrelse.

OPERATIONELLA RISKER
S&asongsberoende
Den 6vervigande delen av SkiStars intékter genereras under perioden
december — april. SkiStars verksamhet ér vil anpassad till sdsong-
variationer, inte minst arbetskraftsmaissigt. Huvuddelen av vinterbok-
ningarna sker fore sisongen. Med en 6kad andel forsiljning i forskott
tidigareléiggs affarsavslut, vilket i sin tur minskar risken i verksamheten.
Variationer mellan sdsonger hanteras ocksa via investeringar i sno-
system for att séikerstilla skiddkning tidigt pa sdsongen.

SkiStars aret runt-satsning i Skandinavien minskar ocksa sisongs-
variationen.

Snétillgang

Klimatrisker 4r direkt kopplade till SkiStars verksamhet och inkluderar
tysiska klimatrisker som péaverkar driften av verksamheten. Antalet
bestkande gister pa SkiStars destinationer paverkas av viderforhallan-
den och snoldge. En sen vinter med lite kyla och natursné till julveckan,
ger ldgre efterfragan. En ligre efterfragan kan dven uppsta under vintrar
med lingvarig kyla och ett bra snélige i de sddra befolkningstita
delarna av Skandinavien, da sno, kyla och skidakning kan erbjudas
niarmare hemorten. Pa lingre sikt #r det dock positivt for branschen nér
skidakning kan erbjudas i hela Skandinavien da manga nya skidakare
rekryteras. SkiStar méter riskerna genom stéindig utveckling av sn6-
system for att séikerstilla skiddkning samt genom att via tidig férséljning
siikerstilla att 6vervigande del av boendekapaciteten édr uppbokad
innan julveckan, da hogsisongen startar. SkiStars verksamhet é4r vidare
beroende av att det inte finns begrinsningar for resande inom, eller
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mellan, framforallt skandinaviska lander. Risken hanteras genom proak-
tiva dialoger med myndigheter, regioner och kommuner samt fortsatt
arbete for finansiell stabilitet.

Konjunktur

Forindring av mianniskors disponibla inkomst paverkar den privata
konsumtionen, som i sin tur har en inverkan pa manniskors mojlig-
heter att resa. SkiStars historiska forsiljnings- och resultatutveckling
visar att féretaget kunnat parera svingningar i konjunkturen vil. En
stor del av SkiStars géster #r familjer som i hog grad aterkommer ar
efter dr samt logizigare pa destinationerna.

Konkurrens

Sol- och badresor samt weekendresor till storstidder betraktas som
huvudkonkurrenter till SkiStar, men #4ven andra branscher som kon-
kurrerar om ménniskors disponibla inkomster, sdsom sillanképsvaror
och investeringar i hemmet. Ovriga konkurrenter utgors av andra
fjallanldggningar i Skandinavien och Alperna. Den alpina skidindustrin
har hoga intridestrosklar, vilket begransar konkurrensen. Genom bland
annat omfattande investeringar i serviceinriktade medarbetare, ledar-
skap, moderna liftar och snosystem, IT och restauranger, héller SkiStars
tjalldestinationer en hog kvalitetsniva. SkiStars destinationer har god
tillgianglighet till befolkningstita omraden genom geografisk nirhet

och prisviirda transportlésningar i form av tag, flyg och buss. SkiStars
kunder har hog tillgdinglighet till SkiStars produkt- och tjansteutbud

via onlinebaserade marknads- och forsiljningssystem, vilka férenklar
bokningsprocessen for kunden. Andra viktiga konkurrensfaktorer #r en
stark finansiell stillning, kinda och attraktiva varumérken samt starkt
kassaflode.

Badddkapacitet och belaggningsgrad

SkiStars lonsamhet ir beroende av antalet disponibla baddar och dess
beldggningsgrad. For SkiStar 4r det viktigt att ha kontroll 6ver en stor
biddkapacitet for att optimera beléiggningen genom att folja fordandringar
i efterfragan och sitta riitt priser pa boendet under alla delar av sisong-
en. SkiStar arbetar aktivt for att 6ka antalet biddar pa destinationerna
samt for att utdka andelen som férmedlas genom SkiStars forsorg. Det dr
dven viktigt att dldre stugor och ligenheter moderniseras for att bibehal-
la en hog efterfragan. Nyinvesteringar i stugor och ligenheter genomfors,
forutom av SkiStar, av externa intressenter eller av deldgda bolag.
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Medarbetare

Lonekostnaderna ir foretagets enskilt storsta kostnadspost. SkiStars
fortsatta framgangar #r beroende av motiverade och engagerade medar-
betare. For att oka effektivitet, medvetenhet och engagemang bland de
anstillda arbetar SkiStar med ledarskapsfragor och utbildningar. Medar-
betarnas serviceniva gentemot gisterna ir en viktig del i géstens totala
upplevelse. For att behalla nyckelpersoner arbetar SkiStar med ledar-
utveckling, successionsplanering, utbildning och incitamentsprogram.

Sikerhetsfragor

SkiStar arbetar aktivt med séikerhetsfragor via samarbete med bransch-
organisationer och fackklubbar samt genomfor regelbunden utbildning,
tillbudsrapportering och systematiskt arbetsmiljoarbete. P4 samtliga
destinationer genomfors kontinuerligt riskanalyser for att minimera
olika typer av risker och for att sikerstilla forsikringsskyddet. SkiStar
har dven en genomgripande krisplan for att bolaget ska ha bra bered-
skap vid eventuella olyckor och tillbud.

Informationssékerhet

Informationssiikerhet #r ett omrade som tar mer och mer resurser

i ansprak med anledning av en negativ trend i omvirlden med olika
typer av angrepp och intrang. SkiStar f6ljer faststillda processer fér
utveckling och inférande av ny infrastruktur och system. Genom fokus
pé informationssikerhet, samarbete med leverantorer, utveckling av
arbetssiitt och rutiner minskar risken for intrang, forlust av information
och avbrott i verksamheten.

HALLBARHETSRISKER

I SkiStars affiarsutveckling och beslut ingar héllbarhet som en faktor for
utvirdering. Hantering av hallbarhetsrisker 4r en integrerad del av kon-
cernens verksamhet. Samtliga identifierade héllbarhetsrisker hanteras
i bolagets riskhantering och 4r grundliggande for investeringar och
beslut. Mer om hur SkiStar arbetar med hallbarhet och motverkande av
riskerna gar att ldsa i hallbarhetsrapporten, se sidorna 37-80.

Klimat- och viéderberoende

SkiStars vinterverksambhet 4r beroende av kalla vintrar med minusgrader.
Forindring i klimatet i form av varmare temperatur och éndrade vider-
férhallanden och nederbérd kan komma att paverka verksamheten och
okar risker for kortare sisonger och didrmed dven forindrat antal skid-

dagar. For att méta de risker som 4r kopplade till klimatférindringarna
arbetar bolaget med langsiktiga mélsittningar i syfte att minimera
bolagets paverkan pa naturen och klimatet. Detta gors dels genom tek-
niska l6sningar for att sikerstilla gynnsamma forhallanden pa SkiStars
destinationer, dels genom att arbeta mot satta klimat- och utslappsmal
for att minska utslidppen och slitage av naturen dir SkiStar 4r verksamt.

Affarsetik

I SkiStars verksamhet finns det risker héinforliga till arbetsmiljo,
korruption och ménskliga rittigheter. Dessa risker finns dels inom
foretaget, dels hos leverantorer och samarbetspartners som arbetar
med uppdrag for SkiStar. For att hantera riskerna har SkiStar antagit en
intern uppférandekod liksom en uppférandekod f6r leverantoérer och
samarbetspartners. Brott mot uppférandekoden #r svirt att uppticka,
varfor SkiStars fokus ligger pa att minimera riskerna f6r korruption och
brott mot minskliga rittigheter. I samband med utbildning och intro-
duktion far SkiStars medarbetare kunskap om hur bolagets policyer och
ovriga styrdokument 4r utformade och om hur medarbetarna forvintas
agera om brott mot uppférandekoden kan misstinkas. En vissel-
blasartjinst finns tillganglig for samtliga medarbetare och 6vriga som
har en arbetsrelaterad relation till SkiStar, for att mojliggéra anonym
rapportering av 6vertradelser.

Férlust av biologisk mangfald

SkiStars verksamhet bedrivs i fjallmilj6. Verksamheten kan begriansas
av naturskyddade omréden. Det finns risk for att den biologiska méang-
falden paverkas. SkiStar arbetar for att minska risken for inverkan pa
kinsliga naturomraden inklusive med att minska risken for att SkiStar
bidrar till otilliten miljopaverkan genom otillatna utslapp.

Begrinsad vattentillgang

SkiStars verksamhet ir vattenkrivande f6r snéproduktion och risken
paverkas av tillgang till vattenkéllor och de vattendomar som réader.
SkiStar arbetar med att minska risken genom att folja de vattendomar
som rader samt att utarbeta langsiktiga 16sningar med dammar nir
behov och mojlighet finns.

FINANSIELLA RISKER
Mer om SkiStars finansiella risker och hur bolaget arbetar med hante-
ring av dessa finns beskrivet i not 32 pa sidan 140.
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Bolagsstyrningsrapport

SkiStar AB (publ), org. nr 556093-6949, ir ett svenskt publikt
aktiebolag, vars B-aktier 4r upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm,
Mid Cap.

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen syftar till att séikerstilla att SkiStar foljer tillimpliga
regelverk samtidigt som bolaget skots pa ett for aktiedigarna effektivt
och hallbart sitt. Bolagsstyrningen bidrar ocksa till att systematisera
och skapa god ordning i styrelsens och ledningens arbete. SkiStars
bolagsstyrning utgar fran bolagsordningen samt bolagets interna poli-
cyer och styrdokument (se éversikt pa sidan 89), vilka finns tillgzingliga
for samtliga medarbetare pé intranitet SkiStar Hub. Bolagsstyrningen
anpassas vidare utifrin externa regelverk sisom aktiebolagslagen,
Nasdags Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares (nedan
Nasdags regelverk)?, Svensk kod for bolagsstyrning (nedan Koden)?
och god sed pa aktiemarknaden.

AKTIER OCH ROSTRATT

SkiStars aktiekapital uppgick per den 31 augusti 2024 till 19 594 014
kronor. Antalet A-aktier i bolaget uppgick till 3 648 000 och antalet
B-aktier till 74 728 056. A-aktier beriittigar till tio roster vardera medan
B-aktier berittigar till en rést vardera. Alla aktier medfor samma ritt
till bolagets tillgangar och vinst samt berittigar till lika stor utdelning.
SkiStars bolagsordning innehéller inga begransningar avseende hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstimma.

AKTIEAGARE OCH AGARSTRUKTUR

Per den 31 augusti 2024 hade SkiStar 60 780 aktiedgare enligt den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken. De tva storsta dgargrupperna
efter rostetal — Ekhaga Utveckling AB respektive Nordic Ski & Moun-
tains AB — innehade sammanriknat cirka 60 procent av rosterna och
cirka 43 procent av aktiekapitalet. Férdelningen framgar i detalj pa
sidan 82. Sverigeboende #gare, som dger antingen privat eller genom
bolag, uppgick till 71 procent och svenskt institutionellt dgande till tolv
procent av aktiekapitalet. Utlindska privatpersoner svarade for mindre
4n en procent och utlidndska juridiska personer samt utlindskt institu-
tionellt 4gande svarade for 16 procent av aktiekapitalet.

» Nasdags regelverk finns tillgangligt pa Nasdags webbplats.
2 Koden finns tillgénglig pa bolagsstyrning.se.
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BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman 4r SkiStars hgsta beslutande organ. Arsstimma ska
arligen héllas inom sex manader fran rikenskapsarets utgang. Samtliga
aktiedgare som ir registrerade i aktieboken och som anmiilt deltagande
i rétt tid har rétt att delta och rosta for det totala innehavet av aktier.
De aktiefigare som inte kan nirvara kan foretridas av ombud. Kallelse
till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post och Inrikes Tid-
ningar samt pa bolagets webbplats, investor.skistar.com. Att kallelse
skett ska annonseras i Dagens Nyheter. Aktiedgare som vill delta i
bolagsstimman ska dels vara upptagen i utskrift av hela aktieboken
avseende forhéllandena sex bankdagar fére stimman, dels anmila sig
hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stimman. Sddan
dag far ej vara sbndag, annan allméin helgdag, lordag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och ej infalla tidigare én femte vardagen fore
stimman. Bolagsstimma ska enligt bolagsordningen héllas i Silen, Are
eller Stockholm. Vilka drenden som behandlas pa bolagsstimma styrs
av aktiebolagslagen och bolagsordningen samt av eventuella drenden
som aktiefigare begirt att fi behandlade.

Arsstdmma 2023

Vid arsstimman som hoélls den 9 december 2023 pa Experium i Siilen
nirvarade 207 aktiesdgare personligen, genom ombud samt genom
postrostning. Dessa representerade 74 procent av rosterna i bolaget.
Arsstimman beslutade om vinstutdelning om 2,60 kronor per aktie,
totalt 204 miljoner kronor, motsvarande 51 procent av koncernens
vinst efter skatt.

Vid arsstimman bemyndigades styrelsen att forviarva och avyttra
egna aktier innebdrande att styrelsen bemyndigats att, under tiden intill
nista drsstimma, vid ett eller flera tillfillen, fatta beslut om att férvirva
egna B-aktier, dock att bolagets innehav av egna aktier vid nagon tid-
punkt inte far dverstiga tio procent av samtliga aktier i bolaget. Férvirv
ska ske pa reglerad marknad och far da endast ske till ett pris inom det
vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hogsta kopkurs och ligsta siljkurs, eller genom ett férvirvserbjudande
riktat till samtliga aktiesigare. Styrelsens bemyndigande innebér vidare
att styrelsen har ritt att, vid ett eller flera tillfzllen, fatta beslut om att,
under tiden intill nésta arsstimma, avyttra bolagets egna aktier pa

Ordféranden har ordet

Anders Sundstrém
Styrelsens ordférande

Bolagsstyrningen dir central for oss i styrelsen i vdrt
arbete med att langsiktigt och hallbart 6ka wvéirdet
pa SkiStar med bibehdllet hogt fortroende for bolaget
fran omodirlden.

Styrelsearbetet har under dret fokuserats pd
strategiska fragor samt beslut om prioriteringar och
investeringar med omodrldspaverkan i beaktande.
Det kéinns ocksa bra att vi under aret tydliggjort
vdra finansiella mal pa medellang sikt och att arbe-
tet med att styra bolaget for att né dessa verkligen
arigang.
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reglerad marknad eller pd annat sitt i samband med f6rvirv av foretag
eller verksamhet. Bemyndigandet innefattar ritt att besluta om avvi-
kelse fran aktiedgarnas foretridesriitt samt att betalning ska kunna ske
kontant, genom apport, genom kvittning, eller annars med villkor. Sty-
relsen bemyndigades vidare att, vid ett eller flera tillfillen under tiden
intill néista drsstimma, fatta beslut om nyemission av B-aktier. Nyemis-
sion ska fi ske med eller utan avvikelse frin aktieigarnas foretradesritt.
Bemyndigandet ska innefatta ritt att besluta om emission med kontant
betalning, betalning med apportegendom eller betalning genom kvitt-
ning och ska i 6vrigt kunna forenas med villkor. Genom beslut med stod
av bemyndigandet ska sammanlagt hogst s manga aktier kunna ges

ut att det motsvarar tio procent av det totala antalet utestdende aktier

i bolaget vid tidpunkten for drsstimmans beslut om bemyndigandet.
Aktier ska, vid avvikelse fran aktiedigarnas foretradesritt, emitteras pa
marknadsmissiga villkor. Bemyndigandena syftar till att ge styrelsen
okat handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur och

att, om sd skulle anses lampligt, mojliggora forviry alternativt anskaffa
kapital till sidana forvirv eller investeringar. Bemyndigandena har inte
utnyttjats av styrelsen vid avgivande av denna éarsredovisning.

Arsstamma 2024

Arsstimma 2024 kommer att hallas pa Experium i Lindvallen, Silen
den 14 december klockan 14.00. Aktiedigarna kommer #ven erbjudas
mojlighet till postrostning. For att ta del av kallelse, beslutsunderlag och
ytterligare information infér rsstimman, se investor.skistar.com.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen utses enligt den instruktion for valberedningen som
faststillts av drsstimman. Valberedningen har i uppdrag att till rsstdm-
man férbereda forslag pa ordférande pa arsstimma, styrelseledamoter,
styrelseordforande, styrelsearvoden och, i fsrekommande fall, i samrad
med revisionsutskottet, forslag till val av revisor och revisorsarvode.
Valberedningen féreslér fdven principer for tillsittande av valbered-
ningens ledaméter inklusive instruktion fér valberedningen. Valbered-
ningen infor drsstimman 2024 har haft fsljande sammansiittning: Per
Gullstrand, utsedd av Ekhaga Utveckling AB, Peder Strand, utsedd av
Nordic Ski & Mountains AB, Niklas Johansson utsedd av Handelsban-
ken Fonder samt Sara Karlsson utsedd av familjen Erik Paulsson inkl.
bolag. Valberedningen har utsett Per Gullstrand till dess ordférande.
Styrelsens ordférande Anders Sundstrém har adjungerats vid flertalet
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av valberedningens méten. Samtliga aktiedgare har haft mojlighet att
vinda sig till valberedningen med nomineringsférslag.

Valberedningen har infor arsstimman 2024 haft flera protokollférda
moten samt dirtill 16pande avstimningar per telefon och via e-post. Val-
beredningen har tagit del av resultatet av den av styrelsen genomfsrda
utvirderingen av dess arbete samt har intervjuat ett urval av nuvarande
stimmovalda ledamoéter rérande deras syn pa styrelsens sammansitt-
ning och arbetssitt. Styrelsens behov av kompetens, erfarenhet och
mangfald under de kommande aren har diskuterats, liksom frigan om
oberoende. Hérvid har sirskild vikt lagts vid att bedoma styrelsens sam-
mansittning och kompetens i forhallande till SkiStar-koncernens verk-
samhet, strategier och mal, inklusive koncernens héga ambitioner inom
héllbarhet, samt de krav som vantas stillas pa styrelsen med anledning
hirav. Valberedningen har vidare fort dialog med revisionsutskottet
avseende forslag till val och arvodering av revisor.

STYRELSEN

Styrelsens sammanséttning

Styrelsen utses av bolagsstimman i enlighet med aktiebolagslagen samt,
nér det giller arbetstagarrepresentanter, av de lokala arbetstagarorga-
nisationer som dr bundna av kollektivavtal i férhallande till ett foretag
inom koncernen i enlighet med lagen om styrelserepresentation fér de
privatanstillda. Styrelsen ska, utéver de ledaméter som enligt lag kan
komma att utses av annan, besta av fyra till nio ledaméter med hogst tre
suppleanter. Styrelseledaméterna viljs till slutet av den forsta arsstam-
ma som halls efter det &r da styrelseledamoten utsdgs. P4 drsstimman
den 9 december 2023 omvaldes sex styrelseledaméter: Anders Sund-
strom, ordférande, Lena Apler, Fredrik Paulsson, Gunilla Rudebjer,
Anders Svensson samt Vegard Sgraunet. Dirtill valdes Carina Aker-
strom till ny ledamot efter att Sara Karlsson avbjt omval. Dessutom
ingick i styrelsen tva representanter foér de anstillda: Tobias Englund,

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

Valberedning Bolagsstamma

Ersattningsutskott Styrelse

Koncernledning

Operativ organisation

Revisionsutskott

INTERNA REGELVERK

Bolagsordning

Styrelsens och utskottens arbetsordningar
VD-instruktion

Policyer

Direktiv

Rutiner

Externrevision

EXTERNA REGELVERK
Aktiebolagslagen

Arsredovisningslagen

MAR (marknadsmissbruksférordningen)
Nasdags regelverk

Svensk kod for bolagsstyrning

Ovriga relevanta lagar och regler

Tre segment: Drift av fjallanlaggningar, Fastighetsutveckling och exploatering samt Drift av hotellverksamhet
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utsedd av Unionen, till och med december 2023, Patrik Svird, utsedd av
HRF samt Eric Wikman, utsedd av Unionen frin och med februari 2024.
Fér mer information om styrelseledaméterna, se sidan 92—93.

SkiStar, genom valberedningen, tillimpar regel 4.1 i Koden som
mangfaldspolicy vid framtagande av forslag till val av styrelseledaméter.
Regeln innebir att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verk-
samhet, utvecklingsskede och forhéllanden i 6vrigt indamaélsenlig sam-
mansittning, priglad av mangsidighet och bredd avseende de bolags-
stimmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En
jamn konsfordelning ska efterstravas. Mélet ér att tillsodose vikten av
tillricklig mangfald i styrelsen nir det giller kon, dlder och nationalitet
samt erfarenheter, yrkesbakgrund och affirsomraden. Valberedningen
har konstaterat att SkiStars styrelse i det ndrmaste har en jimn kons-
fordelning och #ven i 6vrigt har en indamalsenlig sammansiittning och
mangfald vad avser exempelvis erfarenheter och yrkesbakgrund.

Styrelsens oberoende

Tre av styrelseledamoterna anses ha beroendestillning i forhallande

till storre aktiedgare i bolaget; Fredrik Paulsson, Anders Sundstrém

och Vegard Sgraunet. Tva av styrelseledaméterna anses ha beroende-
stdllning till bolaget och bolagsledningen; Fredrik Paulsson och Anders
Sundstrém. Ovriga bolagsstimmovalda ledaméter 4r oberoende saval till
bolaget och bolagsledningen som till stérre aktiedgare. Majoriteten av de
bolagsstimmovalda ledaméterna ér foljaktligen oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen. Dessutom ir, i enlighet med Kodens
foreskrift, fler in tva av de ledaméter som #r oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen éven oberoende till storre aktiesigare.

Styrelsens arbete
Styrelsens arbete styrs av den arbetsordning som styrelsen faststiller
arligen. Styrelsens ordférande leder styrelsearbetet och har fortlopande
kontakt med verkstillande direktoren avseende koncernens verksam-
het och utveckling. Styrelsens frimsta uppgift 4r att sikerstilla SkiStars
framtida utveckling och tillvarata bolagets och aktiedigarnas intressen.
Styrelsen ansvarar vidare for att utse den verkstillande direktren samt
for att se till att bolaget foljer tillimpliga regler. Bolagsstyrningen 4r dven
beskriven frin héllbarhetsperspektiv pa sidan 71.

Arbetet i styrelsen omfattar frimst langsiktiga, strategiska fragor,
sésom hallbarhet, storre investeringar och transaktioner samt finansiell
rapportering. Styrelsen sammantrider enligt ett arligen faststillt
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schema. Dirutéver kan extra méten siittas in. Under rikenskapsaret
2023/24 har styrelsen haft elva ssmmantriiden, varav atta ordinarie
och tre extra méten. Ledaméternas nérvaro, samt férdelning av arvode,
framgar av tabell pa sidan 91. Styrelsens arbete utvirderas lopande

i syfte att utveckla styrelsens arbetssitt och effektivitet. Under verk-
samhetséret har styrelsen dven som en del i utvirderingen genomfort
en digital enkiit som visat ledamoternas asikter om hur styrelsearbetet
bedrivs, vad som kan forbiittras samt om styrelsen dr kompetensmiissigt
vil balanserad och méngsidig. Resultatet av den genomférda styrelseut-
virderingen har diskuterats i styrelsen. Styrelseordféranden har vidare
redovisat resultatet av utvirderingen till valberedningen. Ett urval av
de stimmovalda ledaméterna har vidare haft individuella méten med
valberedningen och har dirvid framfort sin syn pa styrelsens arbets-
former och effektivitet samt 6nskvird kompetens och erfarenhet hos
styrelsens ledaméter, som underlag f6r valberedningens arbete med
forslag till styrelse infor arsstimman. Styrelsen har ocksa, med stod av
ersittningsutskottets rapportering till styrelsen, utvirderat verkstillan-
de direktorens arbete.

Erséttningsutskott

Vid konstituerande styrelseméte den 9 december 2023 omvaldes Anders
Sundstrém till ordférande i erséttningsutskottet och Vegard Sgraunet
och Anders Svensson omvaldes samtidigt som ledamoter i utskottet.
Erséttningsutskottets arbete styrs av den arbetsordning som styrelsen
faststiller arligen. Ersittningsutskottet bereder styrelsens beslut avse-
ende forslag till rsstimman vad giller riktlinjer for ersittning och andra
anstillningsvillkor for bolagsledningen, styrelsens beslut om verkstillan-
de direktorens ersittning och 6vriga anstillningsvillkor samt ytterligare
nirliggande fragor. Ersiittningsutskottet har ingen egen beslutanderitt
utan forbereder och rapporterar drenden till styrelsen som helhet.
Ersittningsutskottet har haft fyra protokollférda méten under verksam-
hetséret. Ledaméternas nérvaro framgar av tabell pa sidan 91.

Revisionsutskott

Vid konstituerande styrelsemote den 9 december 2023 omvaldes Lena
Apler till ordférande i revisionsutskottet samt Fredrik Paulsson och
Gunilla Rudebjer till ledaméter. Dirtill valdes Carina Akerstrom till ny
ledamot. Revisionsutskottets arbete styrs av den arbetsordning som
styrelsen faststiller arligen. Revisionsutskottet évervakar och tillser
att sévil den finansiella rapporteringen som héllbarhetsrapporteringen

haller hog kvalitet. Utkast till delarsrapporter, bokslutskommuniké och
drsredovisning behandlas i revisionsutskottet fore det att de presenteras
for styrelsen for godkinnande. Revisionsutskottet sikerstiller vidare
effektivitet nér det giller intern kontroll och riskhantering. Utskottet
héller dven I6pande kontakt med bolagets revisorer, tar fram riktlinjer
rorande upphandling av tjanster fran koncernens revisionsbolag och
utvirderar revisionsinsatsen. Utskottet bitrider valberedningen vid
arbetet med nominering och arvodering av revisorer. Revisionsutskottet
har ingen egen beslutanderiitt utan férbereder och rapporterar drenden
till styrelsen som helhet. Revisionsutskottet har haft sex protokollférda
moten under verksamhetsaret. Ledaméternas nirvaro framgar av tabell
pa sidan 91.

VERKSAMHETENS STYRDOKUMENT

Bolagsordning

SkiStars bolagsordning antogs vid arsstimman 2020 och finns tillganglig
pa investor.skistar.com. Bolagsordningen innehéller inga bestimmelser
om sirskilt forfarande fér andring av bolagsordningen eller om tillszt-
tande och entledigande av styrelseledamoter.

Policyer och évriga interna styrdokument
Se oversiktlig beskrivning 6ver bolagets policyer och 6vriga interna
styrdokument pa sidan 89.

Visselblasarfunktion

SkiStars visselblasarfunktion finns till som anonym rapporteringsvig for
anstillda och andra med arbetsrelaterad relation till SkiStar vid miss-
tanke om oegentligheter eller avvikelser fran SkiStars styrdokument.
Visselbldsarfunktionen finns tillganglig i tilligg till ordinarie rapporte-
ringsvigar inom SkiStar. Se ytterligare information om visselblasarfunk-
tionen i hallbarhetsrapporten pésidorna 71-72.

VERKSAMHETENS OPERATIVA LEDNING

Verkstéllande direktéren

Verkstillande direktoren, tillika koncernchef, ansvarar f6r den
lopande forvaltningen av bolaget enligt styrelsens anvisningar. Den
arbetsordning som faststiills arligen av styrelsen innefattar instruktion
for arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstillande direktéren
samt instruktioner foér ekonomisk rapportering till styrelsen. Verkstil-
lande direktdren ansvarar for att styrelsen far 16pande information
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Policyer & 6vriga interna styrdokument

SkiStars policyer cir 6vergripande styrdokument som uttrycker minimikrav, vilka faststcills av SkiStars styrelse. Underliggande direktiv, nedan listade i punktform under ncirliggande policy, faststdills av SkiStars koncernledning och
cir mer detaljerade och fortydligar tilliimpning. Utdver dessa finns dven mer detaljerade rutiner och arbetsinstruktioner som faststdlls av affdrsomrddes- och supportfunktionschefer samt ledare. Samtliga styrdokument finns tillgcing-
liga for alla anstéillda pc intranditet SkiStar Hub. De dokument som har bedomts ha mest extern relevans finns dven tillgcingliga pa investor. skistar.com.

UPPFORANDEKOD

Uppférandekoden innehaller grundlaggande
riktlinjer och varderingar for hur vi forvantar oss
att vara anstallda ska agera gentemot varandra
och omvérlden. Hari befaster vi att SkiStar
respekterar FN:s Global Compacts tio principer
gallande manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé
och anti-korruption samt ILO:s atta karnkonven-
tioner géllande minimi-standard for arbetsvillkor.
Visselblasarfunktionen &r till som rapporteringsvag
for anstéllda och andra med arbetsrelaterad rela-
tion till SkiStar vid misstanke om oegentligheter.
e Direktiv avs. visselblasarfunktion

i

BOLAGSSTYRNINGSPOLICY
Policyn beskriver koncernens interna styr-
dokument och vem som ansvarar for dessa.

©

KVALITETSDIREKTIV

Direktivet ger uttryck for vart kvalitetslofte till
vara gaster: tryggt & sékert, och ar avsett att
vara ett riktmarke i det dagliga arbetet med,
att med vara géaster i fokus, skapa minnesvérda
fiallupplevelser, utveckla hallbara destinatio-
ner, erbjuda boende, aktiviteter, produkter och
tjanster av hogsta kvalitet.

)
=

HALLBARHETSPOLICY

Policyn beskriver évergripande hur vi inom vara
tre nyckelomraden Aktivering och Rekreation,
Ekosystem och Paverkan samt Dialog och
Samspel ska uppna vara langsiktiga malsatt-
ningar i linje med Agenda 2030 och Parisavtalet.

fon
(]

MANGFALDSPOLICY
Policyn ger uttryck for sjalvklara varderingar
inom SkiStar. SkiStar ska vara en arbetsgivare
dar manniskor med olika bakgrund, féormagor
och erfarenheter arbetar tillsammans och har en
Oppen och bejakande kultur dar alla blir likvardigt
bemotta oavsett alder, kon, konsdverskridande
identitet eller uttryck, etnicitet, religion, politisk
askadning, funktionsvariation eller sexuell lagg-

-

UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTORER
OCH SAMARBETSPARTNERS
Uppférandekoden for leverantdrer och samar-
betspartners omfattar bolagets samtliga leve-
rantérer och samarbetspartners, vilka aven ska
ata sig att i sina avtal med underleverantdrer
overfora dessa skyldigheter. Uppférandekoden
tacker bland annat fragor som miljdansvar,
tvangsarbete, barnarbete, foreningsfrinet och

[ 3N ]
1 1

MEDARBETARPOLICY

Policyn ger svar pa fragor som beror alla med-
arbetare, t.ex. avseende regler for anstallning
och arbetstid, representation, semester och
liknande.

Q

ARBETSMILJOPOLICY

Policyn beskriver hur arbetsmiljdarbetet hante-
ras inom SkiStar-koncernen och ger uttryck for
vara dvergripande arbetsmiljomal.

* Arbetsmiljohandbok

ning.

FINANSPOLICY

Policyn satter ramarna for SkiStars finansiering
samt likviditetshantering. Attestordningen tydlig-
gor nivaer for beslutande- och attesteringsratt,
samt vem som har rétt att skriva under avtal for
SkiStars rakning.

* Attestordning

* Direktiv avs. inkdop
e Direktiv avs. bilar

anti-korruption.

¥
SKATTEPOLICY
Policyn satter ramarna for SkiStars skatte-
hantering.

IT-POLICY

Policyn tydliggdér férvantningar pd medarbetar-
nas hantering av bolagets IT-resurser.

=i

INFORMATIONSPOLICY

Informationspolicyn beskriver ansvaret for
SkiStars informationsgivning och vilka som

ar talespersoner i olika fragor, framst externt

i forhallande till borsen och media, men &ven
internt. De underliggande direktiven ar till for
att bidra till att skydda SkiStars information,
mojliggdra korrekt hantering av insiderinforma-
tion samt behandling av personuppagifter.

¢ Direktiv avs. informationssakerhet

* Direktiv avs. insiderinformation

e Direktiv avs. behandling av personuppgifter
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och nddvindiga beslutsunderlag for att styrelsen ska kunna bedoma
koncernens ekonomiska stillning och fatta erforderliga beslut. For mer
information om verkstillande direktéren, se sidan 94.

SkiStars koncernledning

SkiStars koncernledning har under verksamhetsaret 2023/24 utgjorts
av totalt atta personer; verkstillande direktor, ekonomi- och finans-
direktor, hotell- & lodgedirektor, kommersiell direktor, chefsjurist/IR-
ansvarig, operationell direktor, HR-direktor samt fastighetsutvecklings-
direktor. Fér mer information om koncernledningen, se sidorna 94-95.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

De riktlinjer for ersittning till verkstillande direktéren och 6vriga
koncernledningen som antogs vid drsstimman 2023, inklusive utfall,
framgar av not dtta pa sidan 124 samt finns tillgéingliga i sin helhet
pa investor.skistar.com. De fullstindiga riktlinjerna for ersittning till
verkstillande direktdren och 6vriga koncernledningen som foreslés
for arsstimman 2024 framgar av forvaltningsberittelsen pa sidorna
100-102 samt finns tillg@ngliga pa investor.skistar.com.

EXTERN FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for den interna
kontrollen och finansiella rapporteringen. SkiStar tillimpar Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) vid upprattande av
koncernens rapportering. Kvaliteten i den 16pande externa finansiella
rapporteringen sikerstills genom interna atgirder och rutiner. Revi-
sionsutskottet belyser vid varje méte ett sirskilt fokusomrade inom
redovisning och extern rapportering och gar ig¢enom varje delarsrapport
samt bokslutskommunikén vid utskottsméten. Revisorerna gor en
oversiktlig granskning av bolagets niomanadersrapport.

BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL

Kontrollmiljo

Styrelsen ansvarar ytterst for den interna kontrollen och riskhanteringen.
I styrelsens arbetsordning och den verkstillande direktérens instruktio-
ner samt arbetsordningarna for styrelsens utskott finns en tydlig roll- och
ansvarsfordelning i syfte att sikerstilla en effektiv hantering av verksam-
hetens risker. Dessa ska tillsammans med koncernens policyer och évriga
styrdokument bidra till att SkiStar har en god kontrollmiljo. Ansvaret for
det dagliga arbetet avilar verkstillande direktoren, som tillsammans med
koncernledningen ansvarar for den interna kontroll som kriivs for att
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hantera visentliga risker i den l6pande verksamheten. Genom bolagets
styrdokument 4r beslutsviigar, befogenheter och ansvar tydligt definie-
rade och kommunicerade mellan olika nivaer i organisationen liksom i
verksamhetens affirsomraden och gemensamma stodfunktioner.

Gemensamma affarssystem for sdvil extern redovisning som
intern uppfoljning, budgetering och prognostisering bedoms stirka
kontrollmiljon och sikerheten i den finansiella rapporteringen.
Ledningen rapporterar regelbundet till styrelsen, genom i férsta hand
revisionsutskottet, enligt faststillda rutiner. Under éret har ledningen
redogjort for vilka atgirder som har genomforts for att stirka den inter-
na kontrollen samt informerat om vilka dtgiarder som 4r under imple-
mentering. Revisionsutskottet bereder styrelsens lopande uppféljning
av den interna kontrollen vilket innefattar att utvirdera och diskutera
viisentliga redovisnings- och rapporteringstekniska fragor.

Riskbedémning

Styrelsen sékerstiller, genom revisionsutskottet, att ledningen kontinu-
erligt genomfor bedomningar av visentliga risker som bolaget kan vara
utsatt for, sirskilt med avseende pa den finansiella rapporteringen.
detta ingér att identifiera de poster i resultat- och balansrikningen dér
risken for visentliga fel ér forhojd och att utforma kontrollsystem for att
forebygga och uppticka dessa fel. Frimst sker detta genom att snabbt
identifiera héindelser i verksamheten eller omvirldshindelser som

kan paverka den finansiella rapporteringen samt genom att bevaka de
fordandringar i redovisningsregler och rekommendationer som bolagets
finansiella rapportering omfattas av. Under aret har dven den forindra-
de omviirlden och dirmed sammanhingande I'T- och informationssi-
kerhetsfragor berorts. Verksamhetens riskbedomningar genomfors pa
savil central som lokal niva i koncernen. Samtidigt g6rs en vérdering
av riskernas potentiella paverkan pa resultat och varumiérke, samt san-
nolikheten att risken ska intriffa i syfte att kunna besluta om lamplig
riskhanteringsétgird samt prioritering och utvecklingsomraden i det
l6pande arbetet.

Kontrollaktiviteter

Bolaget arbetar kontinuerligt med att eliminera och reducera visentliga
risker som paverkar den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Den érliga 6versyn av kontrollernas relevans har
genomforts och medfort att ndgra kontroller har vidareutvecklats.
Exempel pa kontrollaktiviteter for att hantera risker ir:

e Ledningsgruppens uppf6ljning och analys.

o Sarskild granskning av bolagets IT-system med tyngdpunkt pa
forsiljningssystemet.

¢ Lopande uppfoljning av att attestordning och behérighetsstrukturer
foljs.

¢ Kontoavstimningar och jimforelser av resultatposter.

o Arligt faststillande av styrdokument vari riskhanteringen beskrivs.

e Avstdmning och uppfoljning av efterlevnad av styrdokument och
styrelsebeslut.

o Ovriga lopande avstimningar och fysiska kontroller.

Information och kommunikation

For att kunna leva upp till bolagets policyer, direktiv och instruktioner
krivs att dessa ir vildokumenterade och att de dr kommunicerade
inom bolaget. For att information och kommunikation ska fungera halls
lopande ledningsgruppsmoéten, pa savil koncern- som affirsomréades-
och funktionsniva, med representanter fran bolagets affirsomraden och
gemensamma stodfunktioner. Policyer och 6vriga styrdokument finns
dessutom tillgzingliga for samtliga anstillda pa intranitet SkiStar Hub.
Vid nyanstillning, liksom inférande av nya policyer eller férindrade
arbetssitt genomfors dven interna webbutbildningar. Hur den externa
kommunikationen, inklusive den finansiella rapporteringen, ska ske
styrs av bolagets dvergripande informationspolicy samt av nérliggande
mer detaljerade styrdokument.

Uppfdljning

Styrelsen 6vervakar och utvirderar kontinuerligt den information som
ledningen och revisionsutskottet limnar och tillser att identifierade
brister i den interna kontrollen atgirdas. Detta #r faststillt i arbetsord-
ningarna for styrelsen och revisionsutskottet. Av sirskild betydelse for
uppféljningen #r revisionsutskottets arbete med att stiirka den interna
kontrollen samt de externa revisorernas rapporter avseende dess obser-
vationer fran den l6pande granskningen. SkiStar stiarker kontinuerligt
sin interna kontrollmiljo genom att vidareutveckla utformning och
effektivitet i arbetet.

Internrevision

Styrelsen har, efter beredning av frigan i revisionsutskottet, gjort
bedémningen att den kontroll och uppféljning som redogjorts for ovan
4r tillrdcklig for att sikerstilla att den interna kontrollen ér god utan en
sirskild granskningstunktion. Behovet av en internrevisionstunktion
utvirderas arligen.
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STYRELSENS SAMMANSATTNING, NARVARO OCH ERSATTNING UNDER 2023/24

Oberoende bolaget & Oberoende Narvaro Narvaro Narvaro

Invald bolagsledningen storre aktiedgare styrelse® revisionsutskott? ersattningsutskott® Arvode? styrelse Arvode? utskott
Bolagsstéammovalda styrelseledamoter
Anders Sundstrom 2019 11/11 = 4/4 670 000 (650 000) 60 000 (60 000)
Lena Apler 2015 v 11/11 6/6 = 310 000 (300 000) 120 000 (120 000)
Sara Karlsson® 2019 v 4/4 = = = (300 000) = -
Fredrik Paulsson 2017 11/11 6/6 = 310 000 (300 000) - (60 000)»
Gunilla Rudebjer 2019 v 11/11 6/6 = 310 000 (300 000) 60 000 (60 000)
Anders Svensson 2021 4 11/11 - 4/4 310 000 (300 000) 30 000 (30 000)
Vegard Sgraunet 2021 v 10/11 = 4/4 310 000 (300 000) 30 000 (30 000)
Carina Akerstrém® 2023 v 7/7 4/4 = 310 000 @& 60 000 -
Arbetstagarrepresentant
Tobias Englund® 2023 = = 4/4 = = = = - -
Patrik Svard 2017 = = 11/11 = = = = = =
Eric Wikman? 2024 = = 4/4 = = = = = =

U Nérvaro avser moten under rékenskapsaret 1 september 2023-31 augusti 2024.
2 Arvode i enlighet med beslut som fattades vid &rsstamman 2023.

¥ Styrelseledamot t.o.m. 9 december 2023.

4 Avstar pd egen begéran arvode for arbetet i revisionsutskottet.

9 Styrelseledamot och ledamot i revisionsutskottet fro.m. 9 december 2023.

© Arbetstagarrepresentant i styrelsen fro.m. 9 maj 2023 t.o.m. 29 december 2023.
7 Arbetstagarrepresentant i styrelsen fro.m. 7 februari 2024.

REVISOR

Pa arsstimman den 9 december 2023 omvaldes revisionsbyran Deloitte
AB till bolagets externa revisor for en period om ett ar. Revisionen leds
av auktoriserade revisorn Kent Akerlund. Revisionen avrapporteras
I6pande under aret till koncernledningen och revisionsutskottet.

Minst en gang per ar triffar revisorn bolagets styrelse utan nirvaro av
verkstillande direktoren eller annan person i ledningen. Den externa
revisorns oberoende regleras genom en sirskild arbetsordning for revi-
sionsutskottet, beslutad av bolagets styrelse, i vilken anges hur beslut
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fattas och inom vilka omraden den externa revisorn far anlitas i fragor
vid sidan om det ordinarie revisionsarbetet. Arvode till revisor utgar
l6pande enligt godkind rikning, se not sex.

REVISORS YTTRANDE AVSEENDE BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORTEN

Revisors yttrande avseende denna bolagsstyrningsrapport aterfinns pa
sidan 96.

EFTERLEVNAD AV SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
SkiStar har under rikenskapsaret 2023/24 foljt Koden utan nigon
avvikelse.

Stockholm den 13 november 2024
Styrelsen, SkiStar AB (publ)
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ANDERS SUNDSTROM

Styrelsens ordférande,
ordférande i ersattningsutskottet

Fodd: 1952
Invald: 2019

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Tidigare bl.a. styrelseordférande i
Swedbank och KF. Mangarig operativ erfaren-
het inom saval industrin som den finansiella
sektorn, bl.a. som verkstallande direktor for
Folksam. Innehaft flera ministerposter och
andra politiska uppdrag.

Andra vésentliga uppdrag. Styrelseordférande i
Medicon Village Fastighets AB, Kaunis Iron AB,
Nordion Energi AB och Ekhaga Utveckling AB.
Styrelseledamot i SCA.

Oberoende: Beroende i forhallande till storre
aktiedgare i bolaget och beroende i férhallan-
de till bolaget och bolagsledningen.

Aktieinnehav i SkiStar*: med familj och bolag
15 000 B-aktier.

* Eget och narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella instrument i SkiStar AB. Uppgifterna ovan avser per 2024-08-31.

LENA APLER

Styrelseledamot,
ordférande i revisionsutskottet

Fodd: 1951
Invald: 2015

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Universitetsstudier samt SEB Hogre
intern bankutbildning. Stor erfarenhet av kon-
sument- och tjanstemarknaden genom sin roll
som grundare och &gare samt tidigare verk-
stallande direktor och arbetande ordférande i
boérsnoterade Collector AB och Collector Bank,
numera Norion Bank.

Andra vdsentliga uppdrag: Styrelseordférande
i Redlocker AB; NordiCredit Advisory AB och

NordiCredit Sweden AB samt styrelseledamot
i Dragon Invest AB, Helichrysum Gruppen AB,
Loopeli AB och i 17 Natverket.

Oberoende: Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen saval som till
storre aktiedgare.

Aktieinnehav i SkiStar*: 10 000 B-aktier.
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FREDRIK PAULSSON

Styrelseledamot,
ledamot i revisionsutskottet

Fodd: 1972
Invald: 2017

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Gymnasieutbildning. Erfarenhet
fran arbete som verkstallande direktér och
styrelseledamot i Kranpunkten Skandinavien
AB och Ekhaga Utveckling AB.

Andra vasentliga uppdrag. Verkstéllande
direktor och styrelseledamot i Kranpunkten
Skandinavien AB och Ekhaga Utveckling
AB. Styrelseordférande i Bjare Invest AB
samt styrelseledamot i Peab AB och i Mats
Paulssons Stiftelse och Stiftelsen Stefan
Paulssons Cancerfond.

Oberoende: Beroende i férhallande till storre
aktiedgare i bolaget och beroende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen.

Aktieinnehav i SkiStar*: med narstdende,
genom Ekhaga Utveckling AB, 3 648 000
A-aktier och 15 343 150 B-aktier, motsvarande
24,2% av kapitalet och 46,6% av rosterna och
genom Mats och Fredrik Paulsson med familjer
145 690 B-aktier, motsvarande 0,2% av kapita-
let och 01% av rosterna.

GUNILLA RUDEBJER

Styrelseledamot,
ledamot i revisionsutskottet

Fodd: 1959
Invald: 2019

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilekonom. Mangérig och bred
erfarenhet fran upplevelseindustrin. Tidigare
bl.a. CFO Scandic Hotels, CFO Cision, CFO
Parks & Resorts Scandinavia, CFO Mandator
och CFO TUI Nordic.

Andra vésentliga uppdrag: Styrelseledamot
i Ambea AB (publ), NCAB Group AB (publ),
Scandic Hotels Group AB (publ) samt SSC
Svenska Rymdaktiebolaget.

Oberoende: Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen saval som till
storre aktiedgare.

Aktieinnehav i SkiStar*: med familj 1 900
B-aktier.

ANDERS SVENSSON

Styrelseledamot

Fodd: 1964
Invald: 2021

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Kandidatexamen i foretagsekonomi.
Tidigare vd for ICA Sverige AB och vice vd

for ICA Gruppen AB, samt styrelseledamot i
Svensk Dagligvaruhandel Ekonomisk férening
och ICA Banken AB. Dessférinnan senior vice
president for Arla Foods Consumer Nordic
och vd fér Arla Foods Sverige samt diverse
roller i Procter & Gamble Nordic och Procter &
Gamble UK, bl.a. som logistikdirektor Norden
och forsaljningsdirektor Sverige.

Andra vdsentliga uppdrag. Styrelseordférande
i Svensk Handel AB, Stadium AB, Cibonum
Group AB och Road Mobility Services Group
(RMS GROUP) AB. Styrelseledamot i Svenskt
Naringsliv, Midsona AB, Nicoya AB (publ) och
Reocean AB.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bola-
get och bolagsledningen saval som till stérre
aktiedgare i bolaget.

Aktieinnehav i SkiStar*: 3 000 B-aktier.
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VEGARD SOGRAUNET

Styrelseledamot,
ledamot i ersattningsutskottet

Fodd: 1980
Invald: 2021

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilekonom med specialisering
inom finans och magisterexamen i redovis-
ning. Tidigare bl.a. CIO och portfoljférvaltare
fér ODIN Fonder, investeringsdirektér pa
Seatankers Management Norway och revisor
pa PwC.

Andra vésentliga uppdrag. Partner och inves-
teringsdirektdr pd Aeternum Management AS
som forvaltar Aeternum Capital AS, styrelsele-
damot i Nordic Ski & Mountains AB, ACapital
Sweden SS HoldCo AB, ITAB Shop Concept
AB, Aeternum Management AS och Sgraunet
Invest AS.

Oberoende: Beroende i forhallande till stérre
aktiedgare i bolaget. Oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen.

Aktieinnehav i SkiStar*: Representerar
Aeternum Capital AS som innehar 19% av
Nordic Ski & Mountains AB, som i sin tur inne-
har 15 060 000 B-aktier motsvarande 19,2% av
kapitalet och 13,5% av rosterna samt ytterligare
1600 B-aktier via familj.

* Eget och néarstaende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella instrument i SkiStar AB. Uppgifterna ovan avser per 2024-08-31.
**Eget och narstaende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella instrument i SkiStar AB. Uppgifterna ovan avser per 2024-10-01.

Y Fran och med 7 februari 2024.

CARINA AKERSTROM

Styrelseledamot,
ledamot i revisionsutskottet

Fodd: 1962
Invald: 2023

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Jur. kand. Tidigare styrelseleda-
mot och verkstéllande direktor for Svenska
Handelsbanken déar hon varit anstalld 1986-
2024 i en rad olika chefspositioner med resul-
tatansvar.

Andra vdsentliga uppdrag. Styrelseledamot
i Holmen AB, IVA:s Naringslivsrad samt i World
Childhood Foundation

Oberoende: Oberoende i forhallande till bola-
get och bolagsledningen. Oberoende i férhal-
lande till stérre aktiedgare i bolaget.

Aktieinnehav i SkiStar**: 1250 B-aktier.
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PATRIK SVARD

Arbetstagarrepresentant, utsedd av HRF.

Fodd: 1970
Invald: 2017

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Gymnasieutbildning. Anstalld av
SkiStar sedan 1998.

Andra vésentliga uppdrag. -
Oberoende: -

Aktieinnehav i SkiStar*: -

ERIC WIKMAN

Arbetstagarrepresentant, utsedd av Unionen.”

Fodd: 1979
Invald: 2024

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Gymnasieutbildning. BAC
Handelshogskolan. Anstélld av SkiStar sedan
2023. Tidigare arbetslivserfarenhet fran Saint-
Gobain, Riksbyggen och TeliaSonera. Arbetat
internationellt under 20 &rs tid. Anstalld av
SkiStar sedan 2023.

Andra védsentliga uppdrag. -
Oberoende: -

Aktieinnehav | SkiStar*: -
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STEFAN SJOSTRAND

Verkstallande direktoér

Fodd: 1968

Anstalld i bolaget sedan:
2020

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: DIHM Marknadsekonom. 13 ars
erfarenhet fran IKEA bl.a. som Commercial
Manager IKEA Group, medlem i Management
Board och Koncernledning, vd for IKEA
Kanada, vvd for IKEA Frankrike och AO chef
IKEA of Sweden. Aven erfarenhet fran olika
VD- och ledningsroller inom bl.a. Weibulls,
OLW, Malaco och Marabou.

Védsentliga uppdrag utanfér bolaget: styrelse-
ledamot i Derome AB och Clas Ohlson AB.

Vésentliga aktieinnehav och deldgarskap i
féretag som bolaget har betydande afférs-
férbindelser med: -

Aktieinnehav i SkiStar*: 37 100 B-aktier

*

MARTIN ALMGREN

Ekonomi- och finansdirektor

Fodd: 1976

Anstélld i bolaget sedan:
2023.

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Master of Business Administration.
Tidigare affarsomradeschef inom Medtech

pé AddLife AB och senare verksam som

CFO pa AddLife AB. Erfarenhet av arbete
som koncerncontroller pa Addtech AB, olika
controllerroller inom Nefab samt fran arbete
som revisor.

Aktieinnehav i SkiStar*: 10 000 B-aktier
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MATHIAS LINDSTROM

Kommersiell direktor

Fodd: 1972

Anstélld i bolaget sedan:
2007

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Kandidatexamen ekonomi. Tidigare
nordisk marknadschef for Fritidsresor, forsalj-
nings- och marknadschef for Langley Travel.

Aktieinnehav i SkiStar*: 17 609 B-aktier.

Eget och néarstaende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella instrument i SkiStar AB. Uppgifterna ovan avser per 2024-08-31.

LINA GABRIELSON

Hotell- & lodgedirektor

Fodd: 1980

Anstélld i bolaget sedan:
2022

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Magisterexamen bade som
Civilekonom och inom Tourism and Hospitality
Management. Tidigare vd pa Hotel Diplomat
och Villa Dagmar samt verksam inom Clarion
Hotels.

Aktieinnehav i SkiStar*: 307 B-aktier

SOFIE ARNELL

Chefsjurist & IR-ansvarig

Fodd: 1986

Anstélld i bolaget sedan:
2017

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Jur. kand. Tidigare bitradande jurist
och advokat p& Advokatfirman Lindahl samt
Ramberg Advokater, tingsnotariemeritering.

Aktieinnehav i SkiStar*: 2 000 B-aktier.
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NICLAS SJOGREN BERG

Operationell direktor

Fodd: 1969

Anstélld i bolaget sedan:
1989

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
-erfarenhet: Diplomerad marknadsekonom
IHM. Tidigare diverse chefsbefattningar inom
SkiStar-koncernen.

Aktieinnehav i SkiStar*: 22 259 B-aktier.

FANNY SJODIN

Hallbarhetschef

Fodd: 1986

Anstélld i bolaget sedan:
2020

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Magisterexamen i civilekonomi
med huvudémne i marknadsforing och design,
Stockholms universitet, Kungliga Tekniska
Hogskolan och Konstfack. Tidigare konsult
och revisor inom hallbarhetsfréagor, samt hall-
barhetsansvarig pa PwC. Vidare arbetat som
hallbarhetsstrateg pa Nordea.

Aktieinnehav i SkiStar*: 366 B-aktier.

LARS-GORAN DAHL

Fastighetsutvecklingsdirektor

Fodd: 1961

Anstélld i bolaget sedan:
2020

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilekonom. Tidigare affarsutveck-
lingschef p& Dids, ansvarig for Riksbyggens
kommersiella verksamhet i Sverige samt
tidigare styrelseledamot i SBC och SkiStar.

Aktieinnehav i SkiStar*: 3 350 B-aktier.

CAMILLA SUNDQVIST

HR-direktor

Fodd: 1983

Anstélld i bolaget sedan:
2003

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Personal- och arbetslivs-
programmet, Stockholms folkuniversitet,
Marknadsekonom IHM Business School.
Tidigare erfarenhet fran diverse chefs- och
ledarpositioner inom SkiStar-koncernen samt
fréan Vings utlandsorganisation.

Aktieinnehav i SkiStar*: 2 000 B-aktier.

Ovan utgér SkiStars koncernledning fr.o.m. 2024-09-01 med Hallbarhetschef som nytillkommen medlem per nyssnamnda datum. Under rakenskapsaret 2023/24 bestod
SkiStars koncernledning av totalt atta personer; verkstallande direktor, ekonomi- och finansdirektor, hotell- & lodgedirektér, kommersiell direktor, chefsjurist/IR-ansvarig,
operationell direktor, fastighetsutvecklingsdirektdr samt HR-direktor.

*
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Eget och néarstaende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella instrument i SkiStar AB. Uppgifterna ovan avser per 2024-08-31.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstimman i SkiStar AB (publ), org. nr 556093-6949

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ir styrelsen som har ansvaret f6r bolagsstyrningsrapporten fér
rikenskapséret 2023-09-01 — 2024-08-31 pa sidorna 85-95 och fér att
den dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en visentligt mindre omfattning jaimfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillriicklig grund for vara uttalanden.
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Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen samt

7 kap. 31 § andra stycket samma lag #r forenliga med arsredovisningen
och koncernredovisningen samt 4r i verensstimmelse med arsredo-
visningslagen.

Stockholm 13 november 2024
Deloitte AB

Kent Akerlund
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for SkiStar AB (publ), org. nr.
556093-6949, far hirmed avge arsredovisning och koncernredovisning
for rikenskapsaret 1 september 2023 — 31 augusti 2024.

FORETAGSNAMN OCH SATE

Bolagets féretagsnamn ér SkiStar AB (publ). Bolaget har sitt site i
Malung-Silens kommun, Dalarnas lin, med huvudkontor i Silen, med
postadress 780 91 Silen, Sverige.

VERKSAMHETSINRIKTNING

SkiStar driver fjillanligsningar i Silen, Vemdalen, Are och Stockholm
(Hammarbybacken) i Sverige samt i Trysil och Hemsedal i Norge. Som den
ledande semesterarrangoren for Skandinavien 4r SkiStars affirsidé att med
vara gister i fokus skapa minnesvirda fjillupplevelser, utveckla héllbara
destinationer, erbjuda boende, aktiviteter, produkter och tjinster av hogsta
kvalitet. Verksamheten delas in i tre segment; Drift av fjillanldggningar,
Fastighetsutveckling och exploatering samt Drift av hotellverksamhet.

AGARFORHALLANDEN

SkiStars B-aktie #ir sedan 1994 noterad pa Nasdaq Stockholm, segment
Mid Cap. Per den 31 augusti 2024 var antalet aktiedgare enligt den av
Euroclear Sweden AB férda aktieboken 60 780 stycken (60 360). Stérre
aktiedgare dr Ekhaga Utveckling AB med cirka 24 procent av kapitalet
och cirka 47 procent av rosterna och Nordic Ski & Mountains AB med
cirka 19 procent av kapitalet och cirka 14 procent av rosterna.

AKTIEN
Antalet aktier uppgar till 78 376 056 stycken, varav 3 648 000 utgor

A-aktier med tio roster per aktie och 74 728 056 stycken utgor B-aktier
med en rost per aktie. Hogsta betalkursen var 164,50 kronor, noterad
den 27 augusti 2024, och ldgsta betalkursen var 98,10 kronor, noterad
den 23 oktober 2023. Nir borsen stingdes pa bokslutsdagen var aktie-
kursen 162,90 kronor.

Vid drsstimman bemyndigades styrelsen att forvirva och avyttra
egna aktier innebdrande att styrelsen bemyndigats att, under tiden
intill nista arsstimma, vid ett eller flera tillfillen, fatta beslut om att
forvirva egna B-aktier, dock att bolagets innehav av egna aktier vid
négon tidpunkt inte fir éverstiga tio procent av samtliga aktier i bolaget.
Forvirv ska ske pa en reglerad marknad och far d4 endast ske till ett pris
inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet
mellan hégsta kopkurs och ligsta siljkurs, eller genom ett férvirvserbju-
dande riktat till samtliga aktiedgare. Styrelsens bemyndigande innebir
vidare att styrelsen har riitt att, vid ett eller flera tillfillen, fatta beslut om
att, under tiden intill ndsta drsstimma, avyttra bolagets egna aktier pa
reglerad marknad eller pé annat siitt i samband med forviry av foretag
eller verksamhet. Bemyndigandet innefattar ritt att besluta om avvikelse
fran aktieigarnas foretriadesritt samt att betalning ska kunna ske kon-
tant, genom apport, genom kvittning, eller annars med villkor.

Styrelsen bemyndigades vidare att, vid ett eller flera tillfillen under
tiden intill néista rsstimma, fatta beslut om nyemission av B-aktier.
Nyemission ska fa ske med eller utan avvikelse fran aktiedigarnas foretra-
desritt. Bemyndigandet ska innefatta ritt att besluta om emission med
kontant betalning, betalning med apportegendom eller betalning genom
kvittning och ska i 6vrigt kunna férenas med villkor. Genom beslut med
stod av bemyndigandet ska sammanlagt hogst s manga aktier kunna
ges ut att det motsvarar tio (10) procent av det totala antalet utestaende

aktier i bolaget vid tidpunkten for drsstimmans beslut om bemyndigan-
det. Aktier ska, vid avvikelse fran aktiedgarnas foretridesritt, emitteras
pa marknadsmiissiga villkor. Bemyndigandena syftar till att ge styrelsen
okat handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur och

att, om s4 skulle anses limpligt, mojliggora férviirv alternativt anskaffa
kapital till sidana forvirv eller investeringar. Bemyndigandena har inte
utnyttjats av styrelsen vid avgivande av denna éarsredovisning.

MARKNADSUTVECKLING

Enligt SLAO okade forsiljningen av SkiPass i Sverige med 11 procent
under vintersisongen 2023/24 jamfort med sdsongen fore. SkiStars
marknadsandel, avseende forsiljningen av SkiPass, uppgick till 49
procent (50) i Sverige och 31 procent (29) i Norge. I Skandinavien var
marknadsandelen 41 procent (41).

VERKSAMHETEN

Arets vintersisong startade rekordtidigt och samtliga svenska och norska
destinationer var fullt ppna under hela vintersisongen. Intikterna
fortsatte att 6ka och uppgick till 4 693 MSEK; en tillvixt med 9 procent,
varav den organiska tillvixten uppgick till 10 procent. I borjan av riken-
skapsaret genomférdes forvirvet av Trysilguidene AS, vars intikter upp-
gick till 33 MSEK. Valutaeffekterna hade en negativ paverkan pa intik-
terna. SkiStars intiktsokning hinfors framst fran segmentet Drift av
fjallanldggningar ddr merparten av omsittningsskningen uppstod under
andra kvartalet. Aven segmenten Drift av hotellverksamhet samt Fastig-
hetsutveckling och exploatering kade sina intikter jaimfoért med fore-
gdende ar. Under riilkenskapséret har SkiStar genomfort exploateringar

i Hemsedal, Are samt Silen och merparten av exploateringsvinsterna
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B skiPass 40,5%

B Logi 25,9%

Skiduthyrning 52%

B skidskola/Aktiviteter 21%

' Sportbutiker 9,3%
[ | Fastighetsservice 32%

| ] Restauranger 3,4%

Fastighetsutveckling och exploatering 5,6%

B Ovrigt 4,9%
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uppstod under fjirde kvartalet. Utvecklingen av véra destinationer har
fortsatt och nya liftar har tagits i bruk i Sélen, Hemsedal och Are. Ddrut-
over har investeringar i snosystem fortsatt och renoveringen av Lodge
Lindvallen har fortgatt. Den organisationséversyn som genomférdes
under foregdende ar, for att nd mer effektiva och hallbara arbetssiitt, har
implementerats och var pa plats den 1 september 2023.

Koncernens rorelseresultat for helaret uppgick till 740 MSEK (616),
vilket 4r en 6kning med 20 procent eller 124 MSEK. Rorelsemarginalen
uppgick till 16 procent, en 6kning fran 14 procent aret innan.

I fjirde kvartalet anpassades redovisningsprinciperna avseende
fastigheterna i joint venture-bolaget Skiab Invest till att stimma
om -19 MSEK. Justerat rorelseresultat efter denna éndring uppgick
till 759 MSEK. Foregdende ars rorelseresultat har riknats om med en
positiv resultateffekt om 12 MSEK. Valutakursfoérindringar NOK/SEK
paverkade rorelseresultatet negativt med -9 MSEK (-2), motsvarande -1
procent. Rorelseresultatet har paverkats av resultat fran intressebolag/
joint ventures med -20 MSEK (14) samt resultat avseende tomt- och
markforsiljning och férsiljning av andelar i bostadsrittsféreningar och
Vacation Club med 67 MSEK (75). Det forbittrade rorelseresultatet dr
framst hanforligt till de 6kade intdkterna samt en god kostnadskontroll
av externa kostnader.

Finansnettot uppgick till -143 MSEK (-84), vilket ér en férsimring
med -39 MSEK. Det forsdmrade finansnettot kommer framst fran fol-
jande poster. Rinteintikter uppgick till 5 MSEK (5) och rintekostnader
uppgick till -123 MSEK (-99) varav leasingrintor i enlighet med IFRS
16 utgjorde -43 MSEK (-41). Virdeforindring av rintederivat uppgick
till -47 MSEK (1). Valutakursvinster uppgick till 175 MSEK (91) och
valutakursforluster uppgick till -165 MSEK (-80). I finansnettot ingar en
redovisningsmiissig reavinst om 15 MSEK fran det stegvisa férviirvet av
Trysilguidene AS. Resultat per aktie 6kade till 6,03 SEK (5,28).

Drift av fjallanlaggningar

Intédkterna uppgick till 3 917 MSEK (3 560). Nettoomsittningen uppgick
till 3 902 MSEK (3 537), vilket 4r en 6kning med 365 MSEK motsvarande
10 procent jamfort med samma period foregdende ar. Merparten av
omsittningsdkningen uppstod under andra kvartalet och var drivet dels
av okat antal giister, frimst frin Danmark och utanfor Skandinavien samt
av pris. Forsiljningsmaissigt kommer 6kningarna fran SkiPass 211 MSEK,
Sportbutiker 93 MSEK, Skidskola 37 MSEK friamst drivet av férvirvet av
Trysilguidene vars omsattning uppgick till 33 MSEK, samt Logi 26 MSEK.
Den 6kade forsiljningen inom frimst Sportbutiker har medfort att kost-
nader direkt héinforliga till forsiljningen, sdsom handelsvaror och frakter,
har 6kat. Personalkostnaderna har under aret 6kat, dels till f6ljd av arliga
avtalsokningar samt frin férviirvet av Trysilguidene. Rorelseresultatet for-
battrades med 104 MSEK till 720 MSEK (616), motsvarande 17 procent.

Fastighetsutveckling och exploatering

Intikterna uppgick till 302 MSEK (287) och nettoomsittningen uppgick
till 260 MSEK (247), vilket dr en 6kning med 13 MSEK motsvarande

1 procent jimfért med samma period féregiende ar. Exploaterings-
intdkterna uppgick under tolvmanadersperioden till 245 MSEK

(222) och kommer framst fran forsiljningar i Hemsedal, under andra
kvartalet, samt Are och Silen, under fjarde kvartalet. Reavinsterna

fran exploateringsaffirerna uppgick till 67 MSEK (75). Kostnaderna

har minskat vilket dels beror pa den nedskrivning av andelar i Vacation
Club som ingick i foregdende ars resultat samt att hanteringen avseende
vidarefakturering av inkép har forandrats under aret vilket medfort

att dessa kostnader minskat. Resultat fran andelar i joint ventures och
intressebolag uppgick till -17 MSEK (11). Det forsimrade resultatet

om -28 MSEK kommer frimst fran Skiab Invest och ir hinférligt till

att det i foregdende ars resultat ingick reavinster fran forsiljningar av
fastigheter, motsvarande reavinster finns inte i arets resultat i Skiab

Invest. Rorelseresultatet minskade med 7 MSEK till 25 MSEK (32),
motsvarande 22 procent.

Drift av Hotellverksamhet

Intdkterna uppgick till 518 MSEK (498). Nettoomsittningen 6kade
med 20 MSEK till 517 MSEK (497), motsvarande 4 procent. Den 6kade
forsiljningen kommer frén logi och uppstod under andra kvartalet da
efterfrigan var hogre én tidigare dr. Under aret har fokus varit pa att
effektivisera driften av verksamheten vilket haft effekt pd segmentets
kostnader som minskat under rikenskapséret. Frimst dr minskningen
inom de direkta ink6pen och personalkostnaderna. Rorelseresultatet
forbéttrades med 27 MSEK till -5 MSEK (-32).

KASSAFLODE

kapital uppgick under ridkenskapsaret till 1 084 MSEK (669), en 6kning
med 415 MSEK. Forbittringen ér frimst kopplad till det hogre resultatet
for perioden samt en effektivare rorelsekapitalhantering under éret.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -375 MSEK (-853)
diir forindringen jaimfort med foregdende ér frimst kommer frén ligre
investeringar under dret samt 6kad vinst fran forsiljning av anliggnings-
tillgangar och exploateringar. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -714 MSEK (191) dér stor del av det operativa kassatlodet
anvinds for att aterbetala den tidigare utnyttjade checkkrediten.

LIKVIDITET OCH FINANSIERING
Koncernens likvida medel uppgick den sista augusti till 25 MSEK (31).
Ej nyttjade krediter uppgick till 176 MSEK (313).

Koncernens totala tillgangliga likviditet vid utgangen av tolv-
manadersperioden uppgick till 201 MSEK (344). Den rintebarande
skulden exklusive IFRS 16 uppgick till 1 939 MSEK (2 256) vilket &r

RESULTAT FORE SKATT, PERIODFORDELAT

KANSLIGHETSANALYS

2023/24 2022/23 Féréndring Resultatpaverkan

September-november -495 372 -474 786 Belaggning +/-10% +/-137 MSEK
December-februari 1031977 925 708 SkiPass priser +/-10% +/-190 MSEK
Mars-maj 395 426 347 605 Ranta +/=1% +/-11 MSEK
Juni-augusti -335 094 —-266 555 Lonekostnader +/=10% +/-99 MSEK
Marknadspriset pa el +/-10% +/-1 MSEK

Valuta NOK/SEK +/-10% +/-22 MSEK
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VINSTDISPOSITION

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst. Styrelsen féreslar att till
forfogande stdende medel 1 303 817 463 SEK, disponeras enligt féljande:

Utdelning 78 376 056 aktier x 2,80 SEK 219 452 957
Balanseras i ny rakning 1084 364 506
SUMMA 1303 817 463
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en minskning med 317 MSEK. Vid ingangen av rikenskapsaret uppgick
motsvarande skuld till 2 256 MSEK. Den riantebérande skulden inklu-
sive IFRS 16 uppgick till 4 040 MSEK (4 320), vilket 4r en minskning
med 280 MSEK mot foregiende ér. I den totala riantebirande skulden
ingar skuld i enlighet med IFRS 16 om 2 101 MSEK (2 064), varav

1 393 MSEK (1485) avser leasingskuld gentemot det deldgda joint
venture-innehavet Skiab Invest. Den genomsnittliga rintan, inklusive
ranteswappar och exklusive IFRS 16, uppgick under perioden till 4,38
procent (3,47). Den finansiella nettoskulden exklusive IFRS 16 uppgick
den sista augusti till 1 864 MSEK (2 120), vilket 4r en minskning med
256 MSEK jamfort med foregadende ar. Den finansiella nettoskulden
inklusive IFRS 16 uppgick till 3 966 MSEK (4 184), vilket 4r en minsk-
ning med 218 MSEK. Nettoskulden i férhéllande till rorelseresultat

fore avskrivningar, exklusive IFRS 16, uppgick till 1,7 (2,6). Soliditeten
okade till 42 procent (40). Soliditeten exklusive IFRS 16 uppgick till 56
procent (53).

INVESTERINGAR, AVYTTRINGAR OCH OVRIGA FORVARV
Investeringarna uppgick under ridkenskapsaret till 602 MSEK (860)
brutto och 375 MSEK (853) netto. Av- och nedskrivningar uppgick
under samma period till -528 MSEK (-475). De 6kade avskrivningarna
forklaras frimst av den higre investeringstakten som varit under de
foregdende dren.

KANSLIGHETSANALYS

I kinslighetsanalysen i tabellen pa féregiende sida, beskrivs hur kon-
cernens resultat pa arsbasis paverkas vid forindringar i ndgra for kon-
cernen viktiga variabler. Antagandena om resultatpaverkan genom for-
dndring av beldggningsgrad utgar ifran samtliga fosrmedlade objekt och
avser paverkan pa forsiljning av SkiPass, logi och skidskola. Forandring
av ovriga intiktsslag bedoms i kinslighetsanalysen att tas ut av 6kade
respektive minskade kostnader. Vid beridkning av kinsligheten av en
elpris-forandring har endast hiinsyn tagits till den del av elférbrukningen
som direkt paverkas av forindringar i marknadspriset. SkiStar anviander
sig av en portfoljforvaltning for upphandling av elpriser, enligt beslutad
sikringsstrategi. Vid berdkning av kinsligheten vid en férindring av
rantenivan har hiinsyn tagits till de 1dn som paverkas vid férindring av
rantelédget, lan med tillhérande rintederivat ingér ej i berdkningen.

PERSONAL

Medelantalet anstillda for rikenskapséret uppgick till 1 584 personer
(1 554), vilket 4r en 6kning med 31 anstillda. P4 varje destination finns
en uppbyggd organisation fér arbetsmiljo- och jamstilldhetsfragor.
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FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen for SkiStar AB (publ) féreslér att drsstimman beslutar om
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare enligt féljan-
de. Riktlinjerna ska gilla tills dess att nya riktlinjer har antagits av
bolagsstimman och giller maximalt i fyra ar.

Omfattning

Nedanstéiende riktlinjer omfattar styrelsen (i tillimpliga delar),
verkstillande direktéren och 6vriga medlemmar i koncernledning-
en, vilka nedan benimns ledande befattningshavare. Riktlinjerna
ska tillimpas pa ersittningar som framgér av nya avtal och pa
forandringar som gors i redan avtalade ersittningar, efter det att
arsstimman beslutat om riktlinjerna. Riktlinjerna omfattar inte
ersittningar som beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga

intressen och hallbarhet

SkiStar ska skapa minnesvirda fjillupplevelser. SkiStar ska skapa

viirde for bolagets aktiedgare och ska i all verksamhet frimja ett

langsiktigt hallbarhetsarbete. For ytterligare information om

SkiStars strategi, langsiktiga intressen inklusive finansiella och

operativa mal samt héllbarhetsmal, se investor.skistar.com samt

arsredovisningen som finns att tillgd pd nimnda webbplats senast
tre veckor fore arsstimman.
En framgangsrik implementering av bolagets affirsstrategi

och tillvaratagande av bolagets langsiktiga intressen, inklusive

hallbarhet, forutsiitter att bolaget har kvalificerade medarbetare.

Dirfor krivs att SkiStar kan erbjuda konkurrenskraftig ersittning.

Bolagets erséttningsstruktur enligt dessa riktlinjer ska

¢ bidra till att det finns en samsyn mellan ledande befattnings-
havare och aktieigare vad giller det langsiktiga perspektivet pa
verksamheten, inklusive frimjandet av bolagets affdrsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet,

o gikerstilla att bolagets ledande befattningshavare erhéller en
marknadsmissig och konkurrenskraftig kompensation sa att
den mojliggor att kompetenta medarbetare kan rekryteras,
motiveras och behallas,

o forutsitta ledande befattningshavares efterlevnad av bolagets
uppforandekod, policyer och direktiv, samt

e erbjuda en l6nesittning baserad pa savil bolagets finansiella
maéluppfyllelse som den ledande befattningshavarens individu-
ella ansvar, kompetens, prestation, arbetsuppgifter, erfarenhet
och befattning.

Rorlig ersittning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att

frimja bolagets affirsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive

dess hallbarhet.

Ersattning och ersattningsformer

Den totala kompensationen till ledande befattningshavare ska ses
over regelbundet, minst en gang arligen, for att séikerstilla att den
ir marknadsmiissig. Ersittningen féir besta av f6ljande komponen-
ter for att skapa en vil avvigd total kompensation som styrker séavil
den kortsiktiga som den langsiktiga malstyrningen och maluppfyl-
lelsen; fast kontantlon, rorlig ersittning/bonus inklusive dtagande
att forvirva aktier, pensionsférmaner och évriga férmaner.

Fast kontantlon

Ledande befattningshavare ska erbjudas en fast kontantlén som ér
individuell och marknadsmassig i férhéallande till ansvar, kompe-
tens, prestation och regional 16neniva. Den fasta 16nen ska arligen
faststillas att gilla for perioden september — augusti.

Rérlig ersattning/bonus inklusive dtagande att forvérva aktier
Ledande befattningshavare har mojlighet till kontant rorlig
ersittning/bonus utifrin det aktuella bonusprogram uppdelat i ett
kortsiktigt program (12 manader) respektive ett langsiktigt program
(36 manader), som giller for SkiStars ledande befattningshavare
enligt beslut av styrelsen for varje verksamhetsér respektive
tredrsperiod. Bonus ska vara relaterad till av styrelsen faststillda
métbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella,
kvalitativa eller kvantitativa, och ska baseras pa faktorer som
stodjer SkiStars affdrsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, genom att ha en tydlig koppling till vardeskapande,
engagerat langsiktigt igande och SkiStars utveckling. Kriterierna
kan exempelvis avse avkastning for aktiesigare, bolagets rorelsemar-
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ginal och organiska tillvixt samt skid- och aktivitetsdagar miitt for
respektive rikenskapsar/trearsperiod. Om styrelsen skulle bedoma
att affirsstrategin och bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhetsarbete, bittre skulle frimjas om kriterierna kompletteras
eller Andras tilldter dessa riktlinjer att sidana férindringar gors.

Bonus for verkstillande direktoren far utgd med hogst 40 procent
av 12 ganger aktuell méanadslon i ettarigt program respektive 40
procent av 36 ganger aktuell manadslon i tredrigt program, vilket
foljaktligen utgdr bonustak for verkstillande direktéren. Bonus for
ovriga ledande befattningshavare far utgd med hogst 30 procent av
12 ganger aktuell manadslon i ettarigt program respektive 30 procent
av 36 ganger aktuell ménadslon i tredrigt program, vilket foljaktligen
utgdr bonustak for dessa.

Nir mitperioden for uppfyllelse av Kriterier fér utbetalning av
rorlig kontantersittning avslutats den 31 augusti ska det faststillas i
vilken utstrickning kriterierna uppfyllts. For ettarigt program avser
kriterierna méluppfyllelse under rikenskapséret som avslutades
nidmnda dag. For trearigt program beslutar styrelsen vid program-
mets start om Kriterierna ska avse exempelvis maluppfyllelse per
dagen for tredrsperiodens slut, genomsnittlig drlig maluppfyllelse
mitt 6ver trearsperioden som avslutas nimnda dag eller liknande.
Ersittningsutskottet ansvarar f6r bedosmningen avseende malupp-
fyllelse savitt avser rorlig kontantersittning till sivil verkstillande
direktoren som évriga ledande befattningshavare. Erhallande av
rorlig kontantersittning forutsitter att den ledande befattnings-
havaren dr anstilld av SkiStar pa rikenskapsarets sista dag savitt
avser ettérigt program. Skulle en ledande befattningshavare ha varit
medlem av koncernledningen endast viss del av det aktuella riken-
skapsiret, ska den rorliga kontantersittningen till sidan ledande
befattningshavare utga pro rata i proportion till den del av dret som
denne varit medlem i koncernledningen. Nar det giller erhallande av
rorlig kontantersittning i tredrsprogram forutsitter det att den ledan-
de befattningshavaren r anstilld av SkiStar pa tredrsperiodens sista
dag. Skulle en ledande befattningshavare ha varit medlem av kon-
cernledningen endast viss del av den aktuella trearsperioden, ska sty-
relsen i det enskilda fallet ha ritt att avgéra om den aktuella ledande
befattningshavaren ska vara beriittigad till rorlig kontantersittning
i sddant trearsprogram eller ej och, om rorlig kontantersittning ska
utga, ska styrelsen dven ha ritt att besluta i vilken utstrickning den
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rorliga kontantersittningen ska utga. Finansiella mal ska bedomas
baserat pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella rapporten.

Skulle det konstateras att kriterierna for utbetalning av rorlig
kontantersittning helt eller delvis ej uppfyllts, fér ettdrigt och/eller
tredrigt bonusprogram, har styrelsen mgjlighet att besluta att rorlig
ersittning indock ska utga till ledande befattningshavare pa indi-
vidniva vid extraordinira omstiandigheter, till ett belopp om hégst
hilften av bonustaket. Sddana extraordinira arrangemang ska endast
tillimpas antingen i syfte att rekrytera eller behélla befattningsha-
vare, eller som ersittning for extraordinira arbetsinsatser utver
personens ordinarie arbetsuppgifter. Beslut om sadan ersittning
ska fattas av styrelsen, for savil verkstillande direktéren som 6vriga
ledande befattningshavare, pa forslag av ersittningsutskottet. Rorlig
ersittning regleras i oktober manad aret efter respektive 12- eller
36-manadersperiodes utgang.

Den ledande befattningshavare som erhéller bonus ska genom
avtal med bolaget férbinda sig att sjilv forvirva och langsiktigt
investera minst 1/3 av bonusen efter skatt i aktier i bolaget. Savitt
avser ettdrigt program ska atagandet omfatta att behélla sidana
forvirvade aktier i minst tre ar. Nar det giller tredrigt program ska
dtagandet omfatta att behalla sddana forvirvade aktier i minst ett &r.
Erlagd kopeskilling for eventuella SkiStar-aktier som den ledande
befattningshavaren forvirvat under aktuella intjinandeér for det
korta respektive det langa bonusprogrammet fir inriknas i det
belopp som den ledande befattningshavaren &tagit sig att investera
i SkiStar-aktier om bonus erhélls fér de aktuella intjinandedren.
Syftet #r att skapa delaktighet och engagemang genom att ledande
befattningshavare pa ett strukturerat sitt erbjuds att pa detta siitt bli
aktiedgare. Genom de kriterier som enligt ovan avgor utfallet skapas
incitament for de ledande befattningshavarna att bidra till forverk-
ligandet av bolagets affirsstrategi och tillvaratagande av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, och dirmed till langsiktigt
virdeskapande.

Om den ledande befattningshavaren bryter mot villkoren ovan,
till exempel genom att i fértid avyttra aktier férvirvade enligt ovan,
ska den ledande befattningshavaren enligt avtalet med bolaget ater-
betala hela det belopp (inklusive inkomstskatt men exklusive sociala
avgifter) som utbetalts for férvirv av aktier enligt ovan.

Pensionsférmaner

Ledande befattningshavare #ger ritt till pensionslosningar enligt
kollektivavtal och avtal med SkiStar AB. Samtliga pensionsataganden
ska vara premiebestimda. For verkstillande direktoren betalar bola-
get pensionsavgifter motsvarande 30 procent av den pensionsgrun-
dande 16nen. For 6vriga ledande befattningshavare sker pensionsin-
betalningar enligt den sedvanliga ITP-planen. Loneavstdenden kan
utnyttjas for 6kade pensionsavsittningar genom engéngsbetalda
pensionspremier i form av 16ne- och bonusvixling. Pensionering sker
for de ledande befattningshavare som 4r svenska medborgare vid 65
ars dlder och for 6vriga enligt respektive lands pensionsregler.

Bilférman

Ledande befattningshavare fér vara berittigade till bilformén i enlig-
het med bolagets direktiv avseende bilar fér samtliga anstillda. Vd
fér vara berittigad till bilforman till ett virde dven utéver bolagets i
ovrigt gillande direktiv.

Ovriga férmaner

Ledande befattningshavare fir vara berittigade till ovriga formaner i
form av bland annat sjukvérdsforsikring samt de forméner som gil-
ler for 6vriga anstillda inom SkiStar. Virdet av sdidana férmaner far
sammanlagt uppga till hégst fem procent av den fasta kontantlénen
for den ledande befattningshavaren.

Verkstillande direktoren far hirutover vara berittigad till dekla-
rationshjilp och kompletterande sjukforsikring utéver den kollek-
tivavtalade sjukforsikringen. Virdet av sidana forméner, inklusive
formansbil, far sammanlagt uppga till hégst fem procent av den fasta
kontantlonen for verkstillande direktoren.

Ovrigt

Betriffande eventuella anstéllningsférhallanden som lyder under
andra regler 4n svenska fr, sivitt avser pensionsférmaner och andra
formaner, vederborliga anpassningar ske for att félja tvingande sada-
na regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande
indamal sa langt som mojligt ska tillgodoses.

Uppsidgningstid och avgangsvederlag
Vid anstillningens upphérande fir uppsagningstid fran SkiStars sida
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vara som utgangspunkt hogst tolv manader och vid uppsigning
fran den ledande befattningshavarens sida hogst sex manader.
Eventuellt avgangsvederlag ska endast utga vid uppsigning frin
bolagets sida. Avgangsvederlag ska avridknas vid den uppsagdes nya
anstillning. Avgingsvederlag beriknas pa den fasta kontantlénen
och dr inte pensionsgrundande. Fast 16n under uppsagningstid

och eventuellt avgangsvederlag ska sammantaget inte 6verstiga ett
belopp motsvarande den fasta 16nen f6r 24 manader.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och implementera
riktlinjerna

Styrelsens ersittningsutskott ansvarar for att drligen se éver beho-
vet av revidering av riktlinjerna infér styrelsens forslag till drsstim-
man (i fdSrekommande fall) om faststillelse. Styrelsen ska uppritta
forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och ligga fram
forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska gilla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersittningsutskottet
ska dven folja och utvirdera program for rorliga ersittningar for
bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare samt gillande erséttningsstrukturer och
ersittningsnivaer i bolaget. Styrelsen fattar beslut om lén och 6vri-
ga anstillningsvillkor for verkstillande direktoren efter férslag fran
ersittningsutskottet. Verkstillande direktoren fattar beslut om 16n
och 6vriga anstillningsvillkor for 6vriga medlemmar av koncernled-
ningen och samrader i frigan med ersittningsutskottet. Beslut om
eventuell rorlig ersittning vid extraordinira omstindigheter fattas
dock av styrelsen for savil verkstillande direktoren som for 6vriga
ledande befattningshavare efter forslag fran ersittningsutskottet.
Vid styrelsens och ersittningsutskottets behandling av och beslut i
ersittningsrelaterade fragor nirvarar inte verkstillande direktoren
eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av
fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far, efter forslag fran ersittningsutskottet, besluta att
tillfzlligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt

fall finns sirskilda skl for det och ett avsteg dr nodvandigt for att
tillsodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive héllbarhet, eller
for att sikerstilla bolagets ekonomiska bérkraft. Som angivits ovan
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ingar det i ersiittningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersittningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg frin
riktlinjerna. Sddana ev. avvikelser ska redovisas och motiveras i
efterfoljande ersittningsrapport.

Loén och anstallningsvillkor fér 6évriga anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer
har 16n och anstillningsvillkor f6r bolagets anstillda beaktats
genom att uppgifter om anstilldas totalersittning, erséttningens
komponenter samt ersittningens 6kning och 6kningstakt dver tid
har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen
av skiligheten av riktlinjerna och de begrinsningar som féljer

av dessa. I den ersittningsrapport som tas fram arligen avseende
utbetald och innestéende ersittning som omfattas av riktlinjerna,
redovisas utvecklingen av avstindet mellan bolagsledningens
ersittning och 6vriga anstilldas erséttning.

Forandringar mot tidigare riktlinjer

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare infor rsstimman 2024 verensstimmer i huvudsak
med de riktlinjer som beslutades vid arsstimman 2023. Vid
oversynen infor drsstimman 2024 har fortydligande skett avseende
tiden for ledande befattningshavares dtagande att behélla aktier
forvirvade i tredrigt incitamentsprogram.

Mer information

SkiStar har, vid tidpunkten fér avgivande av detta forslag till riktlin-
jer for ersittning till ledande befattningshavare, inga ersittningsa-
taganden som ej forfallit till betalning utéver lopande dtaganden till
ledande befattningshavare i enlighet med de ersittningsprinciper
som beslutades vid drsstimman 2023. For mer information om
ersittningar i SkiStar, se erséttningsrapporten samt arsredovis-
ningen som finns att tillsd pA www.investor.skistar.com senast tre
veckor fore drsstimman.

Silen i november 2024
Styrelsen for SkiStar AB (publ)

Dessa grupper samordnas centralt och har gemensamma styrdokument
sdasom policyer, direktiv och rutiner (se vidare bolagsstyrnings-
rapporten, sidan 85). Kostnaderna for kompetensutveckling har under
verksamhetséret uppgitt till 6 MSEK (6) och utgors frimst av intern
utbildning. Personalomsittningen bland fast anstillda under éret visar
att 164 personer paborjat och 121 personer avslutat sin anstéllning hos
SkiStar (197 respektive 95). Styrelsens forslag till riktlinjer géllande
ersittning till ledande befattningshavare infor beslut pa arsstimman i
december 2024 anges i sin helhet i férvaltningsberittelsen och omfattar
vissa forindringar gentemot tidigare riktlinjer, vilka anges i not 8.

RISKER
P4 sidorna 83-84 presenteras en redogorelse for foretagets risker. Se
Aven not 32 pa sidan 140 for information om de finansiella riskerna.

PAGAENDE TVISTER
SkiStar har inte nagra pagaende tvister som skulle kunna innebira
négon materiell piverkan pa bolagets finansiella stillning.

MODERBOLAGET

Moderbolagets intikter uppgick till 3 101 MSEK (2 898) och rorelse-
resultatet till 385 MSEK (365). Investeringarna uppgick under raken-
skapsaret till 384 MSEK (527) brutto och 330 MSEK (496) netto. I
moderbolaget drivs merparten av den svenska verksamheten.

LAGSTADGAD HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhetsrapporten dr upprittad i enlighet med bestimmelserna
i ARL 6:11 och finns beskriven pa sidorna 35-79 med undantag for
beskrivningen av bolagets affirsmodell som finns pa sidorna 15-16,
och riskhanteringen som finns pa sidorna 83-84.

BOLAGSSTYRNING
Avsnittet kring bolagsstyrning dterfinns i en separat bolagsstyrnings-
rapport, se sidorna 85-96.

INFOR 2024/25

Infor vintersisongen 2024/25 har vi ett stabilt bokningsldge, miitt i
antalet bokade objektsniitter via SkiStars logiformedling, i borjan pa
oktober var det +-0 i jimforelse med foregiende ar. Den svaga valutan
i Sverige och Norge fortsitter att gynna prisviardheten for utlindska
gister. SkiStar fortsitter att investera i gistupplevelser enligt den tidi-
gare kommunicerade planen om totalt 330 MSEK dar en viktig del ror
fortsatta investeringar i effektivare snoproduktion samt ett férsta steg i
ett projekt att bygga en ny lift i Trysil.
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FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt

2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20

Omséttning och resultat Nettoomsattning, MSEK 4 679 4 281 4 092 2689 2794
Roérelsens intakter, MSEK 4 693 4 304 4M8 2759 2839

Resultat fore avskrivningar, MSEK 1268 1080 1298 832 768

Rorelseresultat, MSEK 740 604 884 296 394

Resultat fore skatt, MSEK 597 520 866 246 350

Resultat efter skatt, MSEK 473 402 665 234 287

Kassaflode Kassaflode fore rorelsekapitalets forandring, MSEK 1044 805 1037 489 671
Kassaflode efter rorelsekapitalets férandring, MSEK 1084 669 1238 699 735

Kassaflode efter investeringsverksamheten, MSEK 709 -183 438 68 82

Lénsamhet Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,00 9 14 6 9
Avkastning pa eget kapital, % 13,00 12 22 9 n

Avkastning pa totalt kapital, % 9,00 8 12 5 8

Bruttomarginal, % 27 25 32 19 27

Rorelsemarginal, % 16 14 21 10 14

Nettomarginal, % 13 12 21 9 2

Investeringar Brutto, MSEK 602 860 850 632 656
Netto, MSEK 375 853 799 628 653

Finansiell stallning Balansomslutning, MSEK 8682 8 761 7 974 6 874 6 023
Eget kapital, MSEK 3657 3484 3359 2774 2 561

Soliditet, % 42 40 42 40 43

Skuldsattningsgrad, ggr 11 12 1 12 10

Rantetackningsgrad, ggr 4,0 52 78 4,0 4.8

Likviditet Balanslikviditet, % 50 56 103 102 101
Kassalikviditet, % 28 37 79 88 80

Personal Medeltal anstallda 1584 1554 1149 1196 1166
Nettoomsattning per anstalld, TSEK 2 954 2769 3562 2 300 2025
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KONCERNENS RAKNINGAR

Koncernens rapport over

totalresultat

i 2023-09-01 2022-09-01 . 2023-09-01 2022-09-01
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT, TSEK Not -2024-08-31 -2023-08-31 OVRIGT TOTALRESULTAT, TSEK Not -2024-08-31 -2023-08-31
Nettoomsattning 2 4 679 385 4 281497 Poster som kan kommas att omklassificeras till arets resultat 23
Ovriga intakter 4 13 899 22 091 Forandringar i verkligt varde pa kassflodessakringar -1249 =79
Summa rorelsens intakter 3 4 693 284 4 303 589 Uppskjuten skatt i kassaflédessakringar 2 317 -

Omrakningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter -56 518 -41943

Handelsvaror -1070178 -1025 960 Arets dvriga totalresultat —-65 450 -42 022
Ovriga externa kostnader 6,7 -1165 129 —-1131 465
Personalkostnader 58 —-990 898 -921477 Arets totalresultat 407 437 371560
Kostnader salda andelar i boende/exploateringstillgdngar -178 639 -148 373
Andelar i joint venture/intressebolags resultat* 6 =19 958 14 158 Arets resultat hanforligt till:
Avskrivningar/nedskrivningnar av materiella och Moderbolagets aktiedgare 473 250 414168
immateriella anléaggningstillgangar 9 -528 215 —474 827 Innehav utan bestammande inflytande -263 585
Rorelseresultat 740 267 615 645 Avrets resultat 472 887 413 582
Resultat fran finansiella poster Arets totalresultat hanforligt till:
Finansiella intakter 33 57855 43610 Moderbolagets aktieagare 407 845 372252
Finansiella kostnader 34 —201185 —127283 Innehav utan bestammande inflytande -408 -690
Resultat fore skatt 596 936 531972 Arets totalresultat 407 437 371560
Skatt n =124 049 -118 388 Resultat per aktie
Arets resultat 472 887 413 582 Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 12 6,04 528
* Omréakning av jamforelsearet 2022/23 har skett enligt beskrivning i not 1 med avseende pa andelar i joint venture-bolaget Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning 2 78 376 056 78 376 056

Skiab Invest.

AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MSEK
600
o /\/
200

]
19/20 20/21 21/22 22/2323/24
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KONCERNENS RAKNINGAR

Rapport éver finansiell stallning féor koncernen

TILLGANGAR, TSEK Not 2024-08-31 2023-08-31 EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2024-08-31 2023-08-31
Anlaggningstillgangar Eget kapital 23
Immateriella tillgangar 13 237 370 213 295 Aktiekapital 19 594 19 594
Materiella anlaggningstillgangar 14 4787 331 4741784 Ovrigt tillskjutet kapital 397 573 397 573
Nyttjanderattstillgangar 7 2 012 040 1985122 Reserver =155 37 -69 912
Andelar i intressebolag och joint ventures* 6 773 923 821 069 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 3373921 3108 729
Ovriga andelar och I&ngfristiga vardepappersinnehav 17 42 530 42 572 Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 3655772 3455984
Derivatinstrument 32 12522 58 998 Innehav utan bestdmmande inflytande 1031 1439
Ovriga langfristiga fordringar 18 40 846 39 236 Summa eget kapital 3656 803 3457 423
Summa anléggningstillgdngar 7 906 563 7 902 076
Langfristiga skulder
Omséttningstillgdngar Skulder till kreditinstitut 25 973 883 1120 378
Varulager 19 415 024 390 986 Langfristig leasingskuld 7 1909 683 1890 281
Kundfordringar 20 35186 38798 Derivatinstrument 32 12 223 -
Skattefordringar 65198 84 115 Avsattningar for pensioner 26 19115 18 404
Ovriga kortfristiga fordringar 21 94181 140 026 Uppskjutna skatteskulder n 224198 195 028
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 141107 147 407 Summa langfristiga skulder 3139103 3224 090
Kassa och bank 30 24 634 31071
Summa omsiéttningstillgadngar 775 330 832 404 Kortfristiga skulder
SUMMA TILLGANGAR 8 681892 8 734 480 Skulder till kreditinstitut 25 945 544 1N7 433
* Omrékning av jamforelsearet 2022/23 har skett enligt beskrivning i not 1 med avseende pa andelar i joint venture-bolaget Kortfristig leasingskuld 7 191440 173903
Skiab Invest. Leverantorsskulder 176 996 188 041
Skatteskulder 89 264 N9 330
Ovriga kortfristiga skulder 278 876 285193
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 28 203 866 169 067
Summa kortfristiga skulder 1885 987 2 052 967
Summa skulder 5025 090 5277 057
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 681892 8 734 480
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Stallda sakerheter och eventualforpliktelser se not 29.



KONCERNENS RAKNINGAR
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Rapport déver forandringar i eget kapital fér koncernen

INLEDNING
STRATEGI
VERKSAMHET
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare
HALLBARHET Fr—
Ovrigt Balanserade Innehav utan
AKTIEN tillskjutet Omréknings- Sakrings- vinstmedel och bestdmmande Totalt
KONCERNEN, TSEK Aktiekapital kapital reserver reserver arets resultat Summa inflytande eget kapital
RISK Ingdende eget kapital 2022-09-01 19 594 397 573 -28 074 79 2 968 005 3357177 2128 3 359 306
BOLAGSSTYRNING Justering ingdende eget kapital* -38 314 -38 314 -38 314
Justerat ingdende eget kapital 2022-09-01 19 594 397 573 -28 074 79 2929 691 3 318 863 2128 3320 991
FINANSIELL INFORMATION Arets resultat 414 168 414168 -585 413 582
Forvaltningsberattelse Arets 6vriga totalresultat -41838 -79 - -41917 -105 -42 022
Femarsoéversikt Arets totalresultat -41838 =79 414 168 372 251 -690 371560
. Utdelning - -235129 -235129 -235129
® Koncernens rakningar " -
Utgaende eget kapital 2023-08-31 19 594 397 573 -69 912 - 3108 729 3455984 1439 3457 423
Moderbolagets rakningar
Noter till de finansiella rapporterna
AvErsiTinG @ alfametive myeelial Ingdende eget kapital 2023-09-01 19 594 397 573 -69 912 = 3108 729 3 455 984 1439 3457 423
: Avrets resultat 473 250 473 250 -363 472 887
Styrelens ceh vk Lmeleller e Arets vriga totalresultat 56 474 -8 931 -65 405 -45 65 450
Revisionsberattelse Arets totalresultat -56 474 -8 931 473 250 407 845 -408 407 437
Definitioner Omklassificering -4 280 -4 280 -4 280
- Utdelning -203 778 -203 778 -203 778
OVRIG INFORMATION Utgaende eget kapital 2024-08-31 19 594 397 573 -126 386 -8 931 3373 921 3655772 1031 3 656 803

* Ingdende eget kapital per 2022-09-01 samt jamférelsedret 2022/23 har réknats om med avseende pa justering av resultatandelar i joint venture-bolaget Skiab Invest.

106 SKISTAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24




%

INLEDNING
STRATEGI
VERKSAMHET
HALLBARHET
AKTIEN

RISK
BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION

Forvaltningsberattelse
Femarsoversikt

® Koncernens rakningar
Moderbolagets rakningar
Noter till de finansiella rapporterna
Avstamning av alternativa nyckeltal
Styrelsens och vd:s underskrifter
Revisionsberattelse

Definitioner

OVRIG INFORMATION

KONCERNENS RAKNINGAR

Rapport éver kassafléden fér koncernen

2023-09-01 2022-09-01

TSEK Not -2024-08-31 -2023-08-31
Den I6pande verksamheten Resultat fore skatt 596 936 531972
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, mm 30 552 662 409 970

Betald skatt -106 028 -137 001

Kassafldde fran den Idpande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 1043 570 804 941

Kassafldde fran férandringar i rérelsekapital  Okning(-)/Minskning(+) av varulager -24 038 -1M 043
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 46 731 -66 224

Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 17 469 41690

Kassafldde fran den Idpande verksamheten 1083 732 669 364

Investeringsverksamheten Forvarv av dotterforetag, netto likvidpaverkan 31 -56 706 -28 907
Forvary av immateriella anléggningstillgangar =24 215 -41 069

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar =519 251 -767 320

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -1525 —-22 836

Avyttring av finansiella anldggningstillganga 907 -

Avyttring av materiella anldggningstillgangar 225 790 7 418

Kassafldde fran investeringsverksamheten -375 000 -852 714

Finansieringsverksamheten Upptagna 1&an 918 321 1036 599
Amortering av lan -1236 705 -448 054

Amortering av leasingskuld —-192 196 —-162 547

Utbetald utdelning -203 778 -235128

Kassafldéde fran finansieringsverksamheten -714 358 190 870

Kassaflode, totalt TSEK -5 626 7 519

Likvida medel vid arets bérjan 31071 24 610

Kursdifferens i likvida medel =81 -1 058

Likvida medel vid arets slut 30 24 634 31071
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MODERBOLAGETS RAKNINGAR

Resultatrakning fér Moderbolaget

2023-09-01 2022-09-01
TSEK Not -2024-08-31 -2023-08-31
Nettoomsattning 2 3101291 2897 718
Ovriga rérelseintakter 4 8 410 8742
Rérelsens intakter 3109 700 2906 460
Rérelsens kostnader Handelsvaror -731605 -707 624
Ovriga externa kostnader 6,7 -1090 31 -1 041525
Personalkostnader 58 -642 392 -605 760
Kostnader salda andelar i boende/exploateringstillgangar —-45 472 -474
Avskrivningar/nedskrivnignar av materiella och immateriella anléggningstillgdngar 9 -214 662 -186 179
Rorelseresultat 385 258 364 898
Resultat fran finansiella poster Resultat fran andelar i koncernbolag 10 76 2 010
Finansiella intékter, externa 33 37 568 41188
Finansiella intakter, koncernbolag 33 9825 9 968
Finansiella kostnader, externa 34 =102 470 -55228
Finansiella kostnader, koncernbolag 34 -13 842 -7 232
Resultat fran finansiella poster 316 415 355 604
Bokslutsdispositioner 24 -30 467 -19 496
Resultat foére skatt 285 948 336 108
Skatt n -56 967 -83 238
Arets resultat 228 980 252 870
OVRIGT TOTALRESULTAT, TSEK
Poster som kan komma att omklassificeras till arets resultat 23 - -
Forandringar i verkligt varde pa kassaflddessakringar = -
Uppskjuten skatt i kassaflodessakringar = -
Arets 6évriga totalresultat = -
Arets totalresultat 228 980 252 870
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MODERBOLAGETS RAKNINGAR

Balansrakning for

Moderbolaget

TILLGANGAR, TSEK Not 2024-08-31 2023-08-31
Anlaggningstillgangar Immateriella anléggningstillgangar 13 108 332 97 605
Materiella anlaggningstillgdngar 14 2 530 185 2 417 642
Finansiella anldggningstillangar Andelar i koncernbolag 15 290 325 291940
Andelar i joint venture/intressebolag 6 2770 2770
Ovriga andelar och l&ngfristiga
vardepappersinnehav 17 24 702 24 702
Derivatinstrument 32 955 31387
Ovriga l&ngfristiga fordringar 18 24 410 14 834
Fordringar pa koncernbolag 27 = 180 750
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2981679 3 061629
Omséttningstillgdngar
Varulager Handelsvaror 19 266 983 243 540
266 983 243 540
Kortfristiga fordringar Kundfordringar 20 18773 19 464
Fordringar pa koncernbolag 627 899 514 795
Skattefordringar 63 694 -
Ovriga kortfristiga fordringar 21 36 870 93 002
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter 22 110 938 19 909
858174 747 169
Likvida medel Kassa och bank 799 784
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1125 956 991 492
SUMMA TILLGANGAR 4107 635 4 053 122
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EGET KAPITAL OCH SKULDER, TSEK Not 2024-08-31 2023-08-31
Eget kapital 23
Bundet eget kapital Aktiekapital 19 594 19 594
Reservfond 25 750 25750
45 344 45 344
Fritt eget kapital Overkursfond 4242 4242
Balanserade vinstmedel 1070 595 1010 959
Arets resultat 228 981 252 870
1303 817 1268 071
Summa eget kapital 1349 161 1313 415
Langfristiga rantebarande skulder Skulder till kreditinstitut 25 287 735 468 485
Avsattningar Avsattningar for pensioner 26 19 15 18 404
Langfristiga
icke rantebarande skulder Uppskjutna skatteskulder n 175 774 172 081
Summa langfristiga skulder 482 625 658 970
Kortfristiga skulder Skulder till kreditinstitut 25 774 809 784 797
Skulder till koncernbolag 1047132 880 503
Leverantoérsskulder 142160 146 010
Ovriga kortfristiga skulder 172 288 160 105
Upplupna kostnader och
férutbetalda intékter 28 139 460 109 322
Summa kortfristiga skulder 2 275 849 2 080 737
Summa skulder 2758 473 2739707
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4107 635 4 053122

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 29.
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Rapport déver forandringar i eget kapital fér Moderbolaget

INLEDNING
STRATEGI
VERKSAMHET
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
HALLBARHET -
Fond for
AKTIEN utvecklings- Overkurs- Sakrings- Balanserade Arets Totalt
MODERBOLAGET, TSEK Aktiekapital Reservfond utgifter fond reserver vinstmedel resultat eget kapital
RISK Ingaende eget kapital 2022-09-O1 19 504 25 750 5625 4242 -2 1239004 1294 213
BOLAGSSTYRNING Arets resultat 1459 252 870 254 329
- Fond for utvecklingsutgifter -5625 5625
FINANSIELL INFORMATION Arets dvriga totalresultat 2 2
Forvaltningsberattelse Arets totalresultat 2 252 870 252 872
Eemdrstvarsik Transaktioner med innehav utan bestédmmande inflytande
L Forsalining av dotterbolag
QA Il Utdelning 235 129 235 129
® Moderbolagets rékningar Utgédende eget kapital 2023-08-31 19 594 25 750 4242 1010 959 252 870 1313 415
Noter till de finansiella rapporterna
" . . Ingéende eget kapital 2023-09-01 19 594 25 750 4242 1263 829 1313 415
Avstamning av alternativa nyckeltal
Arets resultat 228 981 228 981
Styrelsens och vd:s underskrifter Arets 6vriga totalresultat
Revisionsberattelse Arets totalresultat 228 981 228 981
Definitioner Fusion av dotterbolag 10 544 10 544
_— Utdelning -203 778 -203 778
OVRIG INFORMATION Utgdende eget kapital 2024-08-31 19 594 25 750 4242 1070 595 228 981 1349 161

10 SKISTAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24




%

INLEDNING

STRATEGI

VERKSAMHET
HALLBARHET

AKTIEN

RISK

BOLAGSSTYRNING
FINANSIELL INFORMATION

Forvaltningsberattelse
Femarsoversikt
Koncernens rékningar

® Moderbolagets réakningar
Noter till de finansiella rapporterna
Avstamning av alternativa nyckeltal
Styrelsens och vd:s underskrifter
Revisionsberattelse

Definitioner

OVRIG INFORMATION

MODERBOLAGETS RAKNINGAR

Kassaflédesanalys fér Moderbolaget

2023-09-01 2022-09-01

TSEK Not -2024-08-31 -2023-08-31
Den I6pande verksamheten Resultat efter finansiella poster 316 415 355604
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet, mm 30 241 000 183 929

Betald skatt -116 968 -119 752

Kassafldde fran den Idpande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 440 447 419 781

Kassafldde fran férandringar i rérelsekapital ~ Okning(-)/Minskning(+) av varulager —23 443 -104 844
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 133 440 =141 674

Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 173 889 -90 588

Kassafldde fran den Idpande verksamheten 724 333 82 675

Investeringsverksamheten Forvary av dotterféretag, netto likvidpaverkan 31 =12 525 -46 466
Forvary av immateriella anlaggningstillgangar -24 215 -41068

Forvary av materiella anlaggningstillgangar =345 841 —427 982

Forvarv av finansiella anléggningstillgdngar -1 308 -10 800

Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar = 3434

Avyttring av materiella anldggningstillgangar 54 088 27 355

Kassafldde fran investeringsverksamheten -329 801 -495 527

Finansieringsverksamheten Upptagna lan 789 950 940 868
Amortering av 1&an —980 689 -292 889

Utbetald utdelning -203 778 -235128

Kassafldde fran finansieringsverksamheten -394 517 412 851

Kassafldde, totalt TSEK 15 -1

Likvida medel vid arets borjan 784 785

Likvida medel vid arets slut 30 799 784
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Noter till de finansiella rapporterna

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sdsom de antagits av EU. Vidare har Radet for héllbarhets- och finansiell
rapporterings reckommendation RFR 1 tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS
OCH KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta #r svenska kronor som #ven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och f6r koncernen. Det innebér
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp, om inte annat anges, 4r avrundade till nirmaste tusental.
TillgAngar och skulder 4r redovisade till historiskt anskaffningsvirde, i
forekommande fall med avdrag for avskrivningar, om inget annat anges.

Att uppriitta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kriver
att koncernledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intikter och kost-
nader. Uppskattningarna och antagandena ir baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande f6rhal-
landen synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvinds sedan for att bedéma de redovisade virdena pa
tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra killor.
Verkliga utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gors. For ytterligare
information héinvisas till not 37.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncer-
nens finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncernens
redovisningsprinciper har tillimpats konsekvent pa rapportering och
konsolidering av moderbolag, dotterforetag och intresseforetag.
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NYA ELLER ANDRADE REDOVISNINGSSTANDARDER
TILLAMPLIGA PER 2024-08-31

IAS 1 - Utformning av finansiella rapporter har éndrats och éndringarna
4r tillimpliga per 2024-08-31. Andringarna innebir att foretag behéver
upplysa om dess visentliga redovisningsprinciper, istillet for dess
betydande redovisningsprinciper. Ytterligare andringar av IAS 1 4r att
forklara hur ett foretag kan identifiera en visentlig redovisningsprincip.
Inga ytterligare redovisningsstandarder tillimpliga per 2024-08-31 har
haft ndgon visentlig pdverkan pa bolagets finansiella rapporter.

NYA ELLER ANDRADE REDOVISNINGSSTANDARDER SOM
TILLAMPAS EFTER 2024-08-31

Ett antal nya och dndrade redovisningsstandarder har publicerats av
IASB med ikrafttridandetidpunkt i framtiden. Ingen av dessa nya och
dndrade redovisningsstandarder forvintas ha nagon visentlig paverkan
pa bolagets redovisning.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment ér en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intiikter och adrar sig kostnader och fér
vilka det finns fristdende finansiell information tillgzinglig. Ett rorelse-
segments resultat f6ljs vidare upp av foretagets hogste verkstillande
beslutsfattare for att utvirdera resultatet samt for att kunna allokera
resurser till rorelsesegmentet, de resultatmatt som f6ljs upp dr rorelse-
segmentets rorelseresultat. Segmentsinformation liimnas i enlighet med
IFRS 8 endast for koncernen. Se not 3 for ytterligare beskrivning av
SkiStar-koncernens indelning och presentationen av rorelsesegmenten.

KLASSIFICERING

AnliggningstillsAngar och langfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestér i allt visentligt enbart av belopp som foérviintas dter-
vinnas eller betalas efter mer #n tolv manader riiknat fran balansdagen.
Omsittningstillgangar och kortfristiga skulder i moderbolaget och kon-
cernen bestdr i allt viisentligt enbart av belopp som férvintas atervinnas
eller betalas inom tolv ménader riknat fran balansdagen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterforetag

Dotterforetag ir foretag som star under ett bestimmande inflytande
fran SkiStar AB. Bestimmande inflytande foreligger om SkiStar AB har
inflytande 6ver investeringsobjektet, dr exponerad for eller har ritt till
rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anviinda sitt inflytande
over investeringen till att paverka avkastningen. Vid beddmningen om
ett bestimmande inflytande f6religger, beaktas potentiella réstberiitti-
gande aktier samt om de facto kontroll foreligger.

Dotterforetag, som utgor ett rorelseforvirv, redovisas enligt
forvirvsmetoden. Metoden innebir att férviry av ett dotterforetag
betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvirvar
dotterforetagets tillgdngar och 6vertar dess skulder. I férvirvsanalysen
faststills det verkliga viirdet pa forviarvsdagen av férvirvade identifier-
bara tillgangar och 6vertagna skulder samt eventuella innehav utan
bestimmande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av trans-
aktionsutgifter som dr hénforliga till emission av egetkapitalinstrument
eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rorelseforviry dir éverford ersittning, eventuellt innehav utan
bestimmande inflytande och verkligt viirde pa tidigare sgd andel (vid
stegvisa forvirv) overstiger det verkliga virdet av férviirvade tillgangar
och 6vertagna skulder samt eventualférpliktelser, som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nir skillnaden 4r negativ,

s k forvarv till 14gt pris redovisas denna direkt i drets resultat. Overford
ersittning i samband med forvirvet inkluderar inte betalningar som
avser reglering av tidigare affirsférbindelser. Denna typ av regleringar
redovisas i resultatet. Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt
virde vid férvirvstidpunkten. I de fall den villkorade kopeskillingen #r
Kklassificerad som egetkapitalinstrument, gérs ingen omvirdering och
reglering gors inom eget kapital. For 6vriga villkorade kopeskillingar

i drets resultat.

I de fall forvirvet inte avser 100 procent av dotterféretaget uppkom-
mer innehav utan bestimmande inflytande. Det finns tvé alternativ att
redovisa innehav utan bestimmande inflytande. Dessa tva alternativ
ir att redovisa innehav utan bestimmande inflytandes andel av pro-
portionella nettotillgangar alternativt att innehav utan bestimmande
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FORTS. NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

inflytande redovisas till verkligt virde, vilket innebir att innehav utan
bestimmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika
alternativen att redovisa innehav utan bestimmande inflytande kan
goras forvirv for forviry. Vid forviry som sker i steg faststills goodwillen
den dag da bestimmande inflytande uppkommer. Tidigare innehav viir-
deras till verkligt viirde och virdeforandringen redovisas i drets resultat.
Avyttringar som leder till att bestimmande inflytande forloras men dér
det finns ett kvarstdende innehav viirderas detta innehav till verkligt
viirde och virdeforandringen redovisas i resultatrikningen.

Dotterféretags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med forvirvstidpunkten till det datum da det bestim-
mande inflytandet upphér.

I de fall dotterbolagets redovisningsprinciper inte 6verensstimmer
med koncernens redovisningsprinciper har justeringar gjorts till kon-
cernens redovisningsprinciper.

Forluster hinforliga till innehav utan bestimmande inflytande,
fordelas till innehav utan bestimmande inflytande fast att innehav utan
bestimmande inflytande kommer att redovisas som en debetpost under
eget kapital.

Forvirv av innehav utan bestimmande inflytande redovisas som en
transaktion inom eget kapital, d v s mellan moderbolagets dgare (inom
balanserade vinstmedel) och innehav utan bestimmande inflytande.
Darfor uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner. Férindringen av
innehav utan bestimmande inflytande baseras pa dess proportionella
andel av nettotillgangar.

Férséljning till innehav utan bestdmmande inflytande

Forsiljning till innehav utan bestimmande inflytande, dér bestimman-
de inflytande kvarstér, redovisas som en transaktion inom eget kapital,
d v s mellan moderbolagets dgare och innehav utan bestimmande
inflytande. Skillnaden mellan erhéllen likvid och innehav utan bestim-
mande inflytandes proportionella andel av férvirvade nettotillgdngar
redovisas under balanserade vinstmedel.

Intresseféretag

Som intresseforetag redovisas foretag i vilka koncernen utévar ett bety-
dande, men ej bestimmande, inflytande vilket presumeras vara fallet
nir innehavet uppgér till minst 20 och hogst 50 procent av rosterna.
Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden vilken ocksd
tillimpas for joint ventures.
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Joint ventures

Joint ventures dr redovisningsmissigt de foretag for vilka koncernen
genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt
bestimmande inflytande dir koncernen har riitt till nettotillgdngarna
istillet for direkt ratt till tillgangar och dtaganden i skulder.

Kapitalandelsmetoden

Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redo-
visas andelar i intressefretag och joint ventures enligt kapitalandels-
metoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebir att
det i koncernen redovisade virdet pa aktierna i intresseféretagen och
joint ventures motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna
kapital samt koncernmidissig goodwill och andra eventuella kvarvarande
virden pa koncernméssiga overvirden.

Koncernens andel i intresseforetagets och joint ventures resultat
efter skatt redovisas som Resultat frin joint ventures och intresse-
foretag i resultatrikningen.

Koncernen har i samband med arsbokslutet sett 6ver redovisningen
av kapitalandelen avseende innehavet i joint venture-bolaget Skiab
Invest, dér kapitalandelsmetoden anvinds. Enligt IAS 28 ska ett bolag
tilliimpa samma redovisningsprinciper for likartade transaktioner som
bolaget sjalvt tillimpar nir innehavet i ett joint venture redovisas.
Utifran detta kan justeringar behova goras i de finansiella rapporter fran
det joint venture dir innehav finns och som anvinds vid redovisningen.
I SkiStar-koncernen klassificeras de #gda fastigheterna som rorelsefast-
igheter vilket innebér att de redovisas till anskaffningsvirde minskat
med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Eftersom fastigheterna i Skiab Invest anvinds av SkiStar-koncernen for
dess egen verksamhet har bedomning gjorts, fér att uppfylla kraven i
IAS 28, att dven dessa fastigheter bor redovisas som rorelsefastigheter.
Skiab Invest redovisar sina fastigheter till verkligt virde vilket innebir
att SkiStar har beslutat att genomfora erforderliga justeringar vid
tillimpningen av kapitalandelsmetoden avseende detta innehav. [
enlighet med IAS 8 och dir beskrivet tillvigagangssiitt vid riittning av fel
har jamforelsebeloppen och de ingdende balanserna for rikenskapsaret
2022/23 riknats om, se not 23 for detaljer och belopp.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intéikter eller kostnader och
orealiserade vinster eller férluster som uppkommer frian koncernin-
terna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid

upprittandet av koncernredovisningen. Valutaeffekter fran omrikning
av interna lan i utlindsk valuta elimineras inte och redovisas i resulta-
trikningen som finansiella intéikter och kostnader.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell
valuta dr valutan i de primédra ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin
verksamhet. Monetira tillsangar och skulder i utlindsk valuta rdknas
om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omriakningarna
redovisas i drets resultat. Icke-monetira tillgdngar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvirden omriknas till valutakurs
vid transaktionstillfillet. [cke-monetira tillgdngar och skulder som
redovisas till verkliga virden omriknas till den funktionella valutan

till den kurs som rader vid tidpunkten for virdering till verkligt virde,
valutakursforandringen redovisas sedan pa samma sitt som 6vrig virde-
forindring avseende tillgdngen eller skulden.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill

och andra koncernmissiga 6ver- och undervirden, omriiknas fran

utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporterings-

valuta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intikter och kostnader i en utlandsverksamhet omriknas till

svenska kronor till en genomsnittskurs som utgdr en approximation av

kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omrikningsdifferenser

som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas

i 6vrigt totalresultat som en omriakningsreserv. Vid avyttring av en

utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hinforliga ackumu-

lerade omriikningsdifferenserna i arets resultat i koncernen.

INTAKTER

Forsdljning av varor och tjanster

Intikter for forsiljning av varor och tjanster redovisas i arets resultat
nir kontrollen som dr fsrknippande med varan eller tjinsten 6verforts
till koparen. Intikter f6r boende, SkiPass och andra varor och tjinster
forknippande med en giists besok redovisas som intikt under gistens
vistelseperiod. Intéikter vid forsiljning av varor i shopar redovisas i sam-
band med kopetillfillet nér kontrollen éverférts till koparen.
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SkiStar Member

SkiStars lojalitetsprogram SkiStar Member ger bonus motsvarande

0,5 procent av bonusgrundande inkép som tillhandahalls av SkiStar.
Poingen kan anvindas i upp till 36 manader. Vid varje redovisningstill-
fille minskas intdkter for nytillkommen bonus samtidigt som tidigare
reserverad och under perioden, nyttjad bonus eller bonus som forfallit
intiktsfors. Viirdet pa kvarvarande utestdende bonus redovisas som
avtalsskuld i balansrikningen och ingar i posten Ovriga kortfristiga
skulder, se vidare not 2.

Intékter fran fastighetsforséljning

Intiikt av fastighetsforsiljningar redovisas normalt pa tilltridesdagen
om inte kontrollen dvergatt till képaren vid ett tidigare tillfille.
Kontrollen éver tillgangen kan ha évergatt vid ett tidigare tillfille 4n
tilltrddestidpunkten och om s har skett intiktsredovisas fastighetsfor-
séljningen vid denna tidigare tidpunkt. Vid bedémning av intidktsredo-
visningstidpunkt beaktas vad som avtalats mellan parterna betriffande
kontrollen samt engagemang i den 16pande forvaltningen. Darutdver
beaktas omstindigheter som kan paverka affirens utgang vilka ligger
utanfor siljarens och/eller koparens kontroll.

Resultatavrikning fér salda fastigheter till bostadsrittsféreningar
sker niir fastigheterna siljs till bildad bostadsriittsforening eller annan.
Néagot atagande fran SkiStar gentemot sjilva bostadsrittstéreningen
avseende de ligenheter som bostadsriittsféreningen inte siljer finns
normalt inte. I de fall SkiStar, som villkor vid férsiljningen, har limnat
en siikerhet 4t bostadsrittsféreningens langivare finns en viss finansiell
risk sa till vida att ldgenheter ej upplats och betalningsskyldighet kan
intrida avseende bostadsrittsféreningens krediter. I dessa fall sker
resultatavrikningen for salda fastigheter till bostadsrittsféreningar i
takt med att ligenheterna upplats. SkiStar kan hyra osélda ldgenheter
for anvindning i verksamheten Drift av Fjillanldggningar.

Osélda andelar i bostadsriittsforeningar och ligenheter redovisas
som finansiell tillgadng och varulager.

Hyresintdkter
Hyresintikter frin uthyrning av rorelselokaler redovisas linjirt i drets
resultat baserat pa villkoren i hyresavtalet.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas inte i resultat- och balansrikning férrin det
foreligger rimlig séikerhet att foretaget kommer att upptylla de villkor
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som ir forknippade med bidragen, och att bidragen kommer att
erhallas. Statliga bidrag redovisas i resultatet 6ver samma perioder som
de kostnader bidragen ér avsedda att kompensera for. Statliga bidrag
avseende omstéllningsstod i Sverige och omséttningsstdd i Norge redo-
visas under rubriken &vriga intikter. Ovriga statliga bidrag hanforliga till
resultatet, sdisom exempelvis stod for korttidsarbete dras av vid redovis-
ningen av motsvarande kostnader, dvs som kostnadsreduktion. Statliga
bidrag relaterade till tillgingar redovisas i rapporten éver finansiell still-
ning fér koncernen som en reduktion av tillgdngens redovisade viirde.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intikter och kostnader bestér av rinteintikter pa bank-
medel, fordringar och rintebirande virdepapper, rintekostnader pa
lan, rintekuponger pa rinteswappar, utdelningsintikter och valutakurs-
differenser. Rinteintikter pa fordringar och rintekostnader pa skulder
beriknas med tillimpning av effektivrintemetoden. Effektivrintan 4r
den rinta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalning-
arna under ett finansiellt instruments férviantade 16ptid till den finan-
siella tillgangens eller skuldens redovisade nettovirde. Rinteintikter
inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och eventu-
ella rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vir-
det av fordran och det belopp som erhélls vid forfall. Utdelningsintiikt
redovisas nir ritten att erhélla betalning faststiillts.

Frén forsta september 2023 tillimpar moderbolaget och koncernen
nettoredovisning av dess overnight swaps. Tidigare tillimpades brutto-
redovisning. Jimforelsedret 2022/23 har riiknats om i enlighet med
detta.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas i koncernens
rapport 6ver finansiell stillning niir koncernen blir part i instrumentets
avtalsenliga villkor. Finansiella instrument som redovisas i rapporten
over finansiell stillning for koncernen inkluderar likvida medel, aktier
och andelar, fordringar, rorelseskulder, upplaning samt eventuella
derivatinstrument.

Finansiella tillgangar

Ett féretag ska redovisa en finansiell tillgéng i rapporten 6éver finansiell
stillning nir, och endast nir foretaget blir part i instrumentets avtals-
missiga villkor. Kundfordringar tas upp i rapporten éver finansiell st4ll-

ning for koncernen nir faktura har skickats. En finansiell tillgang tas
bort frin rapporten 6ver finansiell stillning for koncernen nér rittighe-
terna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver
dem. Detsamma giiller for del av en finansiell tillgéng. Forvirv och avytt-
ring av finansiella tillgdngar redovisas pa affirsdagen, som utgér den dag
da bolaget forbinder sig att forvirva eller avyttra tillgdngen. Finansiella
tillgdngar redovisas initialt till anskaffningsviarde motsvarande instru-
mentets verkliga virde med tilldgg for transaktionskostnader for alla
finansiella instrument férutom de som tillhér kategorin finansiell
tillsang som redovisas till verkligt virde via resultatet vilka redovisas

till verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Samtliga redovisade
finansiella tillgangar virderas direfter i sin helhet till antingen upplupet
anskaffningsvirde eller verkligt virde, beroende pa klassificeringen av
de finansiella tillgdngarna.

Upplupet anskaffningsvarde

Skuldinstrument som uppfyller f6ljande villkor virderas direfter till

upplupet anskaffningsvirde:

¢ Den finansiella tillgdngen innehas inom ramen for en affirsmodell
vars syfte dr att inneha finansiella tillgdngar for att erhélla avtalsenli-
ga kassafloéden, och

¢ Den finansiella tillgdngens avtalsvillkor ger vid angivna tidpunkter
upphov till kassafléden som endast #r betalningar av kapitalbelopp
och rianta pa det utestaende kapitalbeloppet.

Upplupet anskaffningsvirde bestdms utifran den effektivrinta som
beriknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordringar klassificeras
i denna kategori. Om den forviintade innehavstiden ir lingre én ett ar
utgor de langfristiga fordringar och om den #r kortare utgor de korta
fordringar.

Verkligt varde via resultatrakningen

I denna kategori ingar derivatinstrument som inte omfattas av sikrings-
redovisning samt aktier och andelar. Tillgangar i denna kategori virde-
ras lopande till verkligt virde med periodens virdeforandringar redo-
visad i totalresultatet. Verkligt virde pa noterade finansiella tillgdngar
motsvaras av tillgdngens noterade kopkurs pa balansdagen. Verkligt
viirde pa onoterade finansiella tillgdngar faststills genom att anvinda
virderingstekniker till exempel nyligen genomférda transaktioner, pris
pa liknande instrument och diskonterade kassafléden.
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Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvintade kreditforluster pa
kundfordringar. Koncernen redovisar alltid forvintade kreditforluster
for aterstadende 16ptid for kundfordringar. De forviantade kreditfor-
lusterna pa dessa finansiella tillgadngar uppskattas med hjilp av en
reserveringsmatris baserad pa koncernens historiska erfarenhet av kre-
ditforluster, justerat for faktorer som ir specifika for 1dntagarna, allmén-
na ekonomiska férhallanden och en bedémning av bade den aktuella
och den prognostiserade riktningen for férhallandena pa balansdagen,
inklusive pengars tidsvirde i forekommande fall.

Principer fér bortttagning

Koncernen skriver bort en finansiell tillgéng nir det finns information
som tyder pad att gildeniiren befinner sig i allvarliga ekonomiska svérig-
heter och det inte finns nigra realistiska utsikter till dtervinning, t.ex.
nir gildeniren har forsatts i likvidation eller har inlett ett konkursforfa-
rande, eller nir det giller kundfordringar, nir beloppen ér forfallna mer
in tva ar, beroende pé vilket som intriiffar forst. Finansiella tillgdngar
som skrivits av kan fortfarande bli féremaél for verkstillighetsitgirder
inom ramen for koncernens atervinningsforfaranden, med beaktande
av juridisk radgivning nir sa dr lampligt. Eventuella atervinningar som
g6rs redovisas i resultatrikningen.

Finansiella skulder

Ett féretag ska redovisa en finansiell skuld i rapporten éver finansiell
stillning nir, och endast nir foretaget blir part i instrumentets avtals-
missiga villkor. Leverantorsskulder tas upp nir faktura mottagits.

En finansiell skuld tas bort fran rapporten éver finansiell stillning for

koncernen nir forpliktelsen i avtalet fullgsrs eller pa annat sitt utslicks.

Detsamma giiller for del av en finansiell skuld. Finansiella skulder redo-
visas initialt till anskaffningsvirde motsvarande instrumentets verkliga
virde med tilldgg for transaktionskostnader for alla finansiella skulder
forutom de som tillhér kategorin finansiell skuld som redovisas till
verkligt virde via resultatet vilka redovisas till verkligt virde exklusive
transaktionskostnader. Samtliga finansiella skulder virderas dérefter
till upplupet anskaffningsvirde eller till verkligt viirde, beroende pa
Klassificeringen.

Upplupet anskaffningsvarde

Finansiella skulder som inte innehas fér handel virderas till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden. Effektiv-
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riantemetoden dr en metod for att berdkna det upplupna anskaffnings-
viirdet for en finansiell skuld och for att férdela rintekostnaden dver
den relevanta perioden. Effektivrintan #r den riintesats som exakt
diskonterar uppskattade framtida kassafléden (inklusive betalda och
erhallna avgifter och erhallna punkter som utgér en integrerad del av
effektivriantan, transaktionskostnader och andra 6ver- eller underkur-
ser) under den finansiella skuldens forviantade 16ptid, eller (i forekom-
mande fall) en kortare period, till det upplupna anskaffningsvirdet for
en finansiell skuld. Langfristiga skulder har en forvintad 16ptid lingre
4n ett ar medan Kortfristiga har en 16ptid kortare 4n ett ar. Leverantors-
skulder har kort férvintad 16ptid och viirderas utan diskontering till
nominellt belopp.

Verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella skulder som ir Kklassificerade i denna kategori virderas till
verkligt viirde och eventuella vinster eller férluster som uppkommer vid
forindringar i verkligt virde redovisas i resultatrikningen i den man de
inte ir en del av ett identifierat sikringsférhallande. I denna kategori
ingér rintederivatinstrument som inte omfattas av sikringsredovisning.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgingliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten under-
stigande tre méanader vilka dr utsatta for endast en obetydlig risk for
virdefluktuationer.

Derivatinstrument

Koncernen ingér olika derivatinstrument fér att hantera sin exponering
mot rinterisker och elprisrisker. Ingdngna derivat for att hantera rin-
terisken ir rinteswappar och for att hantera elprisrisken ir elterminer.
Ytterligare information om derivatinstrument limnas i not 32.

Derivat redovisas initialt till verkligt viarde vid den tidpunkt da ett
derivatkontrakt ingas och omvirderas direfter till sitt verkliga virde
vid varje rapporttidpunkt. Den vinst eller forlust som uppstér redovisas
i resultatrikningen omedelbart sivida inte derivatet 4r identifierat och
effektivt som ett sikringsinstrument, i vilket fall tidpunkten f6r redovis-
ningen i resultatet beror pa sikringsforhallandets karaktir.

Ett derivat med ett positivt verkligt virde redovisas som en finansiell
tillgdng medan ett derivat med ett negativt verkligt viarde redovisas
som en finansiell skuld. Derivat kvittas inte i de finansiella rapporterna

sdvida inte koncernen har bade en legal ritt och avsikt att kvitta. Ett
derivat redovisas som en anliggningstillging eller en lingfristig skuld
om instrumentets aterstaende 16ptid 4r mer dn 12 manader och det inte
forfaller till realisering eller reglering inom 12 manader. Ovriga derivat
redovisas som omsittningstillgAngar eller kortfristiga skulder.

SAKRINGSREDOVISNING

Frén forsta september 2023 tilliimpas sdkringsredovisning i enlighet
med IFRS 9 Finansiella instrument avseende koncernens elderivat
Det innebir att virdeférindringar redovisas i 6vrigt totalresultat.

I borjan av sidkringsrelationen dokumenterar koncernen for-
héllandet mellan sidkringsinstrumentet och den séikrade posten
tillsammans med mal f6r riskhantering och strategi for att genomfora
olika sikringstransaktioner. Vid borjan av sikringen och fortlopande
dokumenterar koncernen huruvida sikringsinstrumentet ir effektivt i
att kompensera forandringar i verkligt viirde eller kassafloden for den
siikrade posten som #r héinférlig till den sikrade risken, vilket #r nir
siikringsrelationerna uppfyller alla av f6ljande krav pa sikringseffekti-
vitet:

o det foreligger ett ekonomiskt samband mellan den séikrade posten
och sékringsinstrumentet;

o ecffekten av kreditrisken dominerar inte de férindringar som foljer
av det ekonomiska sambandet; och

o sikringskvoten for sdkringsforhéllandet dr densamma som den som
foljer av den kvantitet av den sikrade posten som foretaget faktiskt
sikrar och den kvantitet av sakringsinstrumentet som foretaget
faktiskt anvinder f6r att siikra méingden sikrade poster.

I not 32 ldmnas ytterligare upplysningar om verkligt virde for derivat-
instrument som anviands som sékringar.

Kassaflédessakringar

Den effektiva delen av forandringar i verkligt viirde pa derivat som ir
identifierade som sikringsinstrument i kassaflodessikringar redovisas
i ovrigt totalresultat och ackumuleras i sikringsreserven i eget kapital.
Det belopp som ackumuleras i eget kapital 4r begrinsat till den kumu-
lativa férindringen i verkligt virde av den sikrade posten fran borjan
av sidkringen. Vinsten eller férlusten som hénfor sig till den ineffektiva
delen redovisas omedelbart i resultatrikningen. Belopp som tidigare
redovisats i 6vrigt totalresultat och ackumulerats i eget kapital omklas-
sificeras till resultatet i de perioder da den sikrade posten paverkar
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resultatet pA samma rad som den sikrade posten. Koncernen avbryter
sikringsredovisningen endast néir sikringsforhéllandet (eller en del av
det) inte lingre uppfyller kriterierna for tillimpning av sdkringsredo-
visning. Detta omfattar fall d sikringsinstrumentet forfaller eller siljs,
avvecklas eller 16ses in. Upphorande av sdkringsredovisning redovisas
framétriktat. Eventuella vinster eller forluster redovisade i 6vrigt
totalresultat och ackumulerade i sikringsreserven i eget kapital vid den
tiden forblir i eget kapital och omklassificeras till resultatrikningen

nir den prognostiserade transaktionen intriffar. Néir en prognostiserad
transaktion inte lingre forvintas intriffa omklassificeras den vinst eller
forlust som ackumulerats i sikringsreserven i eget kapital omedelbart
till resultatrikningen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda materiella anliggningar bestar av:

e Byggnader som anvinds i verksamheten, sisom kontor, receptioner,
viirmestugor och lifthus, eller som hyrs ut till andra verksamheter
sdasom restauranger och hotell.

e Mark

e Markanlidggningar sisom pistmark, parkeringar, nedgrivda ror for
snokanoner med mera.

o Liftar, pistmaskiner, skotrar, med mera.

Agda materiella anldggningstillgdngar

Redovisas som tillgdng i rapporten 6ver finansiell stéllning fér koncer-
nen om det 4r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer

att komma bolaget till del och anskaffningsvirdet for tillgangen kan
beriknas pa ett tillforlitligt sitt. Materiella anldggningstillgangar redo-
visas i koncernen till anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet
ingér inkopspriset samt kostnader direkt hinforbara till tillgangen for
att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen. Exempel pa direkt hiinférbara kostnader som ingar
i anskaffningsviirdet #r kostnader for leverans och hantering, installa-
tion, lagfarter, konsult- och juristtjinster.

Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar nedan. Koncer-
nen innehar exploateringstillgangar som utgor langsiktiga investeringar.
En stor del av fastigheterna har inte forvirvats i syfte att siljas i nértid,
utan har kommit via bolagsforvirv. En del av tillgAngarna anvinds i
den lopande verksamheten till bland annat lingdspar, parkeringar
och vigar. De omraden som i dagslidget inte anvinds ingar i langsiktiga
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utvecklingsplaner for framtida investeringar pa SkiStars destinationer
och redovisas till anskaffningsvirde, da det 4r svért att gora en rimlig
bedomning av mojligheten till exploateringstakt och dirmed fa fram ett
rimligt marknadsvirde.

Anskaffningsviirdet for egentillverkade anléiggningstillsangar
inkluderar utgifter f6r material, utgifter for ersittningar till anstillda,
om tillimpligt andra tillverkningsomkostnader som anses vara direkt
hinforbara till anldggningstillsdngen, samt riantor pa laneskulder under
byggtiden.

Materiella anldggningstillsangar som bestér av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anldggningstillgangar.

Det redovisade virdet fér en materiell anldggningstillgang tas bort
ur rapporten 6ver finansiell stillning for koncernen vid utrangering
eller avyttring eller niir inga framtida ekonomiska fordelar vintas
fran anvindning av tillgdngen. Vinst eller forlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgdng utgors av skillnaden mellan
forsiljningspriset och tillgingens redovisade virde med avdrag for
direkta forsiljningskostnader. Vinst och foérlust redovisas som 6vrig
rorelseintikt/-kostnad.

Tillgdngar med nyttjanderitt - Leasing

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderitter och en motsvarande
skuld, den dagen som den leasade tillgangen finns tillgzinglig f6r anvind-
ning av koncernen. Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering
av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden fordelas
over leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rintesats for den under respektive period
redovisade skulden. Nyttjanderitten skrivs av linjirt, frin kontraktets
startdatum, 6ver det kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och lea-
singavtalets lingd.

Leasingskulderna redovisas initialt till nuvirdet av framtida lea-
singbetalningar som inkluderar fasta avgifter, variabla leasingavgifter
som beror pa ett index, garanterat restvirde som forvintas betalas
till leasegivaren, 16senpris for kopoption, om det dr rimligt sikert att
optionen kommer utnyttjas samt viten for att avsluta leasingavtalet,
om leasingavtalets lingd speglar antagandet att denna méjlighet
kommer att utnyttjas. Leasingbetalningarna diskonteras med den
implicita rintan om den rintan litt kan faststillas, annars den margi-
nella lanerintan.

Nyttjanderitter virderas vid férsta redovisningstillfillet till lea-

singskuldens virde, med tilldgg for leasingavgifter som betalats vid eller
fore inledningsdatumet. Nyttjanderitter virderas dérefter med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Ned-
skrivningsbehov provas om det finns omstindigheter som tyder pa att
nyttjanderittens redovisade virde verstiger dess atervinningsvirde.

Nyttjanderitter och leasingskulder presenteras i egna poster i
balansrikningen som Nyttjanderittstillgangar och Lang- respektive
Kkortfristiga leasingskulder.

Leasingbetalningar for korta kontrakt(korttidskontrakt), leasingav-
tal for tillgdngar av mindre virde (kontrakt med mindre virde) samt
leasingavtal med variabla avgifter som inte beror pa ett index (variabla
kontrakt) kostnadsfors linjért i resultatrikningen. Korta kontrakt 4r
avtal med en leasingtid pa 12 manader eller mindre. Till kontrakt med
mindre virde riknas kontrakt med ett totalt kontraktsvirde om max
100 TSEK. Vid ingangen av ett nytt leasingavtal gor féretaget en bedom-
ning om avtalet kommer att forlingas, kopas ut eller om eventuell
fortidsuppsigning kommer ske. I de fall avtalen 4r 6ppna, utan definie-
rat slutdatum, kan lokala lagar och regler ge besittningsskydd for lease-
tagaren. I dessa fall gor foretaget en bedomning 6ver kontraktslangd
som anses rimlig och faststiller en kontraktsperiod genom att bedéma
faktorer som till exempel tillgingens betydelse fér verksamheten, egna
planerade eller genomférda investeringar. Ovriga 6ppna kontrakt, utan
definierat slutdatum, kostnadsfors i resultatrikningen si som korttids-
kontrakt. Nir leasingskulden och nyttjanderittens storlek beriknas
tillimpas i forsta hand den implicita rintan i avtalet, i de fall det inte
gar att faststilla den implicita rdntan anvinds istéllet den marginella
laneriintan, vilken motsvarar den riinta foretaget skulle erbjudits om
anskaffningen finansierades med lén fran ett finansiellt institut.

Rintekostnader pa leasingskulder presenteras som finansiella kost-
nader i resultatrikningen.

Kassatloden fran leasingavtal klassificeras och presenteras enligt nedan:

¢ Leasingskuldens amortering ingar i finansieringsverksamheten.

* Rintebetalningar ingar i kassaflode frin den l6pande verksamheten.

e Betalningar for korttidskontrakt, kontrakt med mindre virde samt
variabla kontrakt som inte ingar i virderingen av leasingskulden
presenteras i den l6pande verksamheten.

Vid sale and leaseback-transaktioner redovisas den nyttjanderatt

som hiirrér fran leaseback-transaktionen till andelen av det tidigare
redovisade virdet av tillgdngen som hanfor sig till nyttjanderitten som
bibehaélls av siljaren/leasetagaren. Saljaren/leasetagaren redovisar dar-
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OVRIG INFORMATION
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for endast eventuell vinst eller forlust fran avyttringen motsvarande den
rittighet som 6verforts till koparen/ leasegivaren.

Kostnader for aterstéllande av mark

Inga kostnader for eventuella nedmonteringar och aterstillande av
mark har medtagits i vare sig 4gda eller leasade till¢angarnas varde, da
foretaget bedomer att eventuell nedmonterings- eller aterstillande-
kostnad inte kan anses materiell i fsrhallande till anldiggningens totala
viirde, samt att féretagets bedomning #r att det inte foreligger nagra
sannolika scenarion dir sddana kostnader uppstér, denna bedomning
grundar sig i att om verksamheten pa en viss ort skulle upphéra sé dr
det hogst sannolikt att en annan aktdr 6vertar den arrenderade marken
och anliggningen.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter lziggs till anskaffningsvirdet endast om det ‘ir
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som #r forknippade med
tillgdngen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvirdet
kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Avgorande for
bedémningen niir en tillkommande utgift liggs till anskaffningsvirdet
4ir om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar
dirav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent
identifieras laggs utgiften till anskaffningsvirdet. Eventuella oavskrivna
redovisade virden pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter,
utrangeras och kostnadsfores i samband med utbytet. Reparationer
kostnadsfors 16pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjirt 6ver tillgdngens beriknade nyttjandeperiod.
Mark och de markanlidggningar som avser pister skrivs inte av. Koncer-
nen tillimpar komponentavskrivning vilket innebér att komponenter-
nas bedomda nyttjandeperiod ligger till grund f6r avskrivningen.

Beriknade nyttjandeperioder:

byggnader (rorelsefastigheter) 15-50 ar
markanldggningar 10-20 ar
maskiner och inventarier 3-40 ar

Rorelsefastigheterna bestér av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen
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avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms
som obegrinsad. Byggnaderna bestar emellertid av flera komponenter
vars nyttjandeperioder varierar. Nyttjandeperioderna har bedomts
variera mellan 15-50 ar pa dessa komponenter.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till
grund for avskrivningen pa byggnader:

Stomme och grund 50 ar
Stomkompletteringar, innerviggar m m 40 ar
Installationer; virme, el, VVS, ventilation m m 40 ar
Yttre ytskikt; fasader, yttertak, fénster m m 40 ar
Fast inredning, koksinredning m m 25ar
Virme och ventilation 15-30 ar
Inre ytskikt, maskinell utrustning m m 15ar

Bland maskiner och inventarier ingar frimst skidliftar och sno-
produktionsanliggningar vilka bestar av ett antal komponenter med
olika nyttjandeperioder. Nyttjandeperioderna pa dessa komponenter
har bedomts variera mellan 1040 ar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till
grund for avskrivningen pa liftar

Fundament och master 33-40 ar
Kabiner, gondoler, stolar och medbringare 15-25 ar
Linor och rullstall 10-30 ar
Elektronik 15ar
Motorer, vixellador och vindhjul 15 ar

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till
grund for avskrivningen pa snéproduktionsanliggningar:

Ror och hydranter 20 ar
Kompressorer 15 ar
Pumpar, snokanoner och elektronik 10 ar

Ovriga komponenter bedéms inte vara av stort virde. Bedsmning av en
tillgangs restvirde och nyttjandeperiod gors arligen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvirdet for
rorelseforvirvet och det verkliga virdet av forviirvade tillgéngar,
overtagna skulder samt eventualforpliktelser. Goodwill virderas till

anskaffningsvirde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och skrivs inte av utan
testas drligen for nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit vid
forvirv av intresseforetag inkluderas i det redovisade virdet for andelar
i intresseforetag.

Avriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgingar som forvirvas av koncernen redovisas
till anskaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar.

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt
genererade varumirken redovisas i arets resultat nar kostnaden upp-
kommer.

Utgifter fér utveckling av koncernens boknings- och forsiljningssys-
tem aktiveras under férutsittning att utgifterna forvintas ge framtida
ekonomiska fordelar. Utgifter som aktiveras #r externt fakturerade kost-
nader samt, i fsrekommande fall, direkta egna arbetskraftskostnader.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillsdngar redovisas
som en tillging i rapporten 6ver finansiell stillning for koncernen
endast da de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna for den specifika
tillgangen till vilka de hianfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nir de
uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjirt 6ver immateriella
tillsAngars beriknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjan-
deperioder 4r obestdmbara. Goodwill och immateriella tillsangar med
en obestimbar nyttjandeperiod provas fér nedskrivningsbehov arligen
eller sé snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga
har minskat i virde. Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs

av fran det datum da de #r tillgéingliga f6r anviindning. De beriknade
nyttjandeperioderna ar:

2
ar

w

Hyresritter 5-2

Balanserade utvecklingsutgifter m m ar

9]

Nyttjandeperioderna omprovas varje ar.
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VARULAGER
Varulager virderas till det ldgsta av anskaffningsvirdet och nettoforsalj-
ningsvirdet. Nettoforsiljningsvirdet #r det uppskattade forsiljningspri-
set i den l6pande verksamheten efter avdrag for forsiljningskostnader.
Anskaffningsvirdet f6r varulager beriknas genom tillimpning av forst
in- férst ut- metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid
forvirvet av lagertillgdngarna.

I lagerviirdet ligger dven en del andelar i bostadsrittsforeningar,
avseende andelar som ir till férsiljning. Dessa andelar virderas till
anskaffningsvirdet da de nyttjas i verksamheten fram till f6rsiljning.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade virdena fér koncernens tillgangar provas vid varje
balansdag for att bedoma om det finns indikation pa nedskrivnings-
behov. IAS 36 tillimpas avseende nedskrivningar av andra tillgdngar 4n
finansiella tillgAngar vilka redovisas enligt IFRS 9, tillgdngar for forsilj-
ning och avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5, varulager som
redovisas enligt IAS 2, forvaltningstillgdngar som anviinds for finansie-
ring av ersittningar till anstillda och uppskjutna skattefordringar. For
undantagna tillgangar enligt ovan bedoms det redovisade virdet enligt
respektive standard. For goodwill och andra immateriella tillgangar med
obestimbar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar som dnnu ej dr
firdiga fér anvindning beridknas atervinningsvirdet minst arligen eller
vid indikation pa nedskrivningsbehov.

Om det inte gar att faststilla visentligen oberoende kassafléden till
en enskild tillsang ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgangarna
grupperas till den ligsta niva dir det gér att identifiera visentligen
oberoende kassafloden (en sé kallad kassagenererande enhet). En
nedskrivning redovisas nir en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade virde 6verstiger dtervinningsvirdet. En nedskrivning belas-
tar arets resultat. Nedskrivning av tillgdngar hianforliga till en kassagene-
rerande enhet (grupp av enheter) fordelas i forsta hand till goodwill.
Direfter gors en proportionell nedskrivning av évriga tillsdngar som
ingér i enheten (gruppen av enheter). Atervinningsvirdet #r det hogsta
av verkligt virde minus forsiljningskostnader och nyttjandevirdet. Vid
berikning av nyttjandevirdet diskonteras framtida kassafloden med
en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rinta och den risk som ir
forknippad med den specifika tillgAngen. For en tillgdng som inte gene-
rerar kassafloden som ir viisentligen oberoende av andra tillgdngar s
beriknas dtervinningsvirdet fér den kassagenererande enhet till vilken
tillgangen hor.
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Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgdngar som ingér i IAS 36 tillimpningsomrade
reverseras om det bide finns indikation pa att nedskrivningsbehovet
inte langre foreligger och det har skett en fordndring i de antaganden
som 14g till grund for berikningen av atervinningsvirdet. Nedskrivning
av goodwill dterfoérs dock aldrig. En reversering gors endast i den
utstrickning som tillgingens redovisade virde efter aterféring inte
overstiger det redovisade virde som skulle ha redovisats, med avdrag
for avskrivning dir sa #r aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestamda planer

Som avgiftsbestimda pensionsplaner klassificeras de planer dir foreta-
gets forpliktelse #r begriansad till de avgifter féretaget dtagit sig att beta-
la. I sddant fall beror storleken pa den anstilldes pension pa de avgifter
som foretaget betalar till planen eller till ett férsikringsbolag och den
kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen 4r det den anstillde
som bir den aktuariella risken (att ersiittningen blir léigre 4n forvintat)
och investeringsrisken (att de investerade tillgdngarna kommer att
vara otillréickliga for att ge de forvintade ersittningarna). Foretagets
forpliktelse avseende avgifter till avgiftsbestimda planer redovisas som
en kostnad i arets resultat i den takt de intjdnas genom att de anstillda
utfort tjanster at foretaget under en period.

Férmansbestdmda planer

Forménsbestimda pensionsplaner som finansieras i egen regi redovisas
i enlighet med IAS19. Den skuld som redovisas i balansrikningen avse-
ende formansbestimda pensionsplaner ir nuvirdet av den férménsbe-
stimda forpliktelsen vid rapportperiodens slut. Forménsbestimda pen-
sionsplaner som finansieras via Alecta redovisas som avgiftsbestimda
planer d det inte finns tillricklig information fér att redovisa planerna
som forménsbestimda. Koncernen har fsrmansbestimda pensionsfér-
pliktelser vilka frimst 4r beroende av det aktuella marknadsvirdet pa
av koncernen dgda kapitalforsikringar. Kapitalférsidkringarna redovisas
som finansiella anldggningstillsangar, och pensionsforpliktelserna
redovisas som avsittningar till samma viirde som kapitalfrsikringarnas
redovisade virde.

Ersattningar vid uppsagning
En kostnad for ersittningar i samband med uppsigning av personal
redovisas endast om foretaget ir bevisligen forpliktat, utan realistisk

mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta
en anstiillning fére den normala tidpunkten. Nir ersittningar limnas
som ett erbjudande f6r att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en
kostnad om det 4r sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och
antalet anstillda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt
kan uppskattas.

AVSATTNINGAR

En avsiittning redovisas i rapporten 6ver finansiell stéllning fér kon-
cernen nir koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse
som en foljd av en intriffad hindelse, och det 4r troligt att ett utflsde
av ekonomiska resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i drets resultat utom da underliggande transaktion
redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital varvid till-
hoérande skatteeffekt redovisas pa motsvarande siitt.

Aktuell skatt 4r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tillimpning av de skattesatser som ir beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen, samt dven justering av aktuell skatt han-
forlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och skatte-
missiga virden pa tillgdngar och skulder. Foljande temporira skillnader
beaktas inte; f6r temporir skillnad som uppkommit vid férsta redo-
visningen av goodwill, forsta redovisningen av tillgdngar och skulder
som inte #r rorelseférvirv och vid tidpunkten {6r transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat, vidare beaktas
inte heller temporira skillnader hinforliga till andelar i dotter- och
intresseforetag som inte forvintas bli aterforda inom éverskadlig fram-
tid. Virderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade vir-
den pa tillgangar eller skulder férviintas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt beriknas med tillimpning av de skattesatser och skat-
teregler som ir beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ir
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nir det inte liingre bedéms sannolikt att de
kan utnyttjas.
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RESULTAT PER AKTIE

Berikningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hénférligt till moderbolagets aktiesigare och pé det vigda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under éret.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualférpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt atagande som
héirror fran intriiffade hindelser och vars fsrekomst bekriiftas endast av
en eller flera osikra framtida hindelser eller nir det finns ett dtagande
som inte redovisas som en skuld eller avsittning pa grund av att det inte
ar troligt att ett utflode av resurser kommer att krivas.

Tillgangar som innehas fér férséljning

Anliggningstillgdngar som innehas for forsiljning klassificeras som
innehav for forsiljning om deras redovisade viirden kommer att dtervin-
nas i huvudsak genom férsiljning och inte genom fortlpande anvind-
ning. En anldggningstillsang virderas till det ligsta av det redovisade
virdet och det verkliga viirdet efter avdrag for forsiljningskostnader. Ett
av de villkor som méste vara uppfyllt for att en tillgdng ska klassificeras
som innehav for forséljning dr att forséljningen 4r mycket sannolik och
att tillgdngarna ir tillgiangliga f6r omedelbar forsiljning i sitt nuvarande
skick. Ett kriterium for att forsiljningen ska anses vara mycket sannolik
4r att behorig niva i foretagsledningen #r bunden till en plan for att

silja anldggstillsAngarna i sitt nuvarande skick. Att bestimma om och
nir anliggningstillgingar och avyttringsgrupper ska klassificeras som
innehav for forsiljning kriver uppskattningar fran foretagsledningen
avseende all information och alla omstindigheter kopplade till trans-
aktionen, dess parter och marknaden och féretag kan komma till olika
slutsatser inom ramen for IFRS.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Radet for hallbarhets- och finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 2. Aven av Radet for hallbarhets- och
finansiell rapporterings utgivna uttalanden gillande for noterade foretag
tillimpas.

Klassificering och uppstallningsformer

For moderbolaget redovisas en resultatrikning och rapport 6ver total-
resultat. Vidare anvinds for moderbolaget bendmningarna balansrik-
ning respektive kassaflodesanalys fér de rapporter som i koncernen
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har titlarna rapport éver finansiell stillning respektive rapport 6ver
kassafloden. Resultatriikning och balansrikning 4r f6r moderbolaget
uppstillda enligt drsredovisningslagens scheman, medan rapporten
over totalresultat, rapporten 6ver forindringar i eget kapital och
kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella
rapporterrespektive IAS 7 Rapport 6ver kassafléden. De skillnader mot
koncernens rapporter som gor sig gillande i moderbolagets resultat-
och balansrikningar utgors frimst av redovisning av finansiella intidkter
och kostnader, eget kapital samt férekomsten av avsiittningar som

egen rubrik i balansrikningen. Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillimpats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

Dotterféretag och intresseféretag

Andelar i dotter- och intresseforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvirdemetoden. Detta innebiir att transaktionsutgifter
inkluderas i det redovisade virdet fér innehav i dotterféretag och
intresse-féretag. I koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter
hiinférliga till dotterféretag, som ir rorelseforviry, direkt i resultatet nir
dessa uppkommer. Villkorade kopeskillingar virderas utifrin sannolik-
heten av att kopeskillingen kommer att utga. Eventuella forandringar av
avsittningen/fordran 14ggs pa/reducerar anskaffningsvirdet. I koncern-
redovisningen redovisas villkorade kopeskillingar till verkligt virde med
virdeforindringar dver resultatet.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar frimst av borgensférbin-
delser till fsrman for dotterforetag. Finansiella garantier innebér att
bolaget har ett dtagande att ersiitta innehavaren av ett skuldinstrument
for forluster som denne adrar sig pa grund av att en angiven gildenir
inte fullgor betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning
av finansiella garantiavtal tillimpar moderbolaget en av Radet for
héllbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation tilldten
lattnadsregel jamfort med reglerna i IFRS 9. Littnadsregeln avser finan-
siella garantiavtal utstillda till fsrman f6r dotterféretag, intresseforetag
och joint ventures. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som
avsittning for koncernen nér bolaget har ett dtagande for vilket betal-
ning sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

Finansiella instrument
Moderbolaget tillimpar reglerna i ARL 4 kap 148a—e som tilldter virde-
ring av vissa finansiella instrument till verkliga virden.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. I koncernredovisningen delas diremot obeskattade reser-
ver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott foér juridiska personer
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och akti-
veras i aktier och andelar hos givaren, i den mén nedskrivning ej erford-
ras. Koncernbidrag redovisas i moderbolaget enligt alternativ regeln.

Ett erhéllet koncernbidrag fran ett dotterbolag till ett moderbolag eller
ett limnat koncernbidrag frin ett moderbolag till ett dotterbolag redovi-
sas i moderbolaget som bokslutsdispositioner.

Leasing

Moderbolaget redovisar inte leasingavtal i balansrikningen som nytt-
janderittstillgangar och leasingskuld. Leasingavgifter redovisas som
kostnad linjirt éver leasingperioden i enlighet med undantaget frin
IFRS 16 som finns i RFR 2 Redovisning f6r juridiska personer.
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NOT 2 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

KONCERNEN PER LAND OCH SEGMENT, MSEK
2023-09-01 2022-09-01 2023-09-01 2022-09-01
TOTALT, MSEK -2024-08-31 -2023-08-31 -2024-08-31 -2023-08-31
SkiPass 1897 1686 Sverige
Logi 1214 1167 Drift av fjallanlaggningar 2697 2 498
Skiduthyrning 243 223 Fastighetsutveckling och exploatering 142 66
Skidskola/Aktiviteter 96 59 Drift av hotellverksamhet 184 204
Sportbutiker 434 341 Norge
Fastighetsservice 149 143 Drift av fidllanlaggningar 1205 1039
Restauranger 159 158 Fastighetsutveckling och exploatering no 181
Fastighetsutveckling och exploatering 260 247 Drift av hotellverksamhet ZBY 293
Ovrigt 227 504 Totalt for koncernen 4 679 4 281
Totalt fér koncernen 4 679 4 281
MODERBOLAGET
PER SEGMENT, MSEK 2023-09-01  2022-09-01
, e 2023-09-01  2022-09-01  royp|T, MSEK -2024-08-31  -2023-08-31
Drift av fjallanlaggningar -2024-08-31 -2023-08-31
- SkiPass 1284 1156
SkiPass 1897 1686 .
. Logi 743 728
Log 909 83 skiauthymi 158 150
iduthyrnin:
Skiduthyrning 243 223 4 g. .
Skidskola/Aktiviteter 52 49
Skidskola/Aktiviteter 96 59 ;
. Sportbutiker 365 249
Sportbutiker 434 34
X X Restauranger 43 48
Fastighetsservice 133 143 . .
Fastighetsservice 97 90
Restauranger 25 24 . )
. Fastighetsutveckling och exploatering 50 55
Ovrigt 165 178 .
" " - Ovrigt 309 212
Summa Drift av fjéllanlaggningar 3902 3537
Summa Moderbolaget,
vilket hirrér sig fran Sverige 3101 2737
Fastighetsutveckling och exploatering 260 247
SkiStar redovisar en intakt nar koncernen uppfyller ett prestations-
Drift av hotellverksamhet atagande, vilket ar da en utlovad vara eller tjanst levereras till kunden
Logi 305 284 och kunden 6vertar kontrollen av varan eller tjansten. Kontroll av ett
) prestationsatagande kan dverféras dver tid eller vid en tidpunkt. Intékter
Fastighet 6 - o ; ; . . . . -
fran SkiPass, logi, uthyrning av lokaler, skiduthyrning, skidskola/aktiviteter
FfeStaU"anger 134 134 redovisas dver tid. Intakter fran forsalining av SkiPass redovisas linjart
Ovrigt 62 79 &ver giltighetsperioden och intakter fran logi, skiduthyrning och liknande
Summa Drift av hotellverksamhet 517 497 tjianster redovisas linjart dver gastens vistelsetid. Hyresintakter fran lokaler
redovisas dver hyresavtalets kontraktslangd. Intakter fran Sportbutiker,
Totalt for koncernen 4679 4 281 fastighetsservice, restauranger samt fastighetsutveckling och exploa-
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tering redovisas vid en tidpunkt. Intékter fran foérsaljning av varor i
Sportbutikerna redovisas vid kopetillfallet, intakter fran fastighetsservice
vid tillfallet da servicen utférs och for restauranger vid tidpunkten fér
restaurangbesoket. Vid forsaljning av fastigheter redovisas intékten nar
kontroll 6ver fastigheten har 6verforts till kunden, i normalfallet i samband
med tilltradet. Intékter redovisas baserat pa priset i avtalet, vilket normalt
ar ett fast pris.

PER SEGMENT, MSEK

2023-09-01 2022-09-01
Drift av fjallanlaggningar -2024-08-31 -2023-08-31
SkiPass 1284 1156
Logi 651 649
Skiduthyrning 158 150
Skidskola/Aktiviteter 52 49
Sportbutiker 365 249
Fastighetsservice 91 90
Restauranger 1 -
Ovrigt 269 167
Summa Drift av fjallanldaggningar 2871 2 510
Fastighetsutveckling och exploatering 50 55
Drift av hotellverksamhet
Logi 92 79
Fastighet 6 -
Restauranger 43 48
Ovrigt 40 45
Summa Drift av hotell 180 172
Summa Moderbolaget,
vilket hérrdr sig fran Sverige 3101 2737

Det ingdende vardet pa avtalsskulder per 2023-09-01 har under redo-
visningsaret 2023/24 redovisats enligt tabellen nedan och dar intakter
redovisas dver gastens vistelseperiod.

Avtalsskulder 2024-08-31 2023-08-31
Forskott fran gaster

Ingdende balans 196 174
Via resultatet -187 -163
Aterbetalt =5 -8
Nya inbetalningar 21 196
Omrakningsdifferens -4 -3
Utgaende balans 21 196

LOJALITETSPROGRAM

Arets nyttjade lojalitetsrabatter uppgdr till 111 MSEK (8,9). Arets férfallna
uppgar till 21 (1,9) och arets intjanade lojalitetsrabatter uppgar till 17,8
MSEK (14,9). Den utgdende lojalitetsskulden uppgar till 19,9 MSEK (15,2)
och ingar i évriga skulder, avsattningen ar 80% av intjanad rabatt.
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HELAR HELAR
1SEP 2023-31 AUG 2024 1SEP 2022-31 AUG 2023
Drift av Fastighets- Drift av Koncern- Drift av Fastighets- Drift av Koncern-

fjdllanlagg- utveckling och hotell- interna Totalt fjallanlagg- utveckling och hotell- interna Totalt
TSEK ningar  exploatering verksamhet elimineringar koncernen TSEK ningar  exploatering verksamhet elimineringar koncernen
Exploateringsomsattning 245 372 245 372 Exploateringsomsattning 221973 1045 223 018
Ovrig omséttning 3901647 15 064 517 303 4434 013 Ovrig omséttning 3537 312 25227 495 940 4 058 479
Summa nettoomséattning 3901647 260 435 517 303 4 679 385 Summa nettoomsattning 3537 312 247 200 496 985 4 281497
Reavinster 533 533 Reavinster 3195 3195
Ovriga intakter 13 367 13 367 Ovriga intakter 19162 —-266 18 896
Intékter fran andra segment 1088 41419 1104 -43 610 Intakter frdn andra segment 39 650 953 -40 603
Summa intékter 3916 633 301854 518 406 -43 610 4 693 284 Summa intékter 3 559 669 286 850 497 672 -40 603 4 303 588
Rorelsens externa kostnader -2 786 164 -47 568 —-386 418 -3 220150 Rorelsens externa kostnader -2 590 938 -89 359 -394 270 -3 074 567
Kostnader salda andelar i Kostnader salda andelar i
boende/exploateringstillgangar -178 639 -178 639 boende/exploateringstillgangar -147 329 -1045 —148 374
Reaforluster -5273 -264 -518 -6 055 Reaforluster -2482 -946 -900 -4 328
Andelar i joint ventures/ Andelar i joint ventures/
intressebolags resultat -474 -16 945 -2 539 -19 958 intressebolags resultat 2913 1245 14158
Avskrivningar -362 286 -33 523 -132 406 -528 215 Avskrivningar -314 164 -28 382 -132 287 —474 833
Kostnader fran andra segment -42 522 -1088 43 610 Kostnader fran andra segment -38 986 -537 -1080 40 603
Summa kostnader -3196 719 -276 939 -522 969 43 610 -3 953 017 Summa kostnader -2 943 657 —-255 308 -529 582 40 603 -3687944
Rérelseresultat 719 914 24 915 -4 563 740 267 Rérelseresultat 616 012 31542 -31910 615 645
Immateriella anlaggningstillgangar 235 857 1512 237 370 Immateriella anléggningstillgangar 212 566 729 213 295
Materiella anlaggningstillgangar 3 470 660 781994 534 678 4 787 331 Materiella anlaggningstillgangar 3633783 870 508 237 494 4 741785
Nyttjanderattstillgdngar 680 380 949 1330 712 2 012 040 Nyttjanderattstillgdngar 609 060 538 1375524 1985 122
Finansiella anlaggningstillgangar 507 637 362 185 869 821 Finansiella anldggningstillgangar 143 543 814 792 3540 961 875
Rorelsekrediter 981 890 937 537 1919 427 Rorelsekrediter 1728 355 509 456 2237 81
Intékter Intékter
Sverige 3022 Sverige 2768
Norge 1657 Norge 1513
Koncernen totalt 4 679 Koncernen totalt 4 281
Anlaggningstilllgdngar Anlaggningstilllgdngar
Sverige 5704 Sverige 5702
Norge 2202 Norge 2200
Koncernen totalt 7 906 Koncernen totalt 7 902
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FORTS. NOT 3 KONCERNENS RORELSESEGMENT

SkiStar presenterar verksamheten i segmenten Drift av fjdllanlaggningar,
Fastighetsutveckling och exploatering samt Drift av hotellverksamhet.

Drift av fjéllanldggningar omfattar drift av fjallanlaggningar samt
forsalining av samtliga produkter och tjanster inom detta omrade,
sasom SkiPass, boende, aktiviteter, samt artiklar i skishops m.m. Fokus
pa forsaljning och effektiv drift. Resultatet belastas med segmentets
egna kostnader samt internhyror for framst géstboenden som hyrs fran
Fastighetsutveckling och exploatering. Anlaggningstillgdngarna inom
segmentet bestar framst av materiella anldggningstillgangar som direkt
anvands i verksamheten, sasom pistmark, liftar m.m. alternativt anvands
eller hyrs ut for verksamheter som kompletterar segmentet, sdsom skis-
hops, uthyrning och restauranger.

Fastighetsutveckling och exploatering omfattar forvaltning av
tillgdngar som kan exploateras eller anvands i det egna segmentet eller
uthyrs till segmentet Drift av fjallanlaggningar. Intékterna inom segmen-
tet bestar av foérsalining av tomtmark och andra fastigheter, férsalining
av andelsveckor inom Vacation Club samt uthyrning av boenden, bade
i egen regi och via intressebolag, till gdster inom segmentet Drift av
fiallanlaggningar. Tillgadngarna inom segmentet bestar av mark och andra
fastigheter samt andelar i bostadsrattsféreningar och intressebolag med
inriktning pa hotell och uthyrningsverksamhet av stugor och lagenheter i
narhet till koncernens skidomraden.

Drift av hotellverksamhet omfattar verksamhet i anslutning till hotell
som bedrivs under SkiStars varumarke samt i SkiStars regi. SkiStar skoter
driften av verksamheten som hyresgast i de aktuella hotellfastigheter-
na. Verksamheten inkluderar intékter fran logi, restauranger och andra
varor och tjanster som levereras i anslutning till hotellen. De hotell som
innefattas ar SkiStar Lodge Experium Lindvallen, Salen, SkiStar Lodge
Hundfjallet, Salen, SkiLodge Skalspasset, Vemdalen, Hovde Hotell, Vem-
dalen, SkiStar Lodge Suites, Hemsedal, SkiStar Lodge Alpin, Hemsedal,
Radisson Blu Resort, Trysil samt SkiStar Lodge Trysil (tidigare Radisson
Blu Mountain Resort & Residences), Trysil.

Segmentsinformationen ar redovisad enligt samma modell som den
internt foljs upp av de verkstallande beslutsfattarna; vd, koncernledning
och styrelse.

Principen fér redovisningen av koncernens rorelsesegment har fran forsta
kvartalet 2023/24 forandrats till att félja samma principer som tillémpas i
koncernredovisningen samt den interna uppféljningen. Detta innebar att
IFRS 16 Leasing har inkluderats vilket har medfért att rérelsens externa
kostnader har minskat samt att avskrivningarna har dkat. Jamforelsetalen
har réknats om. Foérandringen innebér att segmentens sammanlagda
rorelseresultat for rakenskapsaret 2022/23 har forbattrats med 23 716
TSEK. Dérutoéver har principen for eliminering av interna mellanhavande
inom respektive segment férandrats sa till vida att interna intékter och
kostnader inom respektive segment numera elimineras. Denna forand-
ring har ej haft nagon paverkan pa rérelseresultatet vid omrékningen av
jamforelsetalen.

Justeringen fér omrakning av resultatandel fran joint venture-bolaget

Skiab Invest (se not 23) har paverkat rorelseresultatet for rakenskapsaret
2022/23 med en forbattring om 11 802 TSEK.

122 SKISTAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24

NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER

NOT 6 ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR
TILL REVISORER

Ovriga redovisade intakter bestar av erhdllen forsakringsersattning framst
hanforlig till en brand i en av SkiLodge Village Lindvallen ABs lagenheter,
kursvinster i verksamheten samt realisationsresultat vid férsaljining av
anldggningstillgangar. Totalt uppgdr dvriga rorelseintékter i koncernen till
13899 TSEK (22 091) och i moderbolaget 8 410 TSEK (8 742).

NOT 5 AKTIVERAT ARBETE FOR EGEN RAKNING

Aktiverat arbete for egen réakning omfattar investeringsférda utgifter for
de arbete som egen personal lagt ner i investeringar samt utgifter for
egna entreprenadaffarer. Aktiverat under aret ar 5 505 TSEK (7 078) for
koncernen och 1824 TSEK (4 751) for moderbolaget.

2023-09-01 2022-09-01

TSEK -2024-08-31 -2023-08-31

KONCERNEN

Deloitte

Revisionsuppdrag 3161 2 926

Utokade revisionsuppdrag 361 573

Skatteuppdrag 246 212

Andra uppdrag 227 302
3995 4 013

Q-Rev

Revisionsuppdrag 26 122

Utdkade revisionsuppdrag = 29

Andra uppdrag = 4

26 155

2023-09-01 2022-09-01

TSEK -2024-08-31 -2023-08-31

MODERBOLAGET

Deloitte

Revisionsuppdrag 2 286 2120

Utdkade revisionsuppdrag 274 471

Skatteuppdrag 188 161

Andra uppdrag 218 51
2 966 2803

Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen, det
vill sdga sadant arbete som har varit nodvandigt for att avge revisions-
berattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband
med revisionsuppdraget. Utdkade revisionsuppdrag avser arvoden for
utldtanden och andra uppdrag som enligt lag ska utféras av extern
revisorn, har ingdr &ven granskning av deldrsrapport. Ovriga tjianster
avser sadana kostnader som inte klassas som revisionsuppdrag, utbkade
revisionsuppdrag eller skatteradgivning.
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NOT 7 LEASING

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

KONCERNEN 2024-08-31 2023-08-31
Ackumulerade anskaffningsvarde
Ingdende balans 2 363703 2168 758
Nya avtal 28779 34 383
Avslutade avtal —29 368 -84 669
Forlangda/forandrade 223 616 316 054
Omrakningsdifferenser =72 415 -70 823
Utgaende balans 2 514 315 2363703
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -378 580 -240 803
Avskrivningar -161144 —-155 288
Avslutade kontrakt 26 201 59 979
Forlangda/forandrade = -49 893
Omrakningsdifferenser 1248 7 424
Utgaende balans -502 275 -378 580
Restvirde Nyttjandetillgadngar
Ingdende balans 1985 122 1927 955
Utgaende balans 2 012 040 1985122
LEASINGSKULD
KONCERNEN 2024-08-31 2023-08-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2 064 184 1990 488
Nya avtal 28779 33684
Betalda leasingavgifter -188 407 =175 485
Avslutade avtal -2130 -19 995
Paforda réntor 42 530 4131
Upplupna kostnader -4 906 7 734
Forlangda/forandrade 223 616 250 332
Omrakningsdifferenser —62 543 —63 885
Utgaende balans 2101123 2064184
Varav kortfristiga skuld
Ingdende balans 173 903 124 745
Utgaende balans 191 440 173 903
Kostnader fér leasing som inte ingar i
nyttjanderittstillgdngar eller leasingskuld
Avtal med variabel avgift 25 376 7870
Avtal med kort 6ptid (<12 manader) 35 458 31459
Avtal med lagt varde 5358 3016
66 192 42 345
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Nyttjanderattstillgdngar per tillgdngsslag 2024-08-31 2023-08-31
Markarrenden 423 252 358 519
Lokaler 1497 380 1533 596
Liftanlaggningar 72 060 74 450
Ovrigt 19 348 18 557
Summa nyttjanderéattstillgangar 2 012 040 1985 122
Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgdngar

per tillgangsslag 2024-08-31 2023-08-31
Markarrenden 14 273 n978
Lokaler 128 872 19 982
Liftanlaggningar 7 352 12 607
Ovrigt 10 647 10 721
Summa avskrivningar pa

nyttjanderéttstillgangstillgangar 161144 155 288

Totalt kassafléde fran leasing avtal

Loptidsanalys
Redovisningséaret Inom ett ar 2-5ar >5 ar
188 407 195 339 665 683 1658 980

Loptidsanalys
Jamforelsearet Inom ett ar 2-53r >5 ar
178 813 175 455 615 532 1659 869

Moderbolaget redovisar inte leasingavtal i balansrakningen som nyttjande-
rattstillgangar och leasingskuld. Leasingavgifter redovisas som kostnad
linjart dver leasingperioden i enlighet med undantaget fran IFRS 16 som
finns i RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Moderbolagets avtal
bestar fréamst av hyror for lokaler fér shoppar, skiduthyrning samt boende
for gaster och sdsongsanstallda. Vidare hyr Skistar AB liftar i Are och
Vemdalen och den kvarvarande hyrestiden ar 7-12 ar.

LEASINGSKULD 2023-09-01 2022-09-01
MODERBOLAGET -2024-08-31 -2023-08-31

Réakenskapsarets leasingkostnader 97 921 n8 128

Avtalade framtida leasingavgifter avseende
icke uppsdgningsbara kontrakt som férfaller

till betalning:
Inom ett ar 89 856 80 813
Tva till fem ar 285 037 265 398
Over fem &r 659 097 677 416
Summa framtida leasingavgifter 1033 990 1023 627
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NOT 8 UPPGIFTER OM PERSONAL SAMT ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH VD

MEDELANTALET ANSTALLDA LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

INLEDNING Medelantalet anstéllda med fordelning pa kvinnor och mén har uppgatt till: 2023-09-01-2024-08-31 2022-09-01-2023-08-31
STRATEGI o . . - . -
Ovriga Sociala  Pensions Ovriga Sociala  Pensions
VERKSAMHET 2023-09-01 2022-09-01 Loner Bonus ersattningar®  kostnader kostnader Loner Bonus ersdttningar  kostnader kostnader
A — KONCERNEN -2024-08-31  andel, % -2023-08-31  andel,%  MODERBOLAGET
Sverige Stefan Sjostrand 6 496 2773 176 3476 1963 6 610 - 296 2 635 1919
AKTIEN Kvinnor 581 53 507 46 vd totalt 6 496 2773 176 3476 1963 6 610 - 296 2635 1919
Man 521 47 599 54
RISK .
Utlandska enheter Ovriga ledande befattningshavare® 13 743 4 638 878 6 916 3 566 13 485 - 717 5 496 4 260
BOLAGSSTYRNING N Ovrig personal 420 507 - 4270 140579 24122 394375 - 4124 124322 24 701
- orge
FINANSIELL INFORMATION Kvinnor 184 38 166 37 Summa moderbolag 440 746 741 5324 150 971 29 651 414 470 - 5137 132 453 30 880
5 i 3 Man 298 62 282 63
Forvaltningsberattelse _ DOTTERBOLAG
O . Totalt fér koncernen 1584 1554 .. .
Femarséversikt Ovriga ledande befattningshavare? = = = = = - - - - -
Koncernensirakningan Ovrig personal 289 465 - 2040 40997 26134 255992 - 1492 31823 2214
Moderbolagets rakningar 2023-09-01 2022-09-01 Summa dotterbolag 289 465 - 2040 40997 26134 255992 - 1492 31823 2214
- - - oL - - [
° d MODERBOLAGET 2024-08-31  andel, % -2023-08-31  andel, %  yqncernen 730 211 7 4n 7364 191968 55785 670 462 - 6629 164276 52994
Noter till de finansiella rapporterna Sverige . ) o ) .. . ) . o .
Kvi 566 52 496 46 " Antal ledande befattningshavare, exklusive verkstéllande direktér, uppgick under rakenskapsaret till 7 (7). Av Bolagsstyrningsrapporten pa sidan 95 framgar aven efter
Avstdmning av alternativa nyckeltal vinnor rékenskapsarets utgang nytilltradd ledande befattningshavare.
Méan 515 48 584 54 2 Ledande befattningshavare finns endast i Sverige.
Styrelsens och vd:s underskrifter Totalt for 3 Ovriga ersattningar bestar i huvudsak av bilférman, sjukvardsforsakring samt friskvardsbidrag.
Revisionsberattelse moderbolaget 1081 1080

ERSATTNING TILL STYRELSENS LEDAMOTER UTFALL | FORHALLANDE TILL RIKTLINJER

Definitioner

OVRIG INFORMATION

KONSFORDELNING | STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

2024-08-31

2023-08-31

Till styrelsens ledamdter har ersattning utgatt med 2 890 TSEK (2 810).
Fordelningen mellan ordférande och enskilda ledamoter, samt uppgift om
ersattning pa individniva i styrelsen, aterfinns i bolagsstyrningsrapporten,

Se tabell ovan. Pensionsalder foér vd respektive ¢vrig ledningsgrupp foljer
lagar och kollektivavtal. Uppsagningstid och avgangsvederlag for vd
respektive 6vrig ledningsgrupp foljer ovanstaende riktlinjer. Ovanstadende

KONCERNEN Andel kvinnor _ Andel kvinnor pé& sidan 91. | dvrigt har ingen styrelseledamot ndgon ersattning utédver av &rsstamman 2023 faststallda riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
Styrelsen 43% 43% styrelsearvodet. ningshavare har foljts och framgar av styrelsens ersattningsrapport, vilken
Ovriga ledande befattningshavare 38% 38% foreslagits for godkénnande vid arsstdmman 2024.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL SKISTARS KONCERNLEDNING
MODERBOLAGET Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

infor arsstamman 2024 framgar av forvaltningsberéattelsen pa sidorna
%tyr.e\sen . 45% 45% 100-102. De féreslagna riktlinjerna dverensstammer i huvudsak med de
Ovriga ledande befattningshavare 38% 38% riktlinjer som beslutades om vid &rsstamman 2023. Vid dversynen infor

arsstamman 2024 har fortydligande skett avseende tiden for ledande
befattningshavares dtagande att behalla aktier forvarvade i tredrigt incita-
mentsprogram.
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NOT 9 AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 11 SKATTER
2023-09-01  2022-09-01 AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT
KONCERNEN ~2024-08:31  -2023-08-31 2023-09-01-2024-08-31 2022-09-01-2023-08-31
Balanserade utgifter for IT-system 23294 16 793 2023-09-01 2022-09-01
Hyresratter och liknande réttigheter 3748 3063  KONCERNEN ~2024-08-31  -2023-08-31  KONCERNEN Procent  Belopp _ Procent  Belopp
Byggnader, mark och markanlaggningar 118 517 95999 ~ Atuellskattekostnad 125639 TS AS Resultat fore skatt 596 936 520171
Maskiner. inventarier och andra tekniska Justering av skatt hanférlig till tidigare ar -3 835 -99n Skatt enligt gallande skat-
anlaggningar 221512 199 176 -127 474 -123 327 tesats for moderbolaget 20,6% =122 969 20,6% -107 155
Leasing” 161145 159 796 U . g Skillnad i skattesats i
ppskjuten skattekostnad (-) . o _ o _
528 215 474 827 /skatteintakt (+) utlandsk verksamhet 0,6% 3808 0,6% 2928
. Ej avdragsgilla kostnader 1,8% -10 837 1.8% -9 321
Uppskjuten skatt avseende temporara ) T
MODERBOLAGET skillnader i anldggningar och obeskattade Ej skattepliktiga intakter” -1,5% 8858 -0,4% 2215
Balanserade utgifter for IT-system 22986 16 487 reserver -21275 -16 808 Reavinster anlaggningar -0]% 520 -0]% 593
Hyresratter och liknande rattigheter 3253 3063 Uppskjuten skatt i underskottsavdrag 1139 3420 Orealiserade varde-
Byggnader, mark och markanlaggningar 47 317 39 912 Uppskjuten skatt derivat 9774 - nedgéngar swapar 16% -9774 - -
Maskiner, inventarier och andra tekniska Uppskjuten skatt leasing 2 490 - Skatt héfjfél’"\g till
anlaggningar 141126 126 777 Uppskjuten skatt, évrigt 1297 1g3py  ldigarear Otz —SEEE 19% 99T
214 662 186 179 Forandring temporara
_ ) N : : 3 425 4938 yilinader i anlaggningar 16% 9615 -07% 3697
1) Leasing redovisas endast pa koncernniva, se Not 7. Total redovisad skattekostnad i koncernen =124 049 -118 388 Ovrigt ~0:8% 4756 01% _516
Redovisad effektiv skatt 21,4% -127 474 23,7% -123 327
NOT 10 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNBOLAG D Av ej skattepliktiga intakter avser 9 MSEK (0) forséljning av aktier i bolag
OCH INTRESSEBOLAG 2023-09-01 2022-09-01
MODERBOLAGET -2024-08-31 -2023-08-31 AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT
2023-09-01 2022-09-01 Aktuell skattekostnad -53 658 -65 792 2023-09-01-2024-08-31 2022-09-01-2023-08-31
MODERBOLAGET -2024-08-31 -2023-08-31 snferlia till tidi 2 _
- Justering av skatt hanférlig till tidigare ar 385 2 069 MODERBOLAGET Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fran likvidation 76 2010 -53 273 -67 861 =
76 2010 Resultat fore skatt 285948 336108
Uppskjuten skattekostnad (-)/ Skatt enligt géllande skat-
skatteintakt (+) tesats for moderbolaget 20,6% -58 904 20,6% -69 237
Uppskjuten skatt avseende temporara Ej avdragsgilla kostnader 0,8% -2 329 0,8% -2 752
skillnader i anlaggningar -9 962 -n0os1 Ej skattepliktiga intakter” 0.0% -32 -01% 497
Uppskjuten skatt, évrigt 6 269 -4 326 Reavinster anlaggningar -0.2% 523 -02% 557
-3 693 -15 377 Orealiserade varde-
Total redovisad skattekostnad nedgangar swapar 22% —6 269 - -
i moderbolaget -56 967 -83 238 Skatt hanforlig till
tidigare ar -01% 385 0,6% -2 069
Forandring temporara
skillnader i anlaggningar -3,7% 10 619 -1,4% 4713
Ovrigt -1,0% 2734 -0)% 430
Redovisad effektiv skatt 18,6% -53 273 20,2% -67 861
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FORTS. NOT 11 SKATTER NOT 12 RESULTAT PER AKTIE
B B B 2023-09-01  2022-09-01
INLEDNING REDOVISADE | RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN Antal aktier fre och efter utspadning -2024-08-31 -2023-08-31
Belopp vid drets ingdng Belopp vid drets utgang Totalt antal aktier 1 september 78 376 056 78 376 056
STRATEGI Redovisat dver Redovisat Vagt genomsnittligt antal aktier under
VERKSAMHET Uppskjuten Uppskjuten rapport éver over Ovrigt Uppskjuten Uppskjuten aret fére och efter utspadning 78 376 056 78 376 056
KONCERNEN, 31 AUG 2024 skattefordran skatteskuld Netto totalresultatet totalresultat skattefordran skatteskuld Netto
HALLBARHET Anlaggningstillgéngar -221516 -221516 -21275 -242 791 ~242791  Resultat per aktie fore och efter utspadning
AKTIEN IFRS 16 Leasing 16 282 16 282 2490 18772 18772 Arets resultat 473 250 414 168
RISK Aktiverat underskott 15765 15765 1139 16 904 16 904 Genomsnittligt antal utestdende aktier 78 376 056 78 376 056
Derivat -12154 -12154 9774 2317 2317 —2 380 -63 Resultat per aktie fére och efter utspadning 6,04 5,28
BOLAGSSTYRNING Ovrigt -7 228 -7 228 1297 4 069 4 069
Kvittning -45 870 45 870 - -20 973 20 973 - R . o o T
FINANSIELL INFORMATION Berakningen av resultat per aktie har baserats pa arets resultat hanférlig till
. ) ) -13 823 -195 028 -208 851 3425 2317 21089 ~224198 ~203 109 moderbolagets aktieagare uppgaende till 473 250 TSEK (414 168) och ett
Forvaltningsberattelse Bel id 3 L Bel id 3 R vagt genomsnittligt antal utestaende aktier uppgaende till 78 376 056
e reEvanaik elopp vid arets ingang elopp vid arets utgang (78 376 056). Finansiella instrument som kan ge utspadningseffekt finns ej.
. Redovisat éver Redovisat i
Koncernens rékningar Uppskjuten Uppskjuten rapport éver over Ovrigt Uppskjuten Uppskjuten
L. KONCERNEN, 31 AUG 2023 skattefordran skatteskuld Netto totalresultatet  totalresultat skattefordran skatteskuld Netto
Moderbolagets rakningar Anlaggningstillgangar 197 313 197 313 24 203 221516 221516
Noter till de finansiella rapporterna IFRS 16 Leasing 5221 5221 1061 16 282 16 282
Avstamning av alternativa nyckeltal Aktiverat underskott 1391 1391 4374 15 765 15 765
. Derivat -11962 -11 962 =192 =12 154 -12154
Styrelsens och vd:s underskrifter o
Ovrigt -3603 -3603 -3625 -7 228 -7 228
Revisionsberattelse Redovisades éver aktuell skatt 17 523
Definitioner Kvittning -16 612 16 612 - -45 870 45 870 -
- -196 266 -196 266 4 938 - -13 823 -195 028 —-208 851

OVRIG INFORMATION
REDOVISADE | BALANSRAKNINGEN FOR MODERBOLAGET

Belopp vid arets ingdng Belopp vid arets utgang
Redovisat dver Redovisat
Uppskjuten Uppskjuten rapport dver Sver dvrigt Uppskjuten Uppskjuten
MODERBOLAGET, 31 AUG 2024 skattefordran skatteskuld Netto totalresultatet totalresultat skattefordran skatteskuld Netto
Anlaggningstillgdngar -165 615 -165 615 -9 962 =175 577 =175 577
Derivat -6 466 -6 466 6269 =197 =197
Kvittning
= =172 081 =172 081 -3 693 = = =175 774 =175 774
Belopp vid arets ingang Belopp vid arets utgang
Redovisat éver Redovisat
Uppskjuten Uppskjuten rapport dver Sver Svrigt Uppskjuten Uppskjuten
MODERBOLAGET, 31 AUG 2023 skattefordran skatteskuld Netto totalresultatet totalresultat skattefordran skatteskuld Netto
Anlaggningstillgangar =153 707 =153 707 -11908 -165 615 -165 615
Derivat -6 156 -6 156 =310 -6 466 -6 466
Redovisades ¢ver aktuell skatt -3159
Kvittning
- -159 863 -159 863 =15 377 - - =172 081 -172 081
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NOT 13 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR FOR KASSAGENERERANDE ENHETER
INNEHALLANDE GOODWILL

Foljande kassagenererande enheter

Balanserade Hyresréatter Balanserade Hyresréatter
utgifter och liknande utgifter och liknande
KONCERNEN for IT-system réttigheter Goodwill Totalt MODERBOLAGET for IT-system rattigheter Goodwill Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2022-09-01 230 657 120662 102032 453 350 Ingdende balans 2022-09-01 228 978 66595 18442 314015
Aktiverade utgifter 23 067 - - 23 066 Aktiverade utgifter 23 067 - - 23 067
Rorelseforvary - 2 599 - 2 598 Anskaffningar - 2 599 - 2 599
Avyttringar - - -4557 -4 557 Omklassificeringar 15 402 - - 15 402
Omklassificeringar 15 402 - - 15 402 Utgaende balans 2023-08-31 267 447 69194 18442 355083
Omrakningsdifferenser - -3 077 - -3077
Utgaende balans 2023-08-31 269 126 120184 97 475 486 782 Ingédende balans 2023-09-01 267 447 69 194 18 442 355 083
Aktiverade utgifter 24 215 = = 24 215
Ingdende balans 2023-09-01 269 126 120184 97 475 486 782 Omklassificeringar 12729 = = 12729
Aktiverade utgifter 24 215 = = 24 215 Utgdende balans 2024-08-31 304 392 69194 18442 392028
Rorelseforvary - - 19342 19 342
Avyttringar = = = = Ackumulerade av- och nedskrivningar
Omklassificeringar 12729 = = 12 729 Ingdende balans 2022-09-01 -191 790 -27 695 -18 442 -237927
Omrakningsdifferenser = 2652 -4294 -6 945 Avskrivningar -16 488 -3063 - -19 551
Utgaende balans 2024-08-31 306 071 17 532 112523 536124 Utgaende balans 2023-08-31 -208 278 -30 758 -18 442 -257 478
Ackumulerade av- och nedskrivningar Ingdende balans 2023-09-01 —208 278 -30 758 -18 442 -257 478
Ingaende balans 2022-09-01 -191982 -63 698 - -255680 Avskrivningar —22 986 -3232 -  -26218
Avskrivningar -16 793 -3 063 - -19 856 Utgaende balans 2024-08-31 -231264 -33990 -18 442 -283 696
Omrakningsdifferenser - 2049 - 2 049
Utgaende balans 2023-08-31 -208 775 -64 712 - -273 487 Redovisade varden
2023-08-31 59 169 38 436 - 97605
Ing&ende balans 2023-09-01 -208775 64712 - -2734g7  Redovisade virden
Avskrivningar -23 294 -3748 - 27047 2024-0831 73128 35203 - 108332
Omréakningsdifferenser - 1774 - 1774
Utgaende balans 2024-08-31 -232 069 -66 686 - -298 755
Redovisade vérden
2023-08-31 60 351 55472 97 475 213295
Redovisade vérden
2024-08-31 74 002 50846 112523 237 370
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har goodwillvarden: 2024-08-31 2023-08-31
SkiStar Sverige 21944 25 827
SkiStar Norge 90 580 71648

12 523 97 475

Ett nedskrivningstest av goodwill och immateriella tillgadngar med obe-
stamd nyttjandeperiod gérs arligen och fér 2023/24 visar testet att nagot
nedskrivningsbehov inte féreligger. Nedskrivningstestet baserades pa
berakning av nyttjandevardet. Detta varde bygger pa kassaflédesprog-
noser for en femarsperiod baserat pa foretagets affarsplan. De viktigaste
antagandena i femarsplanen &r tillvaxt, omsattning, resultat och kassa-
flodet per kassagenererande enhet. Antagandena baseras pa historiskt
utfall och foretagets egna planer. De kassafldden som prognostiserats
efter de férsta fem aren har baserats pa en arlig tillvéxttakt pa 2 procent
(2). De prognostiserade kassaflddena for respektive kassagenererande
enhet har nuvérdeberaknats med en diskonteringsranta pa 7,6 procent
(8,0) fore skatt. De kassagenererande enheterna motsvarar de identifier-
bara grupper av tillgadngar som ger upphov till kassafléden, oberoende
av andra tillgangar. Inga rimligt maojliga férandringar i gjorda antaganden
och uppskattningar skulle leda till en nedskrivning.
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Byggnader, Maskiner, inventarier Byggnader, Maskiner, tekniska
mark och och andra tekniska Pagaende mark och installationer
KONCERNEN markanldggningar anlaggningar nyanlaggningar Totalt markanlaggningar och inventarier
Ackumulerade anskaffningsvarden Delkomponenter
Ingdende balans 2022-09-01 3713920 3551806 564136 7 829 862 Byggnader 1748172 -
Nyanskaffningar 78 245 161 361 686 287 925 893 Mark 375 080 -
Rorelseforvary 69 968 124 489 - 194 457 Markanléggningar 460 616 -
Avyttringar och utrangeringar -12129 -66 923 -154191 -233 243 Maskiner och tekniska installationer - 1283 709
Omklassificeringar mm 64 017 146 710 =247 191 -36 464 Inventarier - 36 907
Omrakningsdifferenser -35 006 -68 530 -11 740 -115 276 Summa redovisade varden 2023-08-31 2 583 866 1320 616
Utgdende balans 2023-08-31 3879 015 3848913 837 301 8 565 230
Byggnader 1860 429 =
Ingdende balans 2023-09-01 3879 015 3848913 837 301 8 565 230 Mark 382 627 =
Nyanskaffningar 106 534 170 981 247 312 524 826 Markanlaggningar 538 316 =
Rorelseforvary 79 820 2 955 = 82 775 Maskiner och tekniska installationer = 1628 911
Avyttringar och utrangeringar -47 836 —65 463 -102 709 -216 008 Inventarier = 37777
Omklassificeringar mm 186 729 419 674 -630 019 -23 616 Summa redovisade varden 2024-08-31 2781371 1666 687
Omrakningsdifferenser -33212 —66 685 -12 612 =112 511
Utgdende balans 2024-08-31 4171049 4 310 375 339 273 8 820 696 2024-08-31 2023-08-31
Ackumulerade av- och nedskrivningar Bokforda markvérden pa
Ingéende balans 2022-09-01 1190 623 2399 748 - 3500370  fastigheteri Sverige 271 EeI0 264 391
Rérelseférvany 25897 _64 488 _ 90 385 Bokférda varden pa pister i Sverige 262 762 261270
Avyttringar och utrangeringar 6 029 63 434 - 69 463
Avskrivningar -95 999 -199 176 - -295175
Omklassificeringar mm - 13728 - 13728
Omrakningsdifferenser n 341 57 953 - 69 294
Utgdende balans 2023-08-31 -1295 149 -2 528 297 - -3 823 445
Ingdende balans 2023-09-01 -1295 149 -2 528 297 = -3823 445
Rorelseforvarv -5 581 -2161 = =7 742
Avyttringar och utrangeringar 19 409 61837 = 81246
Avskrivningar -n8 517 221375 = —-339 892
Omrakningsdifferenser 10 160 46 309 = 56 468
Utgaende balans 2024-08-31 -1389 678 -2 643 687 = -4 033 365
Redovisade vérden 2023-08-31 2583 866 1320 616 837 301 4741784
Redovisade vérden 2024-08-31 2781371 1666 687 339 273 4787 331
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FORTS. NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader, Maskiner, inventarier Byggnader, Maskiner, tekniska
INLEDNING mark och och andra tekniska Pagaende mark och installationer
MODERBOLAGET markanldggningar anldggningar nyanlaggningar Totalt markanldggningar och inventarier
STRATEGI Ackumulerade anskaffningsvarden Delkomponenter
VERKSAMHET Ingadende balans 2022-09-01 1686 706 2223297 328 035 4 238 038 Byggnader 596 659 -
HALLBARHET Nyanskaffningar 54 495 121458 470 718 646 671 Mark 170 324 -
Fusion 16 841 - -196 228 -179 387 Markanlaggningar 323903 -
AKTIEN Avyttringar och utrangeringar -892 -49127 -1578 -51597 Maskiner och tekniska installationer - 877 390
RISK Omklassificeringar mm 20 341 10 752 -151 581 -20 488 Summa redovisade véarden 2023-08-31 1090 886 877 390
Utgaende balans 2023-08-31 1777 491 2406 380 449 366 4 633 237
BOLAGSSTYRNING Byggnader 646629 B
Ingdende balans 2023-09-01 1777 491 2 406 380 449 366 4 633 237 Mark 182 844 -
FINANSIELL INFORMATION Nyanskaffningar 80 627 147 350 117 864 345841  Markanlaggningar 390 159 -
Férvaltningsberattelse Avyttringar och utrangeringar -40 097 -52 230 -989 -93 316 Maskiner och tekniska installationer - 1077 051
Femarséversikt Omklassificeringar mm 17 664 196 677 -332 939 -18 598 Summa redovisade vdrden 2024-08-31 1219 832 1077 051
Utgaende balans 2024-08-31 1935 685 2698177 233 302 4 867 164
Koncernens rékningar
N Ackumulerade av- och nedskrivningar 2024-08-31 2023-08-31
oderbolagets raxningar Ing&ende balans 2022-09-01 630 209 1448222 - 2078431  Bokforda markvarden pa fastigheter 182 844 170 324
Noter till de finansiella rapporterna Avyttringar och utrangeringar 744 46 030 - 46 774 Bokférda varden pa pister 262 762 261270
Avstamning av alternativa nyckeltal Fusion -17.228 - - 17228
Avskrivni -39 912 -126 799 - -166 71
Styrelsens och vd:s underskrifter v onvmngar
Utgdende balans 2023-08-31 -686 605 -1528 991 - -2 215 596
Revisionsberattelse
L Ingdende balans 2023-09-01 -686 605 -1528 991 -2 215 596
Definitioner .
Avyttringar och utrangeringar 18 069 48 991 = 67 060
OVRIG INFORMATION Avskrivningar -47 317 -141126 = —188 443
Utgaende balans 2024-08-31 -715 853 -1621126 - -2 336 979
Redovisade védrden 2023-08-31 1090 886 877 389 449 366 2 417 642
Redovisade varden 2024-08-31 1219 832 1077 051 233 302 2530185
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NOT 15 ANDELAR | KONCERNBOLAG

SPEC AV MODERBOLAGETS INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNBOLAG

2024-08-31 2023-08-31
2024-08-31 2023-08-31 Dotterbolag / Org nr / Séate Antal andelar Andel i % Redovisat vdarde Redovisat varde
Ingdende varde 291940 245 473 Sélens Hogfjallshotell AB / 556200-6311 / Malung- Salens kommun 2 600 000 100,0 9 427 9427
-Avyttring = -198 SkiOnline AB / 556098-6381/ Malung- Salens kommun 2 000 100,0 = -
-Fusioner -7 912 - SkiStar Norge AS / NO977107520 / Hemsedal 5000 100,0 130 898 130 898
-Forvarv 6 297 43174 Fagerasen Fjellbygg AS / NO 925167150 / Trysil 800 100,0 = -
-Omklassificering = 3491 Knettsetra AS / NO971219807 / Trysil 200 100,0 = -
Utgaende virde 290 325 291940 Trysil booking AS / NO989566342 / Trysil 100 100,0 - -
Hemsedal booking AS / NO995699656 / Hemsedal 1000 100,0 = -
Hammarbybacken AB / 556650-2570 / Malung-Séalens kommun 955 95,5 37 006 37 006
Fjallinvest AB / 556426-8380 / Malung-Sélens kommun 161 000 100,0 25 279 25279
Hundfjallet Servicecenter AB / 556675-5913 / Malung-Salens kommun * - 0,0 = -
Hundfjallet Centrum AB / 556233-4549 / Malung-Sélens kommun * - 0,0 = -
Ski Invest Sélen AB / 556755-1022 / Malung-Séalens kommun 1425 100,0 = -
Fjellinvest Norge AS / NO993753084 / Trysil 21054 100,0 = -
Fagerasen Invest AS / NO990375410 / Trysil 850 85,0 = -
Hemsedal Fjellinvest AS / NO922690669 / Hemsedal 500 500 100,0 - -
Hemsedal Fjellandsbyn AS / NO985289158 / Hemsedal 1000 100,0 = -
Vemdalen Logi AB / 556208-7634 / Jamtlands lan 44 000 100,0 = -
Bjornrikegarden Nya AB / 556914-1467 / Stockholms kommun 500 100,0 = -
Skistar Are Mark AB / 559023-2830 / Malung-Salens kommun 50 000 100,0 = -
Skistar Are Logi AB / 559004-6446 / Malung-Salens kommun 500 100,0 = -
Fjallmedia AB / 556755-1055 / Malungs-Sélen kommun 1000 100,0 100 100
Skistar Snéproduktion AB / 556952-7293/ Are kommun 50 000 100,0 1405 1405
SkiStar Invest AB / 559005-8615 / Malung-Séalens kommun 500 100,0 50 50
SkiStar Fastighetsservice AB / 556250-6997 / Malung-Salens kommun 2 000 100,0 842 842
Entrehuset AB / 556756-7135 / Malung-Salens kommun * - 0,0 = 7 912
Experiumtorget AB / 559058-4032 / Malung-Sé&lens Kommun * - 0,0 = -
World Cup Are AB / 556749-7119 / Are kommun 1000 100,0 3000 3000
Géstservice i Vemdalsskalet AB / 556795-6890 / Malung-Sélens kommun 10 000 100,0 4 286 4 286
Klyftvallen Fastighets AB / 559377-0596 / Harjedalens kommun 1000 100,0 25 070 25 070
Bjornrike Linbane AB / 556788-2526 / Harjedalens kommun 100 000 100,0 10 002 10 002
Sadeln Fjallgdrden Linbane AB / 556659-6747 / Are kormmun 160 100,0 16 454 16 454
Plat&katan Restaurang i Are AB / 559410-9059 / Are kommun 250 100,0 7 511 7 51
Hotel Hovde AB / 556889-1856 / Malung - Salens kommun 500 100,0 12 647 12 647
Skistar Bemanning AB / 559432-1225 / Malung-Sélens kommun 500 100,0 50 50
Klovsjod Sportshop Fastighet AB / 559420-7697 / Berg kommun 25 000 100,0 6 297 -
- - 290 325 291939
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* Entréhuset AB har under aret fusionerats in i moderbolaget SkiStar AB. Experiumtorget AB, Hundfjéllet Centrum AB samt Hundfjéllet Servicecenter AB har likviderats.



NOTER
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NOT 16 ANDELAR | INTRESSEBOLAG OCH JOINT VENTURES

INLEDNING KONCERNEN 2024-08-31 2023-08-31 MODERBOLAGET 2024-08-31 2023-08-31
STRATEGI Ingdende varde 821 069 854 263 Ingdende varde 2770 2770
Justering ingaende varde Skiab Invest - -38 314 Utgaende virde 2770 2770
VERKSAMHET Ingdende varde efter justering 821 069 815 949
HALLBARHET -Avyttringar -9 661 205
AKTIEN -Omrakningsdifferenser =17 527 -9 243
-Del av resultat -19 958 14157
RISK Utgaende vérde 773 923 821069
BOLAGSSTYRNING Ingdende balanser samt resultatandel har justerats for &r 2022/23 enligt

forandringen av redovisningen for Skiab Invest beskriven i not 23
FINANSIELL INFORMATION

Forvaltningsberattelse

Femérsoversikt SPEC AV KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS INNEHAV AV ANDELAR | INTRESSEBOLAG OCH JOINT VENTURES
Koncernens rékningar
. 2024-08-31
Moderbolagets rakningar
Kapital-
Noter till de finansiella rapporterna andelens Redovisat
Avstamning av alternativa nyckeltal Anlégg- Omsatt- vérde vérde i
i ) &1 ) L nings- nings- Langfristiga Kortfristiga Eget Agd ikoncer- moder-
Styrelsens och vd:s underskrifter Intressebolag / org nr / séte Intdkter Resultat tillgangar tillgangar skulder skulder  kapital andel i % nen  bolaget
Revisionsberattelse Lima Transtrand fastighets AB / 556258-6817 / Malung-Sé&len kommun 30 054 1533 N9 293 1999 37 975 5552 87 765 45% 41310 -
Are Destination AB / 556171-5961 / Are kommun 6775 458 523 7292 713 3521 3581 49% 1755 1970
Definitioner Fjallvarme i Salen AB / 556536-1895 / Malung-Sélen kommun 24 065 -1553 123334 - 3462 89168 30703 50% 15 352 -
" 1 — 0 -
AVRIG INFORMATION Hemsedal Bioenergi AS / NO993016632 / Hemsedal 3 361 207 12764 2238 8503 1003 5495 33% 4 385
Skihytta Trysil AS / NO987561025 / Trysil 14 585 728 147 2 685 3678 841 -363 35% -136 -
Scandinavian Mountains AB / 556973-5631/ Malung-Salen kommun 28276  —22 031 501015 22 205 17 867 339558 165 795 47% 77 894 -
Trysil Race Academy AS / NO924324694 / Trysil 6 584 1184 462 1735 - 1156 1042 40% 436 -
2 | omsatt-
nings-
tillgangar
Y | resultatet ingar ingar:
Kapital- Redovisat Réante- Skatte-
Anligg- Omsitt- ) andelens vérde i intékter (+)/  intékt (+)/
nings- nings- Langfristiga Kortfristiga Eget Agd vérde i moder- Avskriv- Rénte- Skatte- Likvida
Joint ventures / org nr / site Intdkter Resultat” tillgangar tillgangar? skulder skulder kapital andel i % koncernen bolaget ningar kostnader (-) kostnad (-) medel
Skitorget AS / NO994110527 / Trysil 4781 2 367 7102 1095 242 853 17101 50% 7 715 - -618 2973 -606 10 059
Skiab Invest AB / 556848-5220/ Malung-Salen kommun 120694  -12077 1780 441 452 665 956 999 35456 1240 651 50% 620 325 - -49609 -63 155 -16 268 15 325
Staven Naeringseiendom AS / NO988357014 / Hemsedal 6 577 5N 42 660 3573 - 42 019 4215 50% 2102 - -2 041 51 - 3314
Bjornrike Torg AB / 559069-4161 / Harjedalens kommun 2673 -1114 40753 789 1908 32235 7 399 19% 1555 - -1043 -930 - 476
Tegefjall Linbane AB / 556659-6861/ Are kommun 1806 509 8718 4098 6 750 -82 6148 20% 1230 800 -949 509 - 3907
773 923 2770
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NOTER
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NOT 16 ANDELAR | INTRESSEBOLAG

SPEC AV KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS INNEHAV AV ANDELAR | INTRESSEBOLAG OCH JOINT VENTURES

INLEDNING
2023-08-31
STRATEGI Kapital-
VERKSAMHET andelens Redovisat
Anlagg- Omsitt- vdarde varde i
HALLBARHET nings- nings- Langfristiga Kortfristiga Eget Agd i koncer- moder-
AKTIEN Intressebolag / org nr / site Intdkter Resultat tillgdngar tillgangar skulder skulder kapital andel i % nen bolaget
Lima Transtrand Fastighets AB / 556258-6817 / Malung-S&lens kommun 30291 1391 109 373 86 864 6 955 42098 147184 45% 41289 -
RISK Are Destination AB / 556171-5961 / Are kommun 8 560 15193 16 556 4 359 14 800 2 941 3174 49% 8758 1970
Fjallvérme i Salen AB / 556536-1895 / Malung-Sélens kommun 19 843 -1309 120 940 32256 - 50818 102 378 50% 14 628 -
BOLAGSSTYRNING jalh / /Malung ’
Trysilguidene AS / NO965147659 / Trysil 39524 4238 31230 30 554 - 2698 59086 35% 11066 -
FINANSIELL INFORMATION Hemsedal Bioenergi AS / NO993016632 / Hemsedal - -671 13 464 6012 - 1672 17 804 33% 2 095 -
Forvaltningsberattelse Skihytta Trysil AS / NO987561025 / Trysil 13934 551 1622 -1138 528 705 -749 35% -298 -
. . Scandinavian Mountains AB / 556973-5631 / Malung-Séalens kommun 19595 -22877 528270 20 497 24 039 332 631 192 097 47% 88 284 -
Femarsoversikt
Koncernens rékningar 21 om.séitt-
nings-
Moderbolagets rakningar tillgangar
N el o " | resultatet ingar ingar:
oter til de finansiefla rapporterna Kapital- Redovisat Rante- Skatte-
Avstamning av alternativa nyckeltal Anlégg-  Omsétt- andelens vérde i intékter (+)/  intékt (+)/
. nings- nings- Langfristiga Kortfristiga Eget Agd véarde i moder- Avskriv- Rénte- Skatte- Likvida
Styrelsens och vd:s underskrifter Joint ventures / org nr / séte Intékter Resultat” tillgangar tillgangar? skulder skulder  kapital andel i % koncernen bolaget ningar kostnader (-) kostnad (-) medel
Revisionsberattelse Skitorget AS / NO994110527 / Trysil 4555 2275 7892 15 587 - 310 23169 50 8639 - -574 80 -242 7 340
Definitioner Skiab Invest AB / 556848-5220/ Malung-Sélen kommun
€ one - justerade belopp* 178 801 47 830 1899 891 414 304 989 480 42 816 1281899 50 640 949 - -54805 -57 785 6 061 36 218
OVRIG INFORMATION Staven Naeringseiendom AS / NO988357014 / Hemsedal 7155 266 46 057 6 251 - 46 906 5402 50 2 458 - -2 10 1 2334 4204
Bjornrike Torg AB / 559069-4161 / Harjedalens kommun 2662 -428 41796 404 724 32964 8 512 19 1727 - -1044 -1436 - no
Tegefjall Linbane AB / 556659-6861/ Are kommun 1644 391 9 667 3444 7 425 47 5639 20 1474 800 -950 7 - 3266
821069 2770

* Innehavet i Skiab Invest har omréaknats enligt den férandrade redovisningen vilket innebér att kapitalandelen har minskat med 26 513 TSEK &r 2022/23

Verksamhetsbeskrivning intressebolag

Lima Transtrand Fastighets AB, / 556258-6817 / Malung-Salens kommun
Avre Destination AB / 556171-5961 / Are kommun

Fjallvarme i Salen AB / 556536-1895 / Malung-Salens kommun
Hemsedal Bioenergi AS / NO993016632 / Hemsedal

Trysilguidene AS

Skihytta Trysil AS / NO987561025/ Trysil

Scandinavian Mountains AB / 556973-5631 / Malung-Sélens kommun
Trysil Race Academy AS / NO924324694 / Trysil

Verksamhetsbeskrivning joint ventures

Ager fastigheter i Sélen, vars logienheter kan bokas via SkiStar. SkiStar har inte ensamrétt till dessa logienheter.
Samarbetar med destinationsbolag i Are.

Levererar fjarrvarme till figllanldggningar i Salen.

Levererar fiarrvarme till fjallanldggningar i Hemsedal.

Har per 2023-09-01 fusionerats in till SkiStar AS

Ager fastigheter i Trysil, vars logienheter kan bokas via SkiStar. SkiStar har inte ensamrétt till dessa logienheter.
Driver flygplats mellan Salen och Trysil.

Erbjuder tréanare och tréaningsmajligheter inom skidakning i Trysil.

Skiab Invest AB / 556848-5220/ Malung-Salens kommun
Tegefiall Linbane AB / 556659-6861/ Are kommun
Skitorget AS / NO994110527 / Trysil

Staven Naeringseiendom AS / NO988357014 / Hemsedal
Bjornrike Torg AB / 559069-4161 / Harjedalens kommun
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Levererar lokaler for hotellfastigheter.

Ager lift i Tegefjall, Are som hyrs av SkiStar.

Ager fastigheter i Trysil.

Ager fastigheter i Hemsedal

Ager fastigheter i Bjornrike, vars logienheter kan bokas via SkiStar. SkiStar har inte ensamrétt till dessa logienheter.
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INLEDNING
STRATEGI
VERKSAMHET
HALLBARHET
AKTIEN

RISK
BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION

Forvaltningsberattelse
Femarsoversikt

Koncernens rékningar
Moderbolagets rakningar

Noter till de finansiella rapporterna
Avstamning av alternativa nyckeltal
Styrelsens och vd:s underskrifter
Revisionsberattelse

Definitioner

OVRIG INFORMATION

NOTER

NOT 17 SVRIGA ANDELAR OCH ANDRA LANGFRISTIGA

VARDEPAPPERSINNEHAV NOT 18 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR NOT 19 VARULAGER
KONCERNEN 2024-08-31 2023-08-31 KONCERNEN 2024-08-31 2023-08-31 KONCERNEN 2024-08-31 2023-08-31
Ingdende anskaffningsvérde 42 572 32173 Ingdende anskaffningsvérde 39 236 50 555 Handelsvaror 331850 302 507
-Forvarv - 10 800 -Tillkornmande fordringar 3579 3148 Andelar i bostadsrattsforeningar 83174 88 479
-Avyttringar -9 -2 -Reglering av fordringar -2768 -1815 Utgaende vérde 415 024 390 986
-Omklassificering - -360 -Omklassificering, ovrigt 844 -12 600
-Omréakningsdifferens =38 -39 -Omrékningsdifferens -45 -52 MODERBOLAGET 2024-08-31 2023-08-31
Utgaende vérde 42 530 42 572 Utgdende vérde 40 846 39 236 Handelsvaror 266 983 243 540
Utgdende vérde 266 983 243 540
MODERBOLAGET 2024-08-31 2023-08-31 MODERBOLAGET 2024-08-31 2023-08-31 | koncernens kostnad fér handelsvaror ingar nedskrivning av andelar
Ingdende anskaffningsvérde 24 702 17 392 Ingdende anskaffningsvérde 14 834 26 699 i bostadsrattsféreningar med O TSEK (13 000) samt nedskrivning for
_Forvary = 10 800 -Tillkommande fordringar 1874 1608 inkurans i handelsvaror med 2 000 TSEK (O). Inga vésentliga dterféringar
-Omklassificeringar = -3 490 -Reglering av fordringar -1325 _873 av tidigare gjorda nedskrivningar har gjorts under 2023/2024 eller under
Utgdende virde 24 702 24 702 -Omklassificering, évrigt 9 027 -12 600 2022/2023.
Utgaende vérde 24 410 14 834
KONCERNEN 2024-08-31 2023-08-31
Andelar i bostadsrattsforeingar 34 568 34 568 KONCERNEN 2024-08-31 2023-08-31
Andra langfristiga vardepapper 10 10 Fordringar pa intressebolag 9 027 -
Aktier och andelar 7 952 7 994 Ovriga langfristiga rantebarande 29 462 38 566
Utgaende virde 42 530 42 572 Ovriga langfristiga icke rantebarande 2 357 670
Utgaende vérde 40 846 39 236
MODERBOLAGET 2024-08-31 2023-08-31
Andelar i bostadsrattsforeingar 17 361 17 361 MODERBOLAGET 2024-08-31 2023-08-31
Aktier och andelar 7 341 7 341 Fordringar pa intressebolag 9 027 -
Utgdende virde 24 702 24 702 Ovriga langfristiga rantebarande 15 383 14 834
Ovriga langfristiga icke rantebarande = -
Utgaende vérde 24 410 14 834
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Fordringar pa intressebolag och évriga ar framst lanefordringar.
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INLEDNING
STRATEGI
VERKSAMHET
HALLBARHET
AKTIEN

RISK

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION

Forvaltningsberattelse
Femarsoéversikt
Koncernens rékningar

Moderbolagets rakningar

Noter till de finansiella rapporterna

Avstamning av alternativa nyckeltal

Styrelsens och vd:s underskrifter
Revisionsberattelse

Definitioner

OVRIG INFORMATION

NOTER

NOT 20 KUNDFORDRINGAR

NOT 21 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

NOT 22 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkom-

na konstaterade och férvantade kreditforluster som uppgick till 3 457
TSEK (2615) i koncernen, varav konstaterade kreditforluster uppgick till
2 365 TSEK (803). | moderbolaget uppgick uppkomna konstaterade
och férvantade kreditforluster till 2 932 TSEK (2117), varav konstaterande
kreditforluster uppgick till 1897 TSEK (605). Under aret har koncernen
atervunnit tidigare konstaterade och férvantade kreditférluster med

66 TSEK (65). Koncernens avsattning for forvantade kreditforluster har
minskat under rakenskapsaret med 861 TSEK, fran 2 583 till 1 722 TSEK.
Kundfordringar hos narstaende uppgick till 1270 TSEK (O) i koncernen.
For ytterligare upplysningar om handel med narstaende hanvisas still not
35. Kreditkvalitet i e forfallna fordringar beddms som god.

ALDERSANALYS AV FORFALLNA MEN EJ NEDSKRIVNA
KUNDFORDRINGAR

2023-09-01 2022-09-01

KONCERNEN -2024-08-31 -2023-08-31
Ej forfallet 24 538 26 987
1-29 dagar 4 912 2 312
30-90 dagar 3830 2 880
91-180 dagar 1906 3021
>180 dagar = 3598
Utgdende virde 35186 38 798
Forlustreserv 1722 2583

2023-09-01 2022-09-01

MODERBOLAGET -2024-08-31 -2023-08-31
Ej forfallet 13 428 14595
1-29 dagar 280 478
30-90 dagar 4 396 1926
91-180 dagar 669 20
>180 dagar = 2 445
Utgdende virde 18 773 19 464
Forlustreserv 1047 1609

Forlustreserven motsvarar forvantade kreditforluster.
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KONCERNEN 2024-08-31 2023-08-31 KONCERNEN 2024-08-31 2023-08-31
Momsfordran 22 384 40 773 Forutbetalda hyres- och leasingavgifter 48 801 46 322
Kortfristiga lanefordringar 1024 66 770 Forutbetald forsakring 25 540 22 466
Skattekonto 3409 3950 Upplupna inkomstrantor 3153 4795
Ovrigt 57 363 28533 Statliga bidrag = 16198
Utgaende vérde 94 181 140 026 Ovriga poster 63 613 57 626
Utgdende vérde 141107 147 407
MODERBOLAGET 2024-08-31 2023-08-31
Momsfordran 14 254 15 016 MODERBOLAGET 2024-08-31 2023-08-31
Kortfristiga lanefordringar 524 66 771 Forutbetalda hyres- och leasingavgifter 39 582 37 852
Skattekonto 85 3344 Forutbetald forsakring 23104 20792
Ovrigt 22 007 787 Upplupna inkomstréantor 513 2 395
Utgaende vérde 36 870 93 002 Statliga bidrag = 13843
Ovriga poster 47 738 45 027
Utgaende virde 110 938 19 909
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NOTER

NOT 23 EGET KAPITAL

KONCERNEN Utdelning
KONCERNEN 2024-08-31 2023-08-31 Ovrigt tillskjutet kapital Efter balansdagen har styrelsen foreslagit att 2:80 SEK per aktie, totalt
INLEDNING Omréakningsreserv Har avses eget kapital som tillskjutits fran &garna. Har ingar aven dver- 219 452 956,80 SEK, ska utdelas till moderbolagets aktiedgare. Utdel-
Ingdende omrékningsreserv -69 912 -28 074 kursfonder som forts dver till reservfonden per den 31 augusti 2006. ningsférslaget blir foremal for faststéllelse pa arsstémman den 14 decem-
STRATEGI ; ) o S o
Arets omrakningsdifferenser _56 474 _41838 Kommande avsattningar till dverkursfond fran den 1 september 2006 ber 2024.
VERKSAMHET ol _ B och framover kommer ocksé att redovisas som tillskjutet kapital.
Forsealjnlng av d"ottf%rbolag MODERBOLAGET
HALLBARHET Utgaende omréakningsreserv -126 386 -69 912 Omrikningsreserv
Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid Bundet eget kapital
AKTIEN KONCERNEN 2024-08-31 2023-08-31 omrékning av de utlandska dotterféretagen som upprattat sina finansiella Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.
RISK Sékringsreserv rapporter i en annan valuta &n den valuta som koncernens finansiella
Ingdende sakringsreserv = 79 rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina Reservfond
BOLAGSSTYRNING Vardering sakringsreserv 1248 -79 finansiella rapporter i svenska kronor. Kravet pa avsattning till reservfond har slopats i Aktiebolagslagen fran
och med den 1januari 2006.
FINANSIELL INFORMATION "Uppshkjuten skatt 2517 " sakringsreserv :
Forvaltningsberéttelse Utgéende sakringsreserv -8931 - Under &ret har sakringsredovisning avseende elderivat borjat tillampas. Fritt eget kapital
Derivatvardet aterférs via dvrigt totalresultat under derivatets kvarvaran- Overkursfond
Femarsoversikt MODERBOLAGET 2024-08-31 2023-08-31 de livslangd. Se vidare not 32. Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga nar aktierna ska betalas
e Sakringsreserv med mer an aktiens kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhalina
Koncernens rakningar Ing&ende sakringsreserv - -2078 Balanserade vinstmedel och arets resultat beloppet, utéver kvotvardet pd aktierna, foras till dverkursfonden. Fran
Moderbolagets rakningar -Vardering sékringsreserv - 2078 I balanserade vinstmedel ingar intjdnade vinstmedel i moderbolaget samt och med den 1januari 2006 hanférs dverkursfonden till fritt eget kapital.

Noter till de finansiella rapporterna
Avstamning av alternativa nyckeltal
Styrelsens och vd:s underskrifter
Revisionsberattelse

Definitioner

-Uppskjuten skatt

Utgdende sakringsreserv

i dotter- och intresseféretagen efter forvarv. De avsattningar som tidigare
gjorts till reservfond, exklusive dverférda dverkursfonder, ingdr i balanse-
rade vinstmedel.

OMRAKNING INGAENDE BALANSER SAMT JUSTERING FOR JAMFORELSEARET 2022/23 AVSEENDE JUSTERING SKIAB INVEST

Utgdende Ny 8ppnings-
balans efter

Balanserade vinstmedel

Utgdrs av foregdende &rs fritt eget kapital efter att vinstutdelning lam-
nats. De utgor tillsammans med arets resultat summa fritt eget kapital,
det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for aktiedgarna.

Antal aktier 2024-08-31 2023-08-31
Antal utestdende A-aktier vid periodens bédrjan 3648 000 3648 000

Utgande balans Justering balans Justering Oppningsbalans

efter justering 2022/23 fore justering justering 2021/22 fore justering

AVRIG INFORMATION 74 728 056 74 728 056

78 376 056 78 376 056

Antal utestdende B-aktier vid periodens bérjan

TILLGANGAR, TSEK 2023-08-31 2023-08-31 2022-09-01 2022-09-01 Antal utestdende aktier vid periodens slut
Andelar i joint venture/intressebolag 821 069 1802 847 582 815 949 -38 314 854 263
SUMMA TILLGANGAR 8 734 480 11802 8 760 992 7 935 210 -38 314 7 973 524

Det dvergripande malet &r att vardet pa aktiedgarnas kapital ska oka. For
att mojliggdra en offensiv strategi och samtidigt balansera rérelserisken
ska SkiStar ha en stark finansiell bas. Under verksamhetsaret har SkiStars
styrelse beslutat att andra de finansiella malen pa medellang sikt. Den

EGET KAPITAL OCH SKULDER , TSEK 2023-08-31 2023-08-31 2022-09-01 2022-09-01 . m - : v a
- - organiska tillvaxten, intakter justerat for férvarv och valutaeffekter, ska
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 3108 729 1802 3135242 2 929 691 -38 314 2 968 005 i genomsnitt ®ka med 6 procent &rligen. Verksamhetsérets organiska
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3 455 984 1802 3482 497 3318 863 -38 314 3357177 tillvaxt uppgick till 10 procent. Rérelsemarginalen ska i genomsnitt uppga
Innehav utan bestammande inflytande 1439 1439 2128 2128 till 18 procent dar arets rorelsemarginal uppgick till 16 procent. Den
Summa eget kapital 3 457 425 11 802 3 483 937 3320 991 38 314 3 359 305 réantebarande nettoskulden ska understiga 2,5 ganger EBITDA, exklusive
IFRS 16-effekter. Den rantebarande nettoskulden i férhallande till EBITDA
Summa skulder 5277 058 - 5277 057 4614 219 - 4614 219 uppgick per 31 augusti 2024 till 1,7. Styrelsen har &ven beslutat om en
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8734 480 11 802 8 760 992 7 935 210 -38 314 7 973 524

uppdaterad utdelningspolicy. Malsattningen ar att 40-60 procent av arets
resultat efter skatt ska delas ut till aktiedgarna. Den av styrelsen faktiskt
foreslagna utdelningsnivan ska arligen anpassas med hansyn till bolagets
strategi, finansiella stalining, riskniva och investeringsbehov.

Omrakning av jamforelsedret 2022/23 har skett enligt beskrivning i not 1 med avseende pa andelar i joint venture-bolaget Skiab Invest. Effekterna

av och de justerade beloppen pa de ingdende balanserna 2022-09-01 samt utgaende balanserna 2023-08-31 framgar av ovan tabell. De ingdende
balanserna &r justerade med -38,3 MSEK vilket avser justerat belopp av kapitalandelen for aret fore, det vill saga ar 2021/22. Justering for jamforelsedret
2022/23 innebar en forbattring av koncernens resultat med 11,8 MSEK vilket framgar i rapporterna dver koncernens finansiella stalining och totalresultat
samt i tabellen ovan.

Arets resultateffekt av &ndringarna ar -19 MSEK.
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Definitioner

OVRIG INFORMATION

NOTER

NOT 24 BOKSLUTSDISPOSITIONER

NOT 25 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

MODERBOLAGET 2024-08-31 2023-08-31 KONCERNEN 2024-08-31 2023-08-31 MODERBOLAGET 2024-08-31 2023-08-31
Koncernbidrag =30 467 -19 496 Forfallotidpunkt inom ett &r fran balansdagen 945 544 1M7 433 Férfallotidpunkt inom ett ar fran balansdagen 774 809 784 797
Utgaende virde -30 467 -19 496 Forfallotidpunkt 1-5 &r fran balansdagen 973 883 1120 378 Forfallotidpunkt 1-5 &r fran balansdagen 287 735 468 485
Forfallotidpunkt senare &n fem ar fran Utgadende virde 1062 544 1253 282
balansdagen - = Beviliade checkkrediter uppgick til 770 000 1070 000
Utgaende varde o187 223781 inyttiad del av checkkrediterna 594 059 756 747
Beviljade checkkrediter uppgick till 770 000 1070 000 R . ) . R
i ) For ytterligare information om lanestruktur, bindningstider, rantor, m m hanvisas
Utnyttjad del av checkkrediterna 594 059 756 747 till not 32.
Skulder till Leasing- Skulder till Leasing-
kreditinstitut skulder Summa kreditinstitut skulder Summa
KONCERNEN 2024-08-31 2024-08-31 2024-08-31 2023-08-31 2023-08-31 2023-08-31
Ingdende varde 223781 2 064184 4 301995 1617 472 1990 488 3607 960
-Nya avtal = 28779 28779 - 33684 33684
-Upptagna lan 918 321 = 918 321 1036 599 - 1036 599
-Amortering -1209 613 =190 537 -1400 150 —451 857 —195 480 —-647 337
-Paférd ranta 69 125 42 530 m 655 37 894 41 31 79 205
-Upplupen ranta 12 393 = 12 393 13217 - 13217
-Upplupen kostnad = -4 906 -4 906 - 7734 7734
-Betald ranta -81519 = -81519 -49 804 - —-49 804
-Tillgangsforvary = = = 67 450 - 67 450
-Omklassificering = 223 616 223 616 - 250 332 250 332
-Omrakning -27 091 -62 542 -89 633 -33160 -63 885 -97 045
Utgdende vérde 1919 427 2101124 4 020 551 223780 2 064184 4 301995
MODERBOLAGET 2024-08-31 2023-08-31
Ingdende varde 1253 282 605 303
-Upptagna lan 789 951 957 067
-Amortering -980 689 -309 088
-Paford ranta 49 293 19 825
-Upplupen rénta 7 565 8 903
-Betald rénta —56 858 -28728
Utgaende virde 1062 544 1253 282
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NOT 26 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

NOT 27 FORDRAN OCH SKULDER TILL KONCERNBOLAG

NOT 28 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN 2024-08-31 2023-08-31
Ovriga pensionsavsattningar 19115 18 404
Utgaende virde 19 115 18 404
MODERBOLAGET 2024-08-31 2023-08-31
Ovriga pensionsavsattningar 1915 18 404
Utgaende virde 19 115 18 404

Atagande for pensionsavsattningar uppgick till 19IMSEK (18,4) medan
forvaltningstillgdngarnas verkliga varde uppgick till 15,4 MSEK (14,8)

och l6neskatten uppgick till 3,7 MSEK (3,6). | Sverige och moderbolaget
bestar dessa avsattningar av kapitalférsékringars verkliga varde. Totala
premien for pensionsforsakringar uppgick till 55,8 MSEK (53,0). For
tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestdmda pensions-
dtaganden for dlders- och familjepension genom en férsékring i Alecta
samt genom individuella pensionslésningar for tjansteman vars arsléon
overstiger 10 inkomstbasbelopp. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som
finansieras genom forsakring i Alecta, &r detta en férmansbestédmd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2023/24 har bolaget
inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella
andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket
medfért att planen inte varit majlig att redovisa som en férmansbestamd
plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas darfoér som en avgiftsbestamd plan. Premien fér den férmans-
bestamda alders- och familjepensionen &r individuellt beraknad och &ar
bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och forvantad
aterstdende tjanstgdringstid.

Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsakringar som ar
tecknade i Alecta uppgar till 4,9 MSEK (2022/23: 4,9 MSEK). Koncernens
andel av de sammanlagda avgifterna till planen och koncernens andel av
det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgar till 0,02 respektive
0,03 procent (0,03 respektive 0,04 procent). Den kollektiva konsolide-
ringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 175 procent. | syfte
att starka konsolideringsnivan om den bedéms vara for 1ag, kan en atgérd
vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utdkning av befintliga
formaner. Om konsolideringsnivan éverstiger 150 procent kan premiere-
duktioner inféras. Vid utgangen av 2023 uppgick Alectas dverskott i form
av den kollektiva konsolideringsnivan till 158 procent (176).
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MODERBOLAGET

FORDRAN PA KONCERNBOLAG 2024-08-31 2023-08-31
Experium AB - 180 750
Utgaende virde - 180 750

KONCERNEN 2024-08-31 2023-08-31
Upplupna Iéne- och sociala kostnader 84 608 87 791
Upplupna finansiella kostnader 12 393 13217
Upplupna fastighetskostnader 16 380 6 592
Upplupen elkostnad och elskatt 4 038 5476
Upplupen hyrekostnad 1313 1538
Ovriga poster 85134 54 453
Utgaende virde 203 866 169 067
MODERBOLAGET 2024-08-31 2023-08-31
Upplupna léne- och sociala kostnader 78 500 67 700
Upplupna finansiella kostnader 7 565 8903
Upplupna fastighetskostnader 4628 6 643
Upplupen elkostnad och elskatt 3354 -
Upplupen hyrekostnad 837 981
Ovriga poster 44 577 25 095
Utgaende vérde 139 460 109 322
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NOT 29 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

NOT 30 KASSAFLODESANALYS

STALLDA SAKERHETER

KONCERNEN 2024-08-31 2023-08-31
Fastighetsinteckningar 1314 834 1332834
Foretagsinteckningar 125 500 125 500
Tillgangar SkiStar Norge-koncernen 1111 362 1031787
Ovriga stallda sakerheter 640 212 695 504
Utgaende vérde 3191908 3185 625
Varav for egna skulder stallda sékerheter 2 571583 2 509 277
MODERBOLAGET 2024-08-31 2023-08-31
Fastighetsinteckningar 540 096 540 096
Foretagsinteckningar 7 000 7 000
Ovriga stallda sakerheter 19 887 19156
Utgaende vérde 566 983 566 252
Varav for egna skulder stallda sakerheter 566 983 566 252
EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN 2024-08-31 2023-08-31
Borgensforbindelser 381832 394175
Ovriga ansvarsforbindelser 86 200 86 200
Utgaende virde 468 032 480 375
MODERBOLAGET 2024-08-31 2023-08-31
Borgensforbindelser for koncernféretag 841285 972752
Ovriga borgensférbindelser 306 865 319165
Ovriga ansvarsforbindelser 86 200 86 200
Utgaende vérde 1234 350 1378 117

Borgensforbindelser avser borgen fér banklan i intressebolag och évriga

bolag samt resegaranti.
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Koncern Moderbolaget
2023-09-01 2022-09-01 2023-09-01 2022-09-01
-2024-08-31 -2023-08-31 -2024-08-31 -2023-08-31
Betalda réntor och erhallen utdelning
Erhallen ranta 5814 3075 12 845 1944
Erlagd ranta -81137 -49 804 =57 325 -28728
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflddet m m
Resultatandel i intresseféretag 19 958 -14158 = -
Av- och nedskrivningar av tillgangar 530 815 488 040 217 262 186 260
Orealiserade valutakursdifferenser -8772 -10 035 -5 886 -
Orealiserad vardeférandring rénteswap 47 451 -1 30 432 -1504
Rearesultat fran férsalining av anléggningstillgangar 5522 1133 5344 -196
Rearesultat fran forsalining av rorelse/dotterforetag* -14 813 - = -
Rearesultat fran exploatering -66 733 -74 644 -4 328 =
Avsattningar till pensioner = - = 1069
Rantekostnad enligt IFRS 16 Leasing 42 530 4131 = -
Andra ej likviditetspaverkande poster -3 296 -21676 -1824 -1700
552 662 409 970 241000 183 929
Likvida medel
Foliande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 24 634 31071 799 784
24 634 31071 799 784

* Avser det stegvisa forvarvet av det tidigare delvisa dgda intressebolaget Trysilguidene AS, se not 31
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NOT 31 FORVARV AV RORELSE

Den 1september 2023 forvarvade SkiStar Norge AS samtliga aktier och
roster i det tidigare intressebolaget Trysilguidene AS. SkiStar Norge AS
dgde tidigare 35% av aktierna och rosterna. | samband med det stegvisa
rorelseforvarvet uppstod en koncernmassig reavinst om 15 msek som
har redovisats dver resultatet. Direkt efter forvarvet av aktierna fusione-
rades dotterbolaget upp i moderbolaget. Rérelsen som férvarvats avser
skidskoleverksamhet i Trysil och omsétter arligen ca 35 MSEK. Forvérvet

DE FORVARVADE FORETAGENS NETTOTILLGANGAR VID
FORVARVSTIDPUNKTEN

2023-09-01 2022-09-01-

reglerades kontant och paverkade kassaflédet med ca 44 msek.

Den 2 oktober 2023 forvarvade SkiStar AB samtliga aktier och réster
i Kldvsjo Sportshop Fastighet AB. Forvarvet var ett tillgdngsfoérvary och
bestod av en fastighet for uthyrningsverksamhet i Klovsjo. Forvarvet regle-
rades kontant och paverkade kassaflddet med totalt ca 12 msek avseende
kopeskilling samt reglering av befintlig skuld.

Bada férvarven redovisas i tabellen nedan.

2023-09-01 2022-09-01-

KONCERNEN, TSEK -2024-08-31 2023-08-31 MODERBOLAGET, TSEK -2024-08-31 2023-08-31

Materiella anlaggningstillgangar 36 974 96 902 Materiella anlaggningstillgangar 6228 46 466

Ovriga anlaggningstillgéngar 56 - Likvida medel 25 -

Varulager 19 - Ovriga skulder -6 228 -

Kundfordringar och évriga rérelsefordringar 1940 3054 Netto identifierbara tillgdngar och skulder 25 46 466

Likvida medel 2742 -

Skuld till kreditinstitut —2254 - Overvérde byggnader, netto efter skatt 6272 -

Ovriga skulder -1 879 - Kopeskilling 6297 46 466

Netto identifierbara tillgdngar och skulder 27 598 99 956 Avgar likvida medel i férvarvade bolag =25 -
Paverkan pa koncernens likvida medel 6 272 46 466

Overvérde byggnader, netto efter skatt 30 917 - Reglering skuld till séljare 6 253 -

Goodwill 20 019 - Total paverkan pa moderbolagets likvida

Kopeskilling 78 534 43174  medel 12 525 46 466

Avgar likvida medel i forvarvade bolag -2 742 =14 267

Avgar varde pa redan &gda andelar (35%) -25 339 -

Paverkan pa koncernens likvida medel 50 453 28 907

Reglering skuld till séljare 6 253 =

Total paverkan pa koncernens likvida medel 56 706 28 907
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NOT 32 FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICIES

FINANSIELLA RISKER

Finansiell risk innebar inte bara en risk for forluster utan ocksa en maoj-
lighet till vinster. SkiStars policy for hantering av finansiella risker innebar
bland annat att dverskottslikviditet ska undvikas och for att maximera
avkastningen ska kortfristiga krediter amorteras vid storre likviditetsinflo-
de. Finanspolicyn ar faststalld av styrelsen. Ekonomi- och finansdirektéren
har till uppgift att tillse att policyn efterlevs. Finansieringsverksamheten
inom bolaget &r centraliserad under ekonomi- och finansdirektdren.

VALUTARISKER

Valutarisker avser risker for att valutakursférandringar paverkar koncer-
nens resultatrakning, balansrékning och/eller kassafloden. Valutarisker
finns bade i form av omréknings- och transaktionsrisker. SkiStar bedriver
verksamheter i Norge genom dotterbolaget SkiStar Norge AS med dot-
terbolag och utsatts for omrakningsrisker i dessa verksamheter. SkiStar
har som policy att inte sakra sig fran omrakningsrisker. For att reducera
valutariskerna finansieras tillgangarna i de utléndska dotterbolagen en-
dast i lokal valuta. Inkoép av framforallt liftar, pistmaskiner och utrustning
till skiduthyrningarna finansieras delvis i EUR och USD vilka valutasékras
om det beddms som gynnsamt for bolaget. Inga valutasakringar har
gjorts under aret. Under verksamhetsaret 2023/24 har koncernen kopt
varor och tjanster i Euro, till ett varde av 18,5 MEUR (36,1). Det forekom-
mer aven kdp i andra valutor, men vardet bedéms som marginellt.

KREDITRISKER

Risken att SkiStars kunder inte uppfyller sina dtaganden utgdr en kund-
kreditrisk. Mot bakgrund av att en stor del av omsattningen regleras
kontant eller genom forskottsbetalningar och den absoluta merparten av
kundfordringarna utgérs av mindre belopp sa& bedoms kundkreditrisken
avseende nagon individuell fordran som 1ag.

RANTE- OCH LIKVIDITETSRISKER

SkiStars finanspolicy innebar att upplaning huvudsakligen sker med kort
réantebindning med som hogst tre manaders bindningstid. Med en stark
finansiell bas, dar soliditeten uppgar till 42 procent (40), och ett starkt
kassafldde kan SkiStar utnyttja effekten av en lagre ranteniva pa korta
réanteldoptider an pa langa ranteldptider. D& marknads- och rantelaget
tillater kan upplaning till langre réantebindning ske, beslut om detta gors
av finansieringsgruppen och styrelsen. Lanen &r upptagna i stora kredit-
institut sdsom DNB, Nordea, SEB och Handelsbanken. Den réantebarande
skulden exklusive effekten av IFRS 16 uppgick per bokslutsdagen till 1 939
MSEK (2 256). Rantenettot exklusive leasingrantor i enlighet med IFRS 16
uppgick under verksamhetsaret till -75 MSEK (-53). Den genomsnittliga
rantan, inklusive ranteswappar och exklusive IFRS 16, uppgick till 4,38
procent (3,47). Den finansiella nettoskulden, exklusive effekten av IFRS

16 uppgick per bokslutsdagen till 1864 MSEK (2 120). Vid en uppgang av
réntenivan med 1 procentenhet dkar SkiStars rantekostnader med cirka 11
MSEK (11) varav i stort sett hela effekten skulle paverka finansnettot i drets
resultat och darmed eget kapital. SkiStar har per bokslutsdagen majorite-
ten av lanevolymen i korta loptider for att kunna parera de kraftiga svang-
ningarna i likviditetsflodena under aret. SkiStar har covenanter kopplade
till réntetackningsgrad och soliditet. Per 31 augusti 2024 var covenanterna
uppfyllda. Koncernens likvida medel per balansdagen uppgick till 25
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MSEK (31). Ej nyttjade krediter uppgick till 176 MSEK (313). | enlighet med
upplysningskraven i IFRS 13 visas nedan hur de finansiella instrumenten
har varderats till verkligt varde i balansrakningen. Detta gors genom att
dela in varderingarna enligt:

Niva 1:  Verkligt varde bestédms enligt priser noterade pa en aktiv mark-
nad for samma instrument.

Niva 2: Verkligt varde bestédms utifrdn antingen direkt (som pris) eller
indirekt (harlett fran priser) observerbar marknadsdata som inte
inkluderas i niva 1.

Niva 3: Verkligt varde som inte baseras pa observerbara marknadsdata.

ELPRISRISKER

Koncernen har en elintensiv verksamhet och exponeras darmed fér en
tvadelad elprisrisk bestdende av att priserna pa el kan bli hdga samt att
elpriserna kan variera mycket, beroende pa faktorer som SkiStar inte kan
paverka, och blir ddrmed svara att férutsaga.

RANTESWAPPAR

For sakring av osékerheten i mycket sannolika prognostiserade rante-
floden avseende upplaning till rorlig ranta anvands réanteswapar dar féreta-
get erhaller rorlig ranta och betalar fast rénta. Ranteswaparna varderas

till verkligt varde i rapport 6ver finansiell stallning. Per 31 augusti 2024
uppgick vardet till +12 MSEK (+59). Rantekupongdelen redovisas I6pande

i rets resultat som del av rédntekostnaden. Koncernen har ranteswapar om
700 MSEK och 200 MNOK pé kvarvarande I6ptider om cirka tva till atta ar.

ELTERMINER

| syfte att mitigera elprisrisk ingar koncernen terminskontrakt pa fast pris
som sakrar framtida volymer av elférbrukning. Terminskontrakten avtalas
med Jamtkraft AB pa koncernniva men ar férdelade per destination och
land. Koncernen har, med start fran detta ar, valt att tilldmpa sakringsre-
dovisning for elterminerna, i enlighet med IFRS 9. S&kringsredovisningen
tillampas endast pa koncernniva och redovisas till verkligt varde med
forandringen over 6vrigt totalresultat. For sékringar av mycket sannolikt
prognostiserat inkdp dverensstammer normalt de kritiska villkoren (dvs.
det nominella beloppet, livslangden och underliggande) for eltermin-
skontrakt med de kritiska villkoren for motsvarande sakrade poster. Av
denna anledning gér koncernen en kvalitativ beddmning av effektivite-
ten och det ar férvantat att vardet pa terminskontrakten och vardet pa
motsvarande s&krade poster systematiskt kommer att forandras i motsatt
riktning som svar pa férandringar i de underliggande elpriserna. | de fall
som de kritiska villkoren inte fullt ut éverensstédmmer mellan sékringsin-
strument och sakrad post anvander koncernen den sa kallade hypote-
tiska derivatmetoden for beddmning av effektivitet och for berakning av
ineffektivitet fran sékringsférhallandena. En kalla till ineffektivitet i dessa
sakringsforhallanden ar effekten av motpartens och koncernens egen
kreditrisk pa verkligt varde pa sakringsinstrumenten. Motsvarande effekt
dterspeglas inte i verkligt varde pa den sdkrade posten. Ineffektivitet

kan aven uppsta ifall verklig elférbrukning avviker mot prognosticerad
elférbrukning och aven valutakursdifferens kan vara kalla till ineffektivitet.
Elterminerna varderas till verkligt varde i rapport 6ver finansiell stallning
och per 31 augusti 2024 uppgick vardet till netto -11 MSEK(-).

VERKLIGT VARDE

Vardering till verkligt varde sker da tillforlitliga observerbara marknads-
data finns pa bokslutsdagen, av den anledningen vérderas réanteswapar
och elterminer till verkligt varde. Andra langfristiga vardepappersinnehav
utgors i allt vasentligt av andelar i bostadsrattsforeningar och aktier i
mindre bolag. Andelar i bostadsrattsféoreningar varderas i enlighet med
regler for materiella anléggningstillgdngar och évriga poster redovisas
till anskaffningsvarde da det redovisade vardet beddmts dverensstdmma
med verkligt varde fér dessa poster. Ovriga finansiella skulder bestar av
skulder med férfallotid inom ett ar.

LANESTRUKTUR 2024-08-31

Nominellt
belopp i Redovisat Verkligt

Sverige originalvaluta varde Forfall vérde lan

Checkkredit rorlig ranta 594 059 594 059 2026-08-31 594 059
upplupen rénta 4 808 4808

Banklan rorlig ranta 610 000 610 000 2026-03-28 610 000
upplupen ranta 4 215 4215

Banklan rorlig ranta 35 000 35000 2025-06-16 35 000
upplupen ranta 76 76

Banklan rérlig ranta 180 750 180 750 2024-1-1 180 750
upplupen ranta 1637 1637

Banklan rérlig ranta 109 180 109180 2025-01-30 109 180
upplupen ranta 497 497

Nominellt
belopp i Redovisat Verkligt

Norge originalvaluta véarde Forfall vérde 1an

Banklan rérlig ranta 215000 208980 2026-06-20 208 980
upplupen ranta 2 321 2 256

Banklan roérlig ranta 93 750 91125 2027-02-21 91125
upplupen ranta 189 184

Banklan rérlig ranta 22 950 22 307 2027-07-01 22 307
upplupen ranta 254 247

Byggnadskreditiv 69 400 67 457  2027-07-01 67 457
upplupen ranta 870 845

Summa Lan 1918 858

Summa Upplupen

rénta pa banklan 14 765

Upplupen ranta

pa derivat -2 372
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FORTS. NOT 32 FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICYER

FINANSIELLA TILLGANGAR PER VARDERINGSKATEGORI

Verkligt varde Upplupet Summa Verkligt vérde Upplupet Summa
Over resultat- anskaffnings- redovisat over resultat- anskaffnings- redovisat
2024-08-31, MSEK rakningen varde varde 2023-08-31, MSEK rakningen varde varde
Andelar och andra langfristiga Andelar och andra langfristiga
vardepappersinnehav ” 43 - 43 vardepappersinnehav ” 43 - 43
Fordringar pa intressebolag = 10 10 Fordringar pa intressebolag - 64 64
Derivat Derivat
Ranteswapar 2 = 2 Ranteswapar 59 - 59
Elterminer 2 1 = 1 Elterminer 2 - - -
Kundfordringar = 35 35 Kundfordringar - 39 39
Ovriga kortfristiga fordringar = 75 75 Ovriga kortfristiga fordringar - 76 76
Likvida medel = 25 25 Likvida medel - 31 31
Summa finansiella tillgangar 56 145 201 Summa finansiella tillgangar 102 210 312

SAKRINGSINSTRUMENT - UTESTAENDE AVTAL
Nedanstéende tabeller beskriver de utestdende elterminskontrakten i slutet av rapporteringsperioden samt information om relaterade sékrade poster.

Forandring i verkligt varde pa sékringsinstrument redovisas dver dvrigt totalresultat. Belopp omklassificeras I6pande fran sékringsreserv till redovisning
oOver resultatrékningen i takt med att underliggande elterminskontrakt forfaller.

Kassaflodessakringar

Genomsnittligt pris (SEK)

Nominell volym (MWh)

" Av de finansiella placeringarna ar 43 (43) placeringar i bostadsrattsforeningar
och évriga mindre aktieinnehav. Dessa varderas enligt niva 3 enligt varderings-

hierakin i IFRS 13.

2 For elterminer tillampas sékringsredovisning och dessa redovisas till verkligt

varde 6ver ovrigt totalresultat

Det nominella vardet for ranteswapparna i koncernen var per 31 augusti 2024 894
MSEK (873). Fér moderbolaget uppgar det verkliga vardet pa réanteswappar till

+1 MSEK (+31).

Verkligt virdeférandring pa
sakringsinstrument (TSEK)

Redovisade belopp foér

sakringsinstrument tillgdngar/

(skulder) TSEK

elinkdp 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
0-4 man 526 41738 -7163 -7163
5man - 16 man 433 68 665 -3 653 -3 653
>16 man 434 37125 -433 -433
-1 249 =11 249

Sakrad post, TSEK

Vardeférandring sédkrad post

for berakning av
sakringsineffektiviteten

Sakringsreserv for sakringar

2024-12-31

2023-12-31

2024-12-31

2023-12-31

Kassaflodessakringar elinkop

11249

Koncernen har ej redovisat ndgon ineffektivitet under aret.

1249
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FINANSIELLA SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI

Skulder Avriga Summa

till kredit- finansiella redovisat

2024-08-31, MSEK institut skulder vérde
Skulder till kreditinstitut 1938 = 1938
Derivat - 2 12
Leverantorsskulder = 177 177
Upplupna rantor 12 = 2
Summa finansiella skulder 1950 189 2139
Skulder Svriga Summa

till kredit- finansiella redovisat

2023-08-31, MSEK institut skulder vérde
Skulder till kreditinstitut 2256 - 2256
Derivat - - -
Leverantorsskulder - 188 188
Upplupna rantor 13 - 13
Summa finansiella skulder 2269 188 2 457

KONCERNENS FORFALLOSTRUKTUR AVSEENDE ODISKONTERADE KASSA-
FLODEN FOR FINANSIELLA SKULDER OCH DERIVAT, INKLUSIVE RANTA

MSEK Inom 1 ar* 2-5 ar Bver 6 &r
Skulder till kreditinstitut 1034 1049 -
Derivat

Ranteswappar =14 =41 -12
Elterminer 52 16 -
Leverantérsskulder 177 - -

* For elterminer avser forfallotiden
**For elterminer avser forfallotiden

inom 16 manader
>16 manader
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NOT 33 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER,

NOT 34 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER,

EXTERNA EXTERNA NOT 35 NARSTAENDE
2023-09-01 2022-09-01 2023-09-01 2022-09-01 NARSTAENDERELATIONER
et el et el Koncernen star under ett bestdmmande inflytande fran Ekhaga Utveck-
KONCERNEN ~2024-08-31 ~2023-08-31 KONCERNEN ~2024-08-31 -2023-08-31 ling AB, vars innehav per 2024-08-31 uppgick till cirka 47 procent (47) av
Banktillgodohavanden 2294 2 420 Skulder till kreditinstitut 80 806 56 819 résterna och 24 procent (24) av kapitalet i koncernens moderbolag.
Langfristiga fordringar 2 436 1235 Ranta IFRS 16 42 530 41 333
Kundfordringar 725 -122 Leverantorsskulder 238 179 Peab
Utdelning 221 275 Orealiserad vardeforandring SWAP 47 451 _ Ekhaga Utveckling AB &r huvudagare i Peab, med vilken SkiStar har ett
affarsférhallande. Under rékenskapsaret har inkép fran Peab skett till ett
Skattékonto ‘ -92 78 %kattekonto —362 879 varde av 36 MSEK (25). Den utestdende skulden till Peab var 2 MSEK (0).
Reavinst forsalining intressebolag 14 653 - Ovrigt 2613 - Forsalining till Peab uppgick till 0 MSEK (1) och den utestdende fordran
Ovrigt = 1045 Valutakursforluster * 27 909 28 074 var O MSEK (0.
Valutakursvinster * 37 518 38579 201185 127 283 T K d send
ransaktioner med narstaende
57855 43610 Utdver de narstdenderelationer som anges ovan har moderbolaget
2023-09-01 2022-09-01 narstaenderelationer som innebéar ett bestdmmande inflytande med sina
2023-09-01 2022-09-01 MODERBOLAGET -2024-08-31 -2023-08-31 dotterforetag, se not 15. Vidare har SkiStar-koncernen transaktioner med
MODERBOLAGET -2024-08-31  -2023-08-31  Skulder till kreditinstitut 55917 34 246 'S”gssefiretaf ' V‘jkat?a”“”;‘? h?roetF 'ietydi”dle ‘”fLyttat”de;% 2%;%(

- R nder réakenskapsaret har inkdp fran intressebolag skett me
Banktilgodohavanden 11695 1237 Leverantorsskulder o3 9% (181) och férsaljning till intressebolag uppgick till 8 MSEK (64). Nettofor-
Langfristiga fordringar 1497 549 Orealiserad vardeférandring SWAP 30 431 -1503 dran p& intressebolag var 4 MSEK (72), varav 20 MSEK (84) avsag lan till
Kundfordringar 4 -130 Skattekonto -450 865 intressebolag. Forsaljning till dotterbolag avser huvudsakligen koncern-
Utdelning 18 275 Ovrigt 2 600 - stabstjanster till de norska dotterbolagen. Forsaljning till intresseféretag
Skattekonto _357 533 Valutakursforiuster * 27 760 28 756 avser huvudsakligen provisioner fran logiférmedling och redovisnings-

utak ) . 4 458 = 62 460 och fastighetstjanster till Lima Transtrand Fastighets AB. Inkop fran
Valutakursvinster # 4y 3745 g intressebolag avser framst hyra av fastighet av Skiab Invest-koncernen.
47 393 51156 Varav externa 102 470 55228 For handel med de norska dotterbolagen finns upprattade Transfer
_ Pricing-avtal.
Varav externa 37568 41188 Varav koncerninterna 13842 7232 | tabellerna p& kommande sida har IFRS 16 Leasing ej beaktats. | kon-
Varav koncerninterna 9 825 9 968

* Valutakursvinster/foérluster avseende overnight swaps nettoredovisas.
Bruttoredovisat uppgick valutakursvinsterna till 139 MSEK (59) och valutakurs-
foérlusterna till -137 MSEK(-52), relaterat till overnight swaps
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* Valutakursvinster/férluster avseende overnight swaps nettoredovisas.
Bruttoredovisat uppgick valutakursvinsterna till 139 MSEK (59) och valutakurs-
forlusterna till -137 MSEK(-52), relaterat till overnight swaps.

Samtliga rantekostnader och liknande resultatposter ar hanférliga till
finansiella skulder, utom de poster som uppkommer fran vardeférand-
ring av ranteswappar, -47 MSEK (1) fér koncernen och -30 MSEK (2)
for moderbolaget. Rantekostnaderna kopplade till ranteswaparna ar
inkluderade i skulderna till kreditinstitut bade fér koncernen och for
moderbolaget.

cernens redovisning, dar IFRS16 Leasing ar tillamplig, har kostnaderna for
hyra av fastigheterna fran Skiab Invest justerats for och istéllet redovisas
en nyttjanderattstillgdng om 1331 MSEK (1 376) och en leasingskuld om
1393 MSEK (1 485).

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Vad galler styrelsens, vd:s och 6vriga ledande befattningshavares I6ner
och andra ersattningar, pensioner, med mera hanvisas till not 8
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NOTER

FORTS. NOT 35 NARSTAENDE

SAMMANSTALLNING OVER NARSTAENDETRANSAKTIONER

NOT 36 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

NOT 37 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Férséljning till Inkép fran

nérstdende nérstdende Fordran pa Skuld till

23-09-01 23-09-01 nérstdende nérstaende

KONCERNEN -24-08-31 -24-08-31 2024-08-31 2024-08-31

Intresseféretag 8 454 152 380 21596 17131

Peab 213 35 999 20 2442

Ovrigt 1240 2 498 1250 1250

TOTALT 9 908 190 877 22 866 20 823
MODERBOLAGET

Intresseforetag 5430 N4 734 10 601 17 081

Peab 209 31880 20 2567

Ovrigt 1240 2 498 1250 1250

TOTALT 6 878 149 M 11872 20 898

Férséljning till Inkép fran

nérstdende nérstdende Fordran pa Skuld till

22-09-01 22-09-01 nérstdende nérstdende

KONCERNEN -23-08-31 -23-08-31 2023-08-31 2023-08-31

Intresseféretag 64 033 181 303 97 939 26 240

Peab 1122 24 528 - 291

Ovrigt 1597 7 522 - 1035

TOTALT 66 752 213 353 97 939 27 566
MODERBOLAGET

Intresseforetag 58 950 109 603 64 996 1277

Peab 1122 24 528 - 291

Ovrigt 1597 7 522 - 1035

TOTALT 61669 141 653 64 996 14 097
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« Styrelsen foreslar arsstamman att utdelning ska utgd med 2:80 SEK
per aktie (2:60), totalt 219 MSEK (204).

« Infér vintersdsongen 2024/25 har vi ett stabilt bokningslage, matt i
antalet bokade objektsnatter via SkiStars logiférmedling, i borjan pa
oktober var det +-0 i jamférelse med foregdende ar.

» SkiStars koncernledning utékades per forsta september 2024 med
ytterligare en medlem, Fanny Sjodin, hallbarhetschef. Fastighetsut-
vecklingsdirektoren Lars-Goran Dahl har beslutat att [dmna bolaget
den 31 december 2024 och kommer att ersattas i koncernledningen
av Henrik Lundmark som tilltrader som ny fastighetsdirektor den forsta
januari 2025.

« Efter rakenskapsaret utgadng har en omorganisation genomférts dar
Logiservice/Stad och Logiférmedling har flyttat fran affarsomrade
Fastighet till affarsomrdde Lodge & Hotell, det senare har &ven bytt
namn till Lodging. Syftet ar att samla all logi- och boendeaffar i samma
affarsomrade.

« Ekonomi- och finansdirektdr Martin Almgren har efter rékenskapsarets
utgdng beslutat att l&mna bolaget och rekryteringsprocessen for att
hitta en ersattare pagar.

« Infdr 2024/25 har investeringar gjorts pa ungeféar 330 miljoner kronor,
med fokus pa att investera i gastupplevelser dar en viktig del rér fort-
satta investeringar i effektivare sndproduktion samt ett forsta steg i ett
projekt att bygga en ny lift i Trysil.

Koncernledningen goér uppskattningar och antaganden om framtiden.
Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands for att
bed®ma redovisade varden pa tillgangar och skulder. Verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och antaganden. Vissa uppskattningar
och antaganden som innebéar en risk for justering av redovisade varden
for tillgangar och skulder beskrivs nedan.

BEDOMD NYTTJANDEPERIOD AV AGDA MATERIELLA TILLGANGAR
Vid beddmningen av de materiella tillgdngarnas nyttjandeperiod har
antaganden baserad pa historiska data och jamférelser med likvardiga
tillgdngar anvands som underlag. Féréandringar utdver vad som rimligt
kan forvantas av dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna ha
effekt pa beddmd nyttjandeperiod.

LEASINGTILLGANGAR OCH FORLANGNINGSOPTIONER
Forlangningsoptioner beaktas i leasingperioden endast om det ar rimligt
sakert att en sddan option kommer att utnyttjas. For mer detaljerad info
se not 1. Vid berékning av nyttjanderattstillgadngen och leaseskulden an-
vands den genomsnittliga lanerantan for perioden da kontraktet tilltrads.

TVISTER

SkiStar ar for narvarande inte part i nagon tvist av vasentlig betydelse for
koncernen.

NOT 38 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

SkiStar AB (publ) med organisationsnumret 556093-6949 &r ett svensk-
registrerat aktiebolag med sate i Malung-Sélens kommmun, Dalarnas lan,
med huvudkontor i Salen, med postadress 780 91 Sélen. Moderbolagets
aktier &r registrerade pa Nasdag Mid Cap Stockholm.
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AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Avstamning av alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte

definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull komplet-

terande information till investerare och bolagets ledning da de mojliggér
utvardering av trender och bolagets prestation. Att bedriva alpin
skidakningsverksamhet kraver stora kapitalinvesteringar och en stabil
finansiell bas ar darmed viktig. SkiStar anvander dessa alternativa

Helar 1 sep-31 aug

TSEK 2023/24 2022/23
Finansiering och rantebérande skulder

traenigrr!ssttwgf rantebarande skulder till 973 883 1155 378
Langfristiga leasingskulder 1909 683 1890 281
Avsattning till pensioner 19115 18 404
Korta réntebarande skulder till kreditinstitut 945 544 1082 433
Kortfristiga leasingskulder 191 440 173 903
Réntebérande skuld 4 039 665 4 320 398
Ovriga l8ngfristiga fordringar 40 846 39236
Ej réantbarande del av langa fordringar -2 358 -670
Rantebarande korta fordringar n 024 66 770
Likvida medel 24 634 31071
Réantebarande fordringar 74 146 136 407
Finansiell nettoskuld (Rantebarande

fordringar - réantebérande skuld) 3965 519 4183 991

Helar 1 sep-31 aug

TSEK 2023/24 2022/23
Soliditet inklusive IFRS 16

Eget kapital 3656 803 3457 423
Balansomslutning 8 681892 8 734 480
Soliditet, % 42 40

Helar 1 sep-31 aug

TSEK 2023/24 2022/23
Soliditet exklusive IFRS 16

Eget kapital 3727113 3 519 881
Balansomslutning 6 651 080 6 672 756
Soliditet, % 56 53
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nyckeltal som ett led i uppfoljningen av den finansiella basen. Eftersom
inte alla foretag beraknar finansiella matt pa& samma satt, &r dessa inte
alltid jamférbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa
finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning fér matt som
definieras enligt IFRS. For definitioner av de nyckeltal som SkiStar

anvander se sid 149.

2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
TSEK Kv 4 Kv 4 Kv 4 Kv 4 Kv 4
Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster 596 936 531972 865 668 246174 350 059
Finansiella intakter 57 855 43 610 27177 32562 46 656
Finansiella kostnader -201185 -127 283 -45 387 -82142 -90 960
Finansnetto -143 330 -83 673 -18 210 -49 580 -44 304
Resultat efter finansiella poster,
plus finansiella kostnader 798 121 659 255 911 055 328 315 441019
2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Kv 4 2023-08 Kv 4 2022-08 Kv 4 2021-08 Kv 4 2020-08 Kv 4 2019-08
Sysselsatt kapital
Tillgangar 8681892 8734480 8760993 7973524 7973524 6873998 6873998 6053251 6053251 5065776
Langfristiga ej réntebarande skulder 236 422 195 028 197 51 196 266 196 266 142 008 142 008 225 206 225206 226 546
Kortfristiga ej rantebarande skulder 749 003 781130 781130 792 657 792 657 767 365 767 365 562 156 562156 478 637
Summa ej rantebarande skulder 985 425 976 158 976158 988 924 988 924 909 373 909 373 787 361 787 361 705182
Sysselsatt kapital 7696 467 7758322 7758322 6984601 6984601 5964625 5964625 5265889 5265889 4360 594
Genomsnittligt sysselsatt kapital 7 727 395 7 371462 6 474 613 5 615 257 4 813 242
Avkastning pa sysselsatt kapital 10% 9% 14% 6% 9%
Avkastning pa eget kapital
Eget kapital 3656 803 3457423 3483934 3359306 3359306 2774026 2774026 2590524 2590 524 2602 064
Genomsnittlig eget kapital 355713 3421620 3 066 666 2682275 2596 294
Resultat efter skatt
(se aven tidigare rapporter) 472 887 401781 664 552 233632 286 715
Avkastning pa eget kapital 13% 12% 22% 9% 1%
Avkastning pa totalt kapital
Balansomslutning 8681892 8734480 8760993 7973524 7973524 6873998 6873998 6053251 6053251 5065776
Genomsnittlig balansomslutning 8 708 186 8 367 259 7 423 761 6 463 624 5559 513

Avkastning pa totalt kapital

9%

8%

12%

5%

8%



STYRELSENS OCH VD:S UNDERSKRIFTER
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Styrelsens och vd:s underskrifter

INLEDNING
STRATEGI N Lo . s s . .
Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats av koncernens och moderbolagets stillning och resultat. Forvaltnings-
VERKSAMHET i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses beriittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en riittvisande
HALLBARHET i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av oversikt over koncernens och moderbolagets verksambhet, stillning och
AKTIEN den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisnings- resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som
standarder respektive god redovisningssed och ger en rittvisande bild moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen stér infor.
RISK
BOLAGSSTYRNING
FINANSIELL INFORMATION
Forvaltningsberattelse
Femarsoversikt
Koncernens rakningar Sélen den 13 november 2024

Moderbolagets rakningar
Anders Sundstréom

Noter till de finansiella rapporterna Styrelseordférande

Avstamning av alternativa nyckeltal

Styrelsens och vd:s underskrifter Lena Apler Fredrik Paulsson Gunilla Rudebjer

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Revisionsberattelse

Definitioner Anders Svensson Vegard Sgraunet Carina Akerstréom
- Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
OVRIG INFORMATION

Patrik Svard Eric Wikman Stefan Sjostrand
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats
den 13 november 2024
Deloitte AB

Kent Akerlund
Auktoriserad revisor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkéants foér utfardande av styrelsen den 13 november 2024.
Rapport 6ver finansiell stallning och rapport dver totalresultat for koncernen och moderbolagets
resultat- och balansrékning blir foremal for beslut om faststallelse pad arsstdmman den 14 december 2024.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i SkiStar AB (publ), org.nr 556093-6949

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for SkiStar AB (publ) for rikenskapsaret 2023-09-01-2024-08-31 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 85-95 och héllbar-
hetsrapporten pa sidorna 35-79 i detta dokument. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar pa sidorna 83-84 och 97-145 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppriittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden riitt-
visande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 augusti
2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av koncernens finansiella stillning per den 31 augusti 2024 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sd som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten och héllbarhetsrapporten pé sidorna 85-95 respektive 35-79.
Forvaltningsberittelsen idr férenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen for moderbolaget och rapport éver totalresultat
och rapport éver finansiell stillning fér koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen #r férenliga med innehéllet i den kompletterande rapport
som har 6verldamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa vér biista kunskap och 6vertygelse, inga for-
bjudna tjinster som avses i Revisorstérordningens (537/2014/EU) arti-

146 SKISTAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24

kel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i forekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrdckliga och
indamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Siirskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt
vir professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perio-
den. Dessa omriden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i
vart stillningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intdktsredovisning

Koncernens nettoomsiittning for rikenskapsaret 2023-09-01-2024-08-31
uppgar till 4 679 msek. Intikterna fordelas pa tre segment vilket fram-
gar av not 2 och bestar i huvudsak av intikter frin segmentet ”Drift av
Fjillanldggningar”. Bolagets principer for intiktsredovisning framgar av
Not 1 Redovisningsprinciper pa sid 112 och Not 2 Nettoomsittningens
fordelning pa sid 120.

Intiikterna ir visentliga till sin storlek och innefattar en stor mingd
mindre transaktioner varfor vi har bedomt intéiktsredovisningen som
ett séirskilt betydelsefullt omrade i revisionen. Véira granskningsatgirder
inkluderar, men var inte begriansade till,
¢ Granskning av koncernens redovisningsprinciper for att verifiera

efterlevnad av IFRS,

e Utviirdering av bolagets rutiner for intiiktsredovisning och relaterade

IT-system,

e Granskning pa stickprovsbasis av forsiljningstransaktioner for att
bedoma huruvida intdktsredovisningen 4r korrekt,

e Analytisk granskning med hjilp av databaserade analysverktyg,

e Utvardering av att indamalsenliga upplysningar i enlighet med IFRS
ldmnas i arsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller “ven annan information 4n arsredovisning-
en och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna 1-34, 81-82

samt 149-151. Annan information bestér #ven av Ersittningsrapporten

for rikenskapsaret 2023/2024 som publiceras pa SkiStars hemsida sam-
tidigt som arsredovisning och koncernredovisning. Det ir styrelsen och
verkstillande direktdren som har ansvaret f6r denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen dr det vért ansvar att lisa den information som identifieras
ovan och 6verviga om informationen i visentlig utstrickning dr
oférenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehélla
viisentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
viisentlig felaktighet, #r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for

att rsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att

de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad giller
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstillande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer 4r nodvindig for att uppriitta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller nagra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedosmningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. De upp-
lyser, néir s ir tillimpligt, om forhéllanden som kan paverka formagan
att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillZiimpas dock inte om styrelsen och verk-
stillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.
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Revisorns ansvar

Véra mal 4r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida ars-

redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller

négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehéller vara
uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men 4r ingen

garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i

Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sddan

finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag

och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvintas paverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgiarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
dr tillrickliga och dndamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter #r hogre én for en visentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller asidosittande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for vér revision for att utforma gransknings-
atgiarder som ir limpliga med hansyn till omstindigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande
direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon visentlig osiikerhetsfaktor som avser sidana
hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osidkerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna
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i arsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga
osiikerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar ér otillréickliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som in-
hzimtas fram till datumet f6r revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hiindelser eller férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, ddribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisning-
en dterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
sétt som ger en rittvisande bild.

e inhidmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affirsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi #ir ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identi-
fierat.

Vi maste ocksi forse styrelsen med ett uttalande om att vi har f6ljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relatio-
ner och andra férhéllanden som rimligen kan paverka vért oberoende,
samt i tillimpliga fall tgarder som har vidtagits for att eliminera hoten
eller motétgirder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststiller vi vilka
av dessa omriden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedémda riskerna for viisentliga felaktigheter, och som dirfor utgor
de for revisionen sirskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberiittelsen savida inte lagar eller andra forfattning-
ar forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning for SkiStar AB (publ) for ar 2023-09-01-2024-08-31 samt av
forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
Andamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direkt6rens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betrif-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ér forsvarlig med
hinsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation 4r utformad si att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelidgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande siitt. Verkstillande direktoren ska skota den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgirder som ér nédvindiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar
Vart mal betriiffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhZimta revisionsbevis for att med en
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rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller

verkstillande direktoren i nagot visentligt avseende

o foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nigon forsummelse
som kan foéranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betriffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, 4r att med rimlig
grad av siikerhet bedoma om férslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder eller fsrsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.
Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frimst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder
som utfors baseras pé var professionella bedémning med utgangspunkt
i risk och viisentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sédana atgirder, omraden och férhéllanden som ir visentliga for verk-
samheten och dir avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgirder och andra forhallanden som iir relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vért uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

REVISORNS UTTALANDE OM ESEF-RAPPORTEN

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstillande direkto-
ren har upprittat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett for-
mat som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden for
SkiStar AB (publ) for rikenskapsaret 2023-09-01 - 2024-08-31.
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Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt vér uppfattning har Esef-rapporten upprittats i ett format som
i allt visentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhéllande till SkiStar AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdamtat ar tillrackliga och andamalsen-
liga som grund f6r vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstiillande direktdren som har ansvaret fér

att Esef-rapporten har upprittats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om virdepappersmarknaden, och for att det finns en sidan
intern kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren bedomer
nodvindig for att uppriitta Esef-rapporten utan visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift ér att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i
allt viisentligt dr upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kriver att vi planerar och genomfor véra granskning-
atgarder for att uppna rimlig sikerhet att Esef-rapporten 4r upprittad
i ett format som upptyller dessa krav.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av siikerhet, men ir ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan
finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara viisentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvintas paverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar International Standard on Quality
Management 1, som kriver att foretaget utformar, implementerar och

hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner

avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutovning-
en och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att g¢enom olika dtgiirder inhdmta bevis om
att Esef-rapporten har uppriittats i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisning och koncernredovisning.
Revisorn viljer vilka dtgdrder som ska utforas, bland annat genom att
beddma riskerna for visentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ér relevanta
for hur styrelsen och verkstillande direktoren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgirder som r indamélsenliga med
hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa
en utvirdering av dandamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktorens antaganden.

Granskningsatgirderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprittats i ett giltigt XH'TML-format och en avstimning
av att Esef-rapporten éverensstimmer med den granskade arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen #ven en bedémning av huruvida kon-
cernens resultat-, balans- och egetkapitalrikningar, kassaflédesanalys
samt noter i Esef-rapporten har mirkts med iXBRL i enlighet med vad
som foljer av Esef-férordningen.

Deloitte AB, utsags till SkiStar AB (publ)s revisor av bolagsstim-
man den 9 december 2023 och har varit bolagets revisor sedan den
10 december 2022.

Stockholm den 13 november 2024
Deloitte AB

Kent Akerlund
Auktoriserad revisor



%

INLEDNING

STRATEGI

VERKSAMHET
HALLBARHET

AKTIEN

RISK

BOLAGSSTYRNING
FINANSIELL INFORMATION

Forvaltningsberattelse
Femarsoversikt

Koncernens rékningar
Moderbolagets rakningar

Noter till de finansiella rapporterna
Avstamning av alternativa nyckeltal
Styrelsens och vd:s underskrifter
Revisionsberattelse

® Definitioner

OVRIG INFORMATION

DEFINITIONER

Definitioner

DEFINITIONER FINANSIELLA NYCKELTAL

Aktiekurs/eget kapital

Aktiekurs per bokslutsdatum dividerat med
eget kapital per aktie. Mattet visar vardet pa
aktien jamfort mot det varde som koncernen
redovisar i sin rapport éver finansiell stallning.

Aktiekurs/kassafléde

Aktiekurs per bokslutsdatum dividerat med
kassaflodet fran den l6pande verksamheten.
Mattet visar vardet pa aktien jamfért mot det
varde som koncernen har genererat i kassa-
flode fran den I6pande verksamheten.

Aktiens direktavkastning

Utdelning dividerat med aktiekurs. Mattet
visar hur stor andel av aktiens varde som en
investerare far tillbaka arligen.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i férhallande till genom-
snittligt eget kapital. Mattet mater ur ett
agarperspektiv den avkastningen som ges pa
dgarnas investerade kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader i forhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital. Mattet visar koncernens
|6nsamhet i férhallande till externt finansierat
kapital och eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader i férhallande till genomsnittlig
balansomslutning. Mattet visar koncernens
l[énsamhet i férhallande till det kapital som
finns till forfogande.

Balanslikviditet

Omsattningstillgédngar inklusive beviljade ej
utnyttjade krediter i férhallande till kortfristiga
skulder. Mattet visar hur mycket tillgangar
foretaget har som kan séljas for att betala
skulder.

Bruttoinvesteringar

Nya investeringar samt ersattningsinves-
teringar i anldggningstillgangar. Mattet &r
relevant for att visa den samlade storleken pa
de investeringar som gors for att bibehalla
befintlig kapacitet och skapa tillvaxt.

Bruttomarginal

Rorelseresultat fore avskrivningar i férhallan-
de till intakter. Mattet anvands for visa lon-
samheten i koncernens operativa verksamhet
genom att ange hur stor andel i procent av
intékterna som blir kvar for att tacka avskriv-
ningar, rantor och skatt samt ge vinst, efter
att foretagets I6pande kostnader har betalats.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med genomsnittligt
antal aktier for rapportperioden. Mattet mater
hur mycket eget kapital som ar hanfoérligt

till respektive aktie och presenteras for att
underlatta investerares analyser och beslut.

Genomsnittlig rantekostnad

Rantekostnader, inklusive ranteswappar och
exklusive rantekostnad fran IFRS 16, dividerat
med genomsnittlig réntebdrande skuld. Matt-
tet anvands for att visa radntan som koncernen
betalar pa sina rantebarande skulder.

Kassaflode per aktie

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
dividerat med genomsnittligt antal aktier.
Mattet anvands for att investerare enkelt ska
kunna analysera hur stort éverskott fran den
l6pande verksamheten som genereras per
aktie och som kan anvandas for att finansiera
nya investeringar, amorteringar och utdel-
ningar samt beddma behovet av ny extern
finansiering.

Kassalikviditet

Omséattningstillgangar inklusive beviljade ej
nyttjade krediter med avdrag for varulager i
forhallande till kortfristiga skulder. Mattet visar
koncernens kortsiktiga betalningsférmaga.

Nettoinvesteringar

Nya investeringar samt ersattningsinveste-
ringar i anldggningstillgdngar minus férsalj-
ningar av desamma. Mattet &r relevant for
att visa den totala summan fran koncernens
investeringsverksamhet.

Nettomarginal

Resultat fore skatt i forhallande till intakter.
Mattet anvands for att visa Ionsamheten i
koncernen genom att ange hur stor andel

i procent av intakterna som blir kvar for att
tacka skatt samt ge vinst, efter att kostnader
fran den ldpande verksamheten samt finan-
siella poster har betalats.
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Nettoskuld

Rantebarande fordringar minus réantebarande
skulder. Mattet &r relevant for att bedéma
totalt utnyttjad réantebarande skuldborda.

Organisk tillvaxt

Intékter justerat for forvarv och valutaeffekter
jamfort med samma period féregdende ar.
Ett forvarvat bolag klassificeras som forvary
under den férsta tolvmanadersperioden efter
forvarvsdagen. Forst darefter inkluderas
bolaget i berakningen av organisk tillvaxt.
Mattet anvands for att méata underliggande
intaktstillvaxt.

Resultat per aktie

Arets nettoresultat hanforligt till moderbola-
gets aktiedgare dividerat med genomsnittligt
antal aktier. Mattet visar hur stor vinst koncer-
nen genererar till sina dgare per aktie.

Resultat per aktie efter full utspadning
Arets nettoresultat hanforligt till moderbola-
gets aktiedagare, justerat for rantekostnader
efter skatt som l6per pa konvertibla 1an, divi-
derat med antal aktier efter full konvertering
av tecknade konvertibler. Mattet visar hur
stor vinst koncernen genererar till sina agare
per aktie, efter full konvertering av tecknade
konvertibler.

Rantebarande fordringar

Likvida medel, korta och langa laneford-
ringar pa intressebolag och évriga bolag,
kapitalforsakringar, samt poster i dvriga korta
fordringar som ar rantebéarande.

Réntebéarande skulder

Korta och langa skulder till kreditinstitut,
avsattning for pensioner, leasingskulder
samt poster i 6vriga korta skulder som ar
réantebéarande.

Réntetackningsgrad

Resultat fore skatt plus finansiella kostna-

der i forhallande till finansiella kostnader.
Mattet visar koncernens kapacitet att via sin
verksamhet och finansiella intakter generera
ett tillrackligt stort dverskott for att tacka sina
finansiella kostnader.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat efter avskrivningar i férhal-
lande till intékter. Mattet anvands fér att visa
|[6bnsamheten i den operativa verksamheten

genom att ange hur stor andel i procent av
intékterna som blir kvar for att tacka rantor
och skatt samt ge vinst, efter att foretagets
kostnader har betalats.

Rorelseresultat

Intékter minskat med kostnader for handels-
varor, personalkostnader, dvriga verksamhets-
kostnader, avskrivningar, samt med tillagg

for resultat av joint ventures/intressebolag.
Mattet anvands for att analysera Idénsamheten
genererad av den operativa verksamheten.

Skuldsattningsgrad

Rantebarande skulder i forhallande till eget
kapital. Mattet anvands for att analysera
finansiell risk.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslut-
ningen. Mattet anvands for att analysera
finansiell risk och visar hur stor andel av
tillgdngarna som &r finansierade med eget
kapital.

Sysselsatt kapital

Tillgdngar minskat med ej réntebarande
skulder. Mattet visar hur stor del av foretagets
tillgdngar som lanats ut av féretagets dgare
eller som har lanats ut av langivare.

OVRIGA DEFINITIONER

Aktivitetsdag
En dags aktivitet med ett Aktivitetspass.

Aktivitetspass
Passerkort for tilltrade till sommaraktiviteter.

ALF
Norske Alpinanlegg og fjelldestinasjoner.

Belaggningsgrad

Bokningsniva i procent avseende de objekt
SkiStar formedlar med 100 procent kapacitet
under perioden vecka 51-16.

Bokningslage
En jamforelse av bokade objektsnatter jam-
fort med annan vald period.

CO, e

Mangd av en viss vaxthusgas, uttryckt som
den mangd av koldioxid som har samma
vaxthuseffekt.

ESG

Milj, sociala forhallanden och bolagsstyrning.
Refererar till tre centrala faktorer som beaktas
att utvardera hallbarhets- och samhallsrela-
terad paverkan av en investering i ett féretag
eller en verksamhet.

GHG

Utslapp av GHG (vaxthusgaser) beraknas
som utslapp av koldioxidekvivalenter (CO2
e). CO2 e definieras som mangden av en viss
GHG (vaxthusgas) uttryckt som den mangd
koldioxid som ger samma vaxthuseffekt.

Global Reporting Initiative (GRI) Standards
GRI Sustainability Reporting Standards ar den
forsta och mest anvéanda globala standarden
for hallbarhetsrapportering. GRI &r en obe-
roende internationell organisation som har
utvecklat metoder for hallbarhetsrapportering
sedan 1997.

Objektsnatt
Ett bokat dygn i en stuga, ldgenhet eller
hotellrum.

SBTi

SBTi ar ett samarbete mellan Varldsnatur-
fonden WWF, FN:s Global Compact, Carbon
Disclosure Project och World Resources
Institute. Syftet &r att sakra de klimatmal som
satts av foretag har en vetenskaplig grund.

SkiPass
Passerkort for tilltrade till skidakningen.

Skiddag
En dags skidakning med ett SkiPass.

SLAO
Svenska Skidanlaggningars Organisation.

RAKENSKAPSAR

SkiStars rékenskapsar omfattar tiden
1 september - 31 augusti.

Kvartal 1 (Kv 1) september - november
Kvartal 2 (Kv 2) december - februari
Kvartal 3 (Kv 3) mars - maj

Kvartal 4 (Kv 4) juni - augusti
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INLEDNING

STRATEGI

VERKSAMHET

HALLBARHET

AKTIEN

RISK

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION
® OVRIG INFORMATION

OVRIG INFORMATION

FINANSIELLA RAPPORTER
Delarsrapporter och bokslutskommuniké for verksamhetsaret 2024/25
kommer att offentliggoras enligt foljande;

e Delarsrapport for férsta kvartalet, 1 september 2024-30 november 2024,
den 19 december 2024, kl. 07.00.
e Halvérsrapport, 1 september 2024-28 februari 2025,
den 19 mars 2025, kl. 07.00.
o Delarsrapport for tredje kvartalet, 1 september 2024-31 maj 2025,
den 19 juni 2025, kl. 07.00.
e Bokslutskommuniké, 1 september 2024-31 augusti 2025,
den 1 oktober 2025, kl. 07.00.

Finansiella rapporter samt drsredovisningen finns tillgéingliga
pa www.investor.skistar.com.

ARSSTAMMA
SkiStars arsstimma halls 16rdagen den 14 december 2024
kl. 14.00 pa Experium i Silen. Aktiedgarna erbjuds dven
mojlighet att rosta i forvig (postrostning) i stiillet for fysiskt
deltagande pa stimman.

Aktiedgare som onskar delta i arsstimman ska vara inférda
i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen
den 6 december 2024 och anmiila sin avsikt att delta till
bolaget senast tisdagen den 10 december 2024. Anmélan om
deltagande gors skriftligen till SkiStar AB, ”Arsstimma”, ¢/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, per e-post
till generalmeetingservice@euroclear.com, eller pa bolagets
webbplats www.investor.skistar.com.

Lis mer i kallelsen och 6vriga handlingar infor rsstimman
som finns tillsangliga pA www.investor.skistar.com.

KONTAKT Tel: +46 (0)280-880 50. E-post: info@skistar.com, aktieagarservice@skistar.com. www.skistar.com

ADRESSER

SkiStar AB (publ) SkiStar, Stockholm Hammarbybacken SkiStar, Salen SkiStar, Are

SE-780 91 Salen SE-113 46 Stockholm SE-780 91 Salen Box 36, SE-837 23 Are
SkiStar, Vemdalen SkiStar, Hemsedal SkiStar, Trysil

Nya Landsvagen 58 Boks 43, NO-3561 Velkomstvegen 10, NO-2420

SE-846 94 Vemdalen Hemsedal, Norge Trysil, Norge
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